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GRUPO MEXICO S.A.B. DE C.V. tiene registrados en el Registro Nacional de Valores los siguientes valores:

EnlaSeci -n de Valores Secci-n A, |l as acciones Serie
las cuales cotizan bajo la clave de cotizacion: GMEXICO.

En la Seccion de Valores, Seccion Especial, pagarés de deuda garantizada (Guaranteed Seniogd)diasta
por la cantidad de US$500 millones, colocados por Grupo Minero México, S.A. de C.V., hoy Minera México,
S.A. de C.V. en marzo 31 de 1998.

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. tiene en circulacién al amparo de un programa de Certificados Bursatiles

de fecha 13 de noviembre de 2007 por un monto total de $5,000,000,000.00 (cinco mil millones de pesos 00/100
M.N.) dos emisiones de Certificados Bursatiles registrados en la Bolsa Mexicana de Valores, con las siguientes
claves de cotizacyi -MEERRFERROMX 070

Los Certificados Burséatiles emitidos al amparo del Programa mencionado, se encuentran inscritos con el No.
28644.152007-002 en la seccion de valores del Registro Nacional de Valares

La inscripcion de las Accionesy de los Certificados Bursétilesen el Registro Nacional de Valores de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, no implica la certificacion sobre la bondad del valor o la solvencia
del emisor.

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracteeggraplicables a las Emisoras
de Valores y a otros participantes del mercado por el ejercicio terminado al 31 de diciembre 2@08

GMEXICO
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1.

INFORMACION GENERAL

a) Glosario de Términos y Definiciones

Términos y Definiciones:

Acciones

CETES
Dolares
CPI
EBITDA

Grupo MéxicoGMEXICO,
la Compaiiia o la Emisora

IETU
IMPAC
Indeval
INPC

ISO 9002

NIF

Nueva G. México o NGMEXICO

RNV

LIBOR

Acciones Serie B, ordinarias, nominativas y sin expresion de valor
nominal de las Clase | de Grupo Méxi&AB de C.V.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion.

Dolares de los Estados Unidos de América.

Consumer Price Index

Utilidad antes de interesampuestosdepreciacion y amortizacion.

Grupo México, S.A.B. de C.V.

Impuesto Empresarial a Tasa Unica

Impuesto al Activo.

S.D. Indeval, S.A. de C.V., Institucidn para el Depdsito de Valores.
indice Nacional de Precios al Consumidor.

Norma de Calidad al amparo ddiéernationalOrganization
Standarization.

Normas de Informacién Financiera
Nueva G. México, S.A. de C.V.
Registro Nacional de Valores de la CNBV.

Tasa IntelpancariaOfrecida en Londres.

Compaiiias Subsidiarias de GMEXICO

AMC

EMP

SCC

ASC

MM

Mexcananea

Mexcobre

Immsa

Americas Mining Corporatian

Exploraciones Mineras del Perd

Southern Copper Corporation.

Americas Sales Company, Inc.

Minera México, S.A. de C.V.
Mexicana deCananea, S.A. de C.V.
Mexicana de Cobre, S.A. de C.V.

Industrial Minera México, S.A. de C.V.



Mexarco

Mexci

Mimenosa

Saasa

WCS

MMI

PU

HR

CTISLP

TEPS

PRETEL

CHLC

MP

MC

Cobrentas

Mexcanrentas

Indumirentas

Mimenorentas

SDG

GDC

MGE

Asarco

Asarco USA

IT™

GFM

ITF

IM

Ferromex

Ferrosur

Mexicana del Arco, S.A. de C.V.

México Compafiia Inmobiliaria, S.A.

Minerales Metdlicos del Norte, S.A.

Sevwicios de Apoyo Administrativo, S.A. de C.V.
Western Copper Supplies, Inc.

Minera México Internacional, Inc.

Proyecciones Urbanisticas, S. de R. L. de C. V.
Hospital del Ronquillo, S. de R.L. de C.V.

Cia. de Terrenos e Invésaes de San Luis Potosi, S. C. por A., S. A.
Taller Escuela de Plateria de Sombrerete, S. A.
Preparacion de Terrenos para Labranza, S. C.
Cia. Hotelera La Caridad, S. A. de C. V.

Minera Pilares, S. A. de C. V.

Minera Cumdabi, S.A. de C.V.

Cobrentas Arrendadora, S.A. de C.V.
Mexcanrentas Arrendadora, S.A. de C.V.
Indumirentas Arrendadora, S.A. de C.V.
Mimenorentas Arrendadora, S.A. de C.V.

SDG México Apoyo Admiistrativq S.A. de C.V.
GDC Generadora, S. de R.L.

México Generadorae EnergiaS. de R.L.

Asarco Incorporated

Asarco USA Incorporated

Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V.
Grupo Ferroviario Meicano, S. A. de C. V.
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V.
Intermodal México, S.A. de C.V.

Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.

Ferrosur S.A. de C.V.



P

TPT

TPG

CFERROSUR

™

IMA

GMS

MPD

MCI

GMSI

CONSUTEC

Texas Pafdico LP, Inc.

Texas Pafico Transportation Ltd.

Texas Padico GP LLC.

Coordinadora Ferrosur, S.A. de C.V.

Terminales TransgolfcS.A. de C.V.

Intermodal México Arrendadora, S.A. de C.V.
Grupo México Servicios, S.A. de C.V.

México Proyectos y Desrollos, S.A. de C.V.

México Constructora Industrial, S.A. de C.V.

Grupo México Servicios de Ingenieria, S.A. de C.V.

Servicios de Ingenieria Consutec, S.A. de C.V.

Principales unidades y complejos mineros de GMEXICO

Charcas

San Martin
Santa Eulalia
Taxco

Santa Béarbara

San Luis Potosi

Cananea

La Caridad

Toquepala
Cuajone

llo

Unidad Mineraoperada polmmsaen el Estado de San Luis Potosi
UnidadMineraoperada pormmsaen el Estado de Zacatecas
UnidadMineraoperada poimmsaen el Estado de Chihuahua
UnidadMineraoperada polmmsaen el Estado de Guerrero
UnidadMineraoperada poMimenosaen el Estado de Chihuahua

Complejo Metalurgico operado porimmsaen el Estado de San Li
Potosi

ComplejoMinero operado por Mexcananea en el Bstade Sonora

Complejo Mineroi matallrgicooperado por Mexcobre en el Estado
Sonora

UnidadMineraoperada por SCC en Per0
UnidadMineraoperada por SCC en Per0

ComplejoMetallrgicooperado por SCC en Per(

Compairiias mencionadas en el informe de GMEXICO

APICOA

BMV

CFE

Comex

Administracién Portuaria Integral d&atzacoalcos.
Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V.
Comisién Federal de Electricidad

The Commodity Exchange, Inc.



FIT

FNE
Ferronales
FTVM
GCarso
Gcondumex
ICA

KCSM

Linea Chepe
LME
MexTransportes
Nafin

NYSE

PD

PEMEX
Pefioles
PwC

Sinca

TFEM

TMM

upP

Autoridades:
CFC

CNBV

SCT

SE

SEC
SEDENA

SHCP

Ferrocarril &l Istmo de Tehuantepec

Ferrocarril del Noreste

Ferocarriles Nacionales de México en Liquidacion
Ferrocarril y Terminal del Valle de México, S.A. de C.V.
Grupo Carso, S.8.de C.V.

Grupo Condumex, S.A. de.V.

Empresas ICA, S.A.B. de C.V.

Kansas City Southern de México, S.Rlé. (antes TFM, S.A. de C.V.)
Ferrocarril de_inea Corta Chihuahua Pacifico

London Metal Exchange

México Transportes Aéreos, S./e €.V.

Nacional Financiera, S.N.C.

New York Stock Exchange

Phelps Dodge Corporation

Petroleos Mexicanos

Industrias Pefioles, SB.de C.V.
PricewvaterhouseCooperS.C.

Sinca Inbursa, S.A. de C.V.

Transportacién Ferroviaria Mexicana, S.A. de C.V.
Grupo TMM, S.A.B.

Union Pacific Railroad Company

Comision Federal de Competencia.
Comisién Nacional Bancaria y de Valores.
Secretaria de Comunicacione$nansportes.
Secretaria de Economia.

Securitiesand Exchange Comnssn
Secretaria dia Defensa Nacional.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.



PROFEPA
SEMARNAT

ST

Otros:

CERCLA o Superfund

Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente.
Secretaia dé Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Secretaria del Trabajo.

Ley de Responsabilidad, Compensacion y Recuperaciéon Ambiental

CNA Comision Nacional del Agua.

CINIF Consejo Mexicano para la Investigacion y Desérdé Normas de
Informacién Financiera

Ecologia Departamento de Ecologia de Washington, Estados Uniddmédeca.

EPA Agencia de Proteccion Ambiental de los Estados Uniddsndérica.

INE Instituto Nacional de Ecologia.

INFONAVIT Instituto del ndo Nacionatlela Viviendaparalos Trabajadores

LRSF Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario

Leyde Vias Ley de Vias Generales de Comunicacion

Ley Ambiental Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccién al Ambiente.

PAMA Programa Administrativo para elCumplimiento de lasRegulacione
Ambientales en Pera.

RSF Reglamento del Servicio Ferroviario

TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte.

SGM Servicio Geoldgico Mexicano, antes Consejo de Recursos Minerales
(COREMI).

Sindicato Minero Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, Metallrgicos y Similare
la Republica Mexicana.

STFRM oSindicato Ferroviario Sindicato de Trabajador&grrocarrileros de la Republica Mexicana

Ciertos Términos Division Minera:

Anodos deCobre Plancha de cobre de forma especifica producida en las ruedas de co
las fundiciones, en el proceso de fundicién del cobre.

Bancos Los cortes horizontales que se hacen en una mina a tajo abierto.
Calcéarea Roca que contiene carbonato de italc
Cétodos de Cobre En el proceso electrolitico del cobre, es el cobre refinado que ha

depositado en catodo, a partir de una solucion de sulfato de cobre
Los cétodos de cobre generalmente son fundidos en un horno y cola
lingotes de derente peso para su venta en el mercado.



Cobreblister

Cobre Porfirico

Colas (Jales)

Contrato de Maquila

Coque

Corte y Relleno

Cuartos y Pilares

Cuerpo de Mineral

Descapote

Dilucién

Dross

Echado

Electrodepositacion

Encape

Ensaye

Esquisto

Producto impuro de los convertidores en el proceso de fundicion del ¢
Su nombre proviene de las grandes ampollas que se forman
superficie fundida, como resultado de la liberacién detibade azufre y
otros gases.

Deposito de cobre diseminado, en el que el mineral se presenta en
de granos pequefios o vetillas en un gran volumen de roca,
generalmente es un porfido.

El material de desperdicio aima mina después de que los minere
econdmicamente recuperables han sido extraidos en una
concentradora.

Un arreglo contractual para el beneficio de cualquier material en
fundiciéon o refineria, bajo el cual el contenidcetdlico del productc
fundido o refinado es retornado o acreditado a la cuenta del clier
dicha fundicion o refineria.

Combustible proveniente del carbon mineral en el que los elem
volatiles han sido eliminados por calor en una coquizadora.

Sistema de minado subterraneo que comprende la extraccién de min
un rebaje, el cual es reemplazado con tepetate o colas d
concentradoras como material de relleno.

Método de explotacion subterraneo en et qa extrae el 50% del miner
en la primera etapa de minadél mineral es minado en cuartos separa
por pilares angostosEl mineral de los pilares se extrae en una etap
explotacidn posterior.

Una masa continua y bien definigae contiene minerales.

La operacion de quitar el encape de material estéril para dejar expu
mineral en una mina a tajo abierto.

Actividad mediante la cual, roca sin valor es minada junto con
el mineral, bajando asi la Leyldrineral minado.

El material que se forma en la superficie de un metal fundido, ¢
resultado de la oxidacién o de la destilacion de impurezas que se fi
en la superficie. (Ejempldixidosde zinc que se forman durante la fusi
y el moldeo dezinc metélico)

El angulo que un estrato o veta tiene de inclinacién con respecto al
horizontal.

La recuperacion de un metal en solucion a través de la electrolisis.

El material estéril o tepetate que estarmrngo el mineral en una mina
tajo abierto.

El procedimiento para determinar el contenido metalico de los miner
concentrados usando técnicas de quimica analitica.

Roca cristalina cuyos componentes estan arreglados en unauest
paralela, generalmente secundaria, desarrollada por friccid
recristalizacion bajo presion.



Exploracion

Extraccid por Solventes

Extraccion por Solventds

Electrodepositacion (ESDE)

Flotacion

Fundicién

Ley

Ley de Corte

Lixiviacion

Lixiviacion de Terreros

Lodos Anddicos

Mata

Mena

Metal Recuperable Total

Metales no Ferrosos

Mineral

Muestreo

Oxidos

Localizacién, mapeo, muestreo, barrenacién a diamante y cualquie
trabajo relacionado con la bisqueda de un yacimiento mineral.

Un proceso para concentrar el cobre mediante un reactivo extractant
solucién por solventes del proceso de lixiviacion.

Un proceso electroquimico para depositar el cobre enigplic forma
metalica en catodos de acero inoxidable.

Un proceso hidrometallrgico de recuperacion de minerales medial
cual los diferentes minerales son separados entre si y del te
produciendo concentrados.

Una planta metakgica en la que tiene lugar la fusién de minerale
concentrados, como inicio de su conversién a un producto metalico.

El porcentaje de metal contenido en un mineral.

La ley mas baja de mineral cuya explotacion es econdmican
redtuable. La ley de corte se utiliza en el célculo de reservas de
depdsitos de mineral.

El proceso por el cual se separan los metales o elementos solubles
mineral, por la acciéon de una solucion solvente percolante, pudienc
acido sulfurico.

Un proceso de bajo costo utilizado para la recuperacion de cobre
minerales de baja ley intemperizados, colocdndolos en capas de
altura y tratados con una solucion de solvente.

Una mezcla d metales ylgunos componentes insolubles en particula
tamafio extremadamente finagie se obtienen de la electrdlisis del col
estos lodos contienen cantidades importantes de oro y plata.

El producto resultante de los hornos de soplo diufediciones de cobre
plomo, o el producto de la fundicion de compuestos de cobre general
en un horno de reverbero.

Un mineral con suficiente valor, calidad y cantidad, para ser minadc
una ganancia.

Es lo que finmente se recupera en las diferentes etapas que se re
para convertir un mineral en metal.

Los metales que no contienen, no incluyen o no estan relacionados
hierro.

Una sustancia inorganica presente en la nazmalEn este concepto s
consideran Unicamente las metalicas, como son: Galena (PbS), Ca
(Cw,S) Calcopirita CuFe$) Esfalerita (ZnS), Pirita (Fe} etc.

El corte de una parte representativa de un cuerpo mineral o veta, ¢
debera epresentar con certeza su valor promedio.

Metales quimicamente asociados con oxigeno que existen en forma |
0 que se transforman de sulfuroéxdospor interperismo o la accion di
agua.



Pilares

Precio Spot

Proceso Hidrometalirgico
Pirita

Rebaje

Recuperacién Total de Lixiviacion

Recuperacion Total del Molino

Refinacion

Refinacion Electrolitica

Refineria

Relacién de Descapote

Reserva

Reservas Probables

Reservas Probadas

Blogue de mineral dejado sin explotar cainfin de soportar los tiros |
otras obras mineras.

El precio de un metal en el mercado para entrega inmediata.
El procesar un mineral en un medio hiumedo.

Sulfuro de Fierro color laton (F@S

La excavacion subterrdnea de la cual es extraido el mineral.

El porcentaje de metal en el mineral que se recupera en el pr
metallrgico de Lixiviacion.

El porcentaje de metal en el mineigue se recupera en el proce
metaldrgico del Molino.

La etapa final de la purificacion del metal en la cual son eliminada
Ultimas impurezas, principalmente mediante electrolisis y/o fundicié
un horno.

El proceso en el que por electrdlisis es disuelto un anodo de cobre il
en una solucioén de sulfato de cobre acida, depositandose el metal p
catodo.

Planta metallrgica en la que tiene lugar la refinacion del metal.

La relacion de tepetate a mineral en el material movido en la operaci
un tajo abierto.

La parte de un depodsito mineral, la cual razonablemente se puede s
que es econdémicamente y legalmente explotable o producida
momento del calda de reservaskE | t ®r mi no fAecon
que la exploracion o produccién con ganancia bajo suposicione
inversion definidas, que han sido establecidas o analitican
demostradasLos supuestos hechos deben ser razonables, incluyenc
supuestos en relacién con los precios y costos que prevaleceran dur
vida del proyecto. E | t ® mino fAl egal ment e
permisos necesarios para minado y proceso han sido obtenidos, o qL
asuntos legales han sido completaragssueltos.Sin embargo, para qu
exista una reserva, no deberd haber incertidumbre alguna qu
significativa relacionada con la expedicidn de estos permisos.

Reservas cuya ley y cantidad han sido calculadas de informacion sin
las Reservas Probadas, s6lo que los lugares de muestreo esté
separados, o bien, menos adecuadamente distribuidéis.grado de
confiabilidad, aunque menor al de las Reservas Probadas,
suficientemente alto para suponer la continuidad entretopumnle
observacion.

Reservas en las que: a) la cantidad es calculada de dimensiones re
en los afloramientos, zanjas, labores o barrenos; b) la ley y/o calida
calculadas de los resultados de un muestreo detallado; y clidesds
reconocimiento, muestreo y medida, estan espaciados muy cercs
geologia muy bien definida, de tal manera que el tamafio, fc
profundidad y contenido de mineral de las reservas, estan bien defini



Sinter

Sinterizacién

Stockwork

Sulfuro

Tajo Abierto

Tepetate

Tiro

Una masa porosa homogénea, proolale la sinterizacion.

Calentar una masa de particulas finas por un tiempo prolongado abs
punto de fusion, generalmente con el fin de aglomerarla; en el ca
minerales y concentrados, esto es llevado a cabo por la fusién ds
elementos.

Una masa de roca interpenetrada por vetillas de mineral tan pequefi
el todo debe seninadaen forma conjunta.

Un mineral caracterizado por la unién del azufre con un metal, tal col
Galena, Esfalerita, Calcopuit Pirita, etc.

Sistema minero de explotacion en el que el mineral es extraido a
abierto.

La parte de un depésito mineral que es demasiado baja en ley p:
econdmicamente explotable o bien, el material que circundaetah

Una excavacion minera (generalmente vertical) de é&rea Ilim
comparada con su profundidad, hecha para dar acceso a la mina, d
de agua, manteo de mineral, transporte de gente y materiales y vent
de obras subterraneas.

Ciertos TérminosDivisién Infraestructura y Transporte :

AAR, Asociacion Americana de
Ferrocarriles

Calibre de Riel

Derechos de Paso

Equipo de Arrastre

Equipo Ferroviario

Equipo Tractivo

Escape o Ladero

Estacion

Intermodhl

Patio

Asociacion de la industria encargada de establecer los parametr
seguridad, mantenimiento, operacion, servicio y reparacion
Norteamérica.

Es la denominacién que se le da al riel en funcién de su peso por uni
longitud

Derecho de un concesionario de operar su equipo con su propio pe
sobre la via férrea de otro concesionario conforme a los contratos
efecb se celebren y estando sujeto a las tarifas autorizadas

Vehiculo ferroviario para transporte de personas o carga que no cuer
traccion propia.

Vehiculos tractivos, de arrastre o de trabajo que circulan srvits
férreas.

Vehiculo ferroviario autopropulsado que se utiliza en las vias férreas
el movimiento de Equipo Ferroviario.

Via férrea auxiliar conectada por ambos extremos a la via principal
permitir el paso d trenes o para almacenar Equipo Ferroviario.

Instalaciones donde se efectla la salida y llegada de trenes para el ¢
y descenso de carga y pasajeros, recepcion, almacenamiento, clasifi
consolidacion y despacho de trenes.

Actividades que incorporan a mas de un modo de transporte.
Un sistema de vias dentro de limites definidos que incluye a l¢

principal y las vias destinadas a la formacion de trenes, almacenamie
carros u otros fines.



Sistema Centralizib de Trafico de
Trenes (SCTT) anteriormente
denominado CTC

Tren

Vias Férreas

Sistema por medio del cual el movimiento de los trenes se aut
mediante sefiales controladas desde un punto determinado a tra
medios electromecanicos, eléctricos o computarizados y eéhiemto de
los trenes se gobierna a control remoto desde la oficina del despacha

Una o mas maquinas acopladas, con o sin Equipo de Arrastre, exhit
indicadores (inicial y numero de locomotora y aparatos de inicio y fi
tren) y autorizad@ operar en una via principal.

Los caminos con guias sobre los cuales transitan trenes, inclusive i

se encuentran en los patios que a su vez sean indispensables
operacion.
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Tabla de factores de conversion de unidades métes a unidades inglesas

Unidades Métricas Equivalencia Inglesa

1 Tonelada Métrica

1 Gramo

1 Gramo por Tonelada Métrica

1 Kilogramopor Tonelada Métrica
1 Kilémetro

1 Metro

1.10231 Toneladas Cortas (1 Tonelada Corta = 2,000 libr
0.03215 Onzas
0.02917 Onzas por Tonelada Corta
29.166642 Onzas por Tonelada Corta
0.621371 Millas
3.28084 Pies
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b) Resumen Ejecutivo

El siguiente resumen esta sujeto a la informacion detallada y estados financieros contenidos en este
documento.Algunas veces se encuentran ciertos datos de operacién que son presentados en unidades métricas y
unidades inglesad.as cifras expresadas en este informe en pesos mexicanos ($) han sido preparadas de acuerdo
a las Normas de Informacion Financiera Mexicankes cifras expresadas en délares americfo8$) han sido
determinadas de acuerdo a PCGA en los Estados Unideméeca. Verfi 1 . | NFORMACI ¢d) GENERAL
Glosario de Términos y Definicionds Tabla de Factores de Conversion de unidades métricasicades
i ngl earamsayores detalles sobre equivalencias de medidas y definiciones.

Grupo México, SA. B. de C.V. GMEXICO)

Grupo México reporta buenos resultados en 208%esar de experimentar una importante caida del valor
de los metales eal Ultimo trimestre, los resultados fueron satisfactoridambién, la empresa enfrentdé muy
significativos aumentos en sus costos, principalmente por el precio de energia eléctrica y los derivados de
petréleo; sin embargo, Grupo México se mantuvo comoenmaresa de bajo costo respecto a sus pares y esta
valiosa caracteristica debera profundizarse con mayor disciplina de gastos y una moderada mejoria en los altos
costos de los energéticos y la electricidad que se acentuara en 2009.

El clima internacioal de los metales ha cambiado de manera significativa. demanda mundial ha
disminuido para productores en esta industria y en la mayoria de los sectores prodGativesdo, los signos
de estabilidad y recuperacion podrian comenzar por la demanmdetales de las grandes potencias emergentes.
En este clima, Grupo México tiene notables ventajas para sobrellevar la crisis econémica global y estar preparada
para beneficiarse en su recuperaciési, aunque en 2008 se afectaron las ventas y EBITD&rdpo México
en su Divisién Minera, el ferrocarril obtuvo nuevamente resultados superiores de 9.4% en sus ventas para 2008,
con lo que la empresa ferrocarrilera muestra una década de éxitos como empresa de transporte de carga y un
complemento apropiado das actividades productivas del Grup@demas, Grupo México tiene una solida
estructura financiera con baja deuda y un perfil holgado para servirla, generé en 2008 importantes utilidades para
sus accionistas, mantuvo su politica de dividendos y su parfidls mercados la singularizan por bajos costos,
baja deuda y claridad en su direccion.

Las ventas de Grupo México fueron cercanas &JB%,000 millones. Los costos, afectados por alzas en
los precios de la electricidad, de los equipos y de insupnionarios subieron sélo 4.2% respecto a 2007 para
alcanzar una cifra ddS$2911 millones. El EBITDA de Grupo México en 2008 fue tES$®,869 millones, y la
utilidad neta de la empresa fue d&%$L,071 millones. Es importante destacar que el principaltdéa en esos
resultados ha sido el desplome de los precios de los metales pero también el ajuste en los ingresos derivado del
sistema de comercializacién de la industria minera que fija el precio final de las ventas entre dos y tres meses
después de la asga del producto. Sin la presencia de este ajuste de precios provisionales el EBITDA
consolidado hubiese sido t5$3,250 millones y la utilidad neta déS$1,320 millones.Este Gltimo fenédmeno
es improbable que vuelva a repetirse en el futuro cercano.

Con todo, estos son buenos resultados a pesar de ser valores menores a los de 2007 y expresan la importante
plataforma de la cual se parte a pesar de la reduccion de la demanda mundial por los principales metales que
produce Grupo MéxicoEl cobre resinb una caida de#45.7% en su precio en el dltimo trimestre del afo.
mismo sucedidé con el molibden4.4%y el zinc -54.8%. Con todo los precios en el afio, salvo el zinc,
promediaron2.3% y-5.0% debajo de 2007.

La produccion minera, en el case Grupo México, fue afectada por menores leyes, como sucede en la
mayoria de las mineras del mundo y por la ausencia de produccion en las minas de Cananea, San Martin y Taxco,
sujetas a huelgas que aun no se definen legalmente pero que han mantenide lrrapgeraciones p@s
meses. La falta de claridad sobre su posible solucion en el contexto de bajos precios del cobre indica que su
reapertura se dard cuando existan condiciones de seguridad y estabilidad apropiadas, y mejores condiciones de
mercado.

Southern Copper Corporation produjo en 2008 mas de 489 mil toneladas de cobre y 16,390 toneladas de
molibdeno, 1.1% superior a 2007, 107 mil toneladas de zinc, 465 kilogramos de oro y 473 toneladaslde plata.
produccion sufrié una disminucién gene@mo hemos dicho, por la afectacion laboral en Cananea, San Martin
y Taxco, salvo en molibdeno que mejoré en la mina de la Caridad, México y en las minas deeBpetto a la
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fundicion y refineria de cobre, 2008 mostr6 un avance sobre 2007 de 29% ye2Bectivamente por la
operacion a capacidad de sus instalaciones y compras a terceros.

El margen operativo de la empresa minera fue superior al 52.8% que aunque es menor al 61.7% de 2007 por
menores precios y altos costos de insumos, sigue siendboumivel. El costo por libra producida en base a
efectivo para 2008 fue de 34 centavos de dolar por libra de cobre producida incluyendo la deduccion de
subproductos, contra un costo @167 centavos en 2007, debido a la caida del valor de los subipsydert
particular el molibdeno.

Desde luego, en épocas criticas como ahora, el nivel de apalancamiento es esencial para determinar la salud
financiera de una empresa y Grupo México es una de las empresas mejor posicidmmdiesuda total
consolidada aliciembre de 2008 fue ddS$L,688 millones inferior enUS$72 millonesal saldo de caja de la
empresa que fue déS$l,760millones Mas significativo es el hecho de que el perfil de pagos de esa deuda es
sumamente cédmodo y no representa una carga onmrcesda empresal.os pagos anuales son muy moderados
hasta el 2035 donde se ubica el grueso de la delsi#l (000milloneg. También destaca la disminucién de la
deuda de Ferromex al amortizar los certificados burséatiles FERROMX03 por $1,200 milledasdpicon una
deuda en pesos mexicanos de $2,500 millones con vencimientos en 2014 y 2022.

Estas realidades explican que Grupo México (BBBouthern Copper Corporation (SCC) y Ferromex
(BBB-; y las emisiones de deuda de Ferromexre®A y AA(mx), manengan el grado de inversién de las
principales calificadoras del mundo.

Una magnifica posicion de caja de Grupo México permitié aprovechar la disminuciéon de precios de las
acciones mineras y aplicar la autorizacion de las Asambleas de Accionistagpdey@ei SCC para efectuar la
recompra de acciones de ambas entidades burs&iéehan invertidd S$58 millonesen esa recompra a bajos
precios generando valor futuro para los inversionistas de ambas acciones burSatidsén, gracias a esta
recompr, Grupo México pasé de tener el 75.1% de las acciones de SCC a0&3¢édel total de acciones de
esa empresaAl mismo tiempo, tanto Grupo México como SCC han mantenido una sana politica de dividendos
sin poner en riesgo su liquidez ni sus reservais plentar a sus inversionistas en momentos en que los mercados
mundiales parecen castigar la inversion variable.

Otro ajuste importante de Grupo México y de SCC al nuevo contexto econémico mundial ha sido la
adaptacién de sus inversiones de capitaproyectos minerosEn 2008 las inversiones (CAPEX) aumentaron
14.6% sobre 2007 a mas d&$730 millones Atendiendo a la evolucion de los mercados se han suspendido la
mitad de las inversiones programadas para 2009 de m#S%1€300millonesa US$H15 millones(USH10 para
la division minera YJS$&L05millonespara la division de transportediste nuevo programa, a su vez, esta sujeto
a evaluaciones futuragste ajuste no incluye la expansién del area de infraestructura que ha iniciado a finales de
2008 la construccion de dos tuneles en elestie de México, una obra de aproximadamex8845 millones y
participa en otras licitaciones de obras de infraestructura ligadas a los plarectd@ciéneconémica del
Gobierno de México.

En la divisionde transportes la caida en la actividad econémica afecté muy ligeramente el volumen de carga
movida al pasar de 40,458 millones de toneladas kildmetro netas en el 2007 a 40,186, millones de toneladas
kilbmetro netas en el 2008, situacidon que fue compensad mejor mezcla de traficos. Ello explica que su
rendimiento en ventas sea 9.4% superior a 2007, su EBITDA 8.6% mayor a 2007 y sus utilidades 1% superior a
2007. Ferrosur, que no consolida sus resultados en los de Grupo México, vendié US$249.3, middnaenas
gue en 2007, su EBITDA disminuyd ligeramente a US$64 millones pero su utilidad neta crecio 9.4%, mostrando
un comportamiento muy satisfactorio.

Con respecto al tema de Asarco, la actual administracion de Asarco y su Consejo no han logradoyprop
plan viable de reestructuracién de la empresa para salir del llamado Capitulo 11 de la Ley de Quiebras en EUA y
ello ha causado dafios econémicos a Asarco, a sus acreedores y a su Unico adelohista.responsablea
otorgado una nueva prorrogara que dicho plan se presente y Grupo Mégigedapresentar, a su vez, un plan
alternativo y evallUa acciones legales para detener o resarcir esos dafios.

En materia de responsabilidad social, las empresas filiales de Grupo México han fortaleoitprsuniso

con el medio ambiente y con las comunidades en donde op&sgres importante mencionar que 4 de nuestras
unidades (Gasoducto Dougibsicozari, Terminal Maritima en Guaymas, Planta de Metales preciosos y Planta
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de Alambrén) fueron certificada®mo Industria Limpia.Asimismo, en 2008, se produjeron 1,471,216 arboles,
distribuyéndose el 25% para las propiedades de IMMSA, el 27% a la comunidad, el 21% a dependencias
municipales, estatales y federales y otro 27% a escuelas. La produccién dBoefie de 102,236 arboles.
También se ha ampliado el programa de reciclaje de materiales y de residuos no peligrosos a través de trabajo
comunitario (papel, carton, tambos para recoleccion de basura) y acciones con la autoridad (pilas usadas, material
deoficina). En 2008 se instalaron nuevas campanas de captacion de gases en la mayoria de los convertidores de
la fundicion dela Caridad, lo que debera reducir significativamente las emisiones fugitivas de la planta.
Destacan los programas de Cananea gvidLRosita con su centro comunitario, campamentos infantiles y otras
actividades y acciones comunitarias en ambas ciud&#es. ordenar, profundizar y alentar una mas significativa
presencia de la empresa en su entorno, ha creado una Fundacién quaiGoeneperar en 2009.

Grupo México esta en una buena posicién para enfrentar las nuevas condiciones econémicas y adaptarse para
preservar valor para los inversionistddo seran tiempos faciles ni de corta duraci®aro Grupo ha vivido ya
los periods ciclicos a la baja de los metales y sabe que debe concentrarse en sus temas de costos, productividad
y prudencia financieraA la vez, Grupo México esta preparado para aprovechar oportunidades que representen
incrementos en sus capacidades y en gemséar valor para sus accionistaka empresa y sus subsidiarias
superaran los retos presentes como empresas serias y socialmente responsables y saldran fortalecidas cuando este
nuevo y muy peculiar ciclo hacia la baja reoriente sus tendencias hacia mejgies y mayores oportunidades.

¢) Factores de Riesgo

GMEXICO considera que los siguientes factores de riesgo pudiesen tener un impacto significativo en sus
operaciones, situacion financiera y resultados de operacién, asi como en la liquidez gepseEa@ccioneslos
posibles adquirentes de las accionesGMEXICO que se encuentran listadas en la BMV, deberan considerar
cuidadosamente toda la informacion mencionada en este informe, incluyendo de manera particular las
consideraciones que se men@ora continuacion:

Fluctuaciones de la Moneda y Control de Cambios

El peso ha estado sujeto a fluctuaciones de aproximadamente 10% en los Ultimos afios, las cuales pueden llegar
a ser mayores en el futuro, debido al régimen de tipo de cambio flexildeaddgor Banco de México a partir de
la crisis de 1995.

A pesar de que casi el 100% de l@ntas de metales de GMEXICO, son facturadas en délares, una parte
importante del costo de ventas de gpsraciones (aproximadamentel&t) esa denominado engsos mexicanos,
por lo que cuando el crecimiento de la inflacion en México, no es afectada por el respectivo incremento en la
devaluacion del peso, los resultados de operacién de GMEXICO son afectados en forma negativa, como sucedio en
el afio 2001 por laaValuacion del peso.

GMEXICO tiene importantes activos y pasivos denominados en délares de los Estados Unidos y, en virtud de
gue tiene pasivos netos denominados en doélares de los Estados Unidos, est4 expuesta a pérdidas cambiarias cuando
el peso disminge de valor con respecto al délar de Estados Unidlbs.r i 3. I NFORMACITAN FI NAN(
Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Opesa@ditmacion Financiera de la
Emisorai i) Resultados de las Operaciones2f06 2007y 2008 .

Aunque improbable, no puede asegurarse que el gobierno mexicano no instituird politicas restrictivas de control
de cambios en el futuroLa imposicidn de dichas politicas podria afectar la capacidad de GMEXICO de obtener
productos importados y deacer frente a las obligaciones denominadas en dolares y podria tener un efecto
substancial adverso en GMEXICO.

Condiciones de la Economia MexicanaSucesos Politicos

Las condiciones econdmicas en México han mejorado durante los Ultimos safiosnbargo como
consecuencia del la crisis financiera mundial, algunos indicadores macro econémicos presentaron alzas importantes
hacia el ultimo trimestre del afio 2008a tasa de inflacién llegd 41% en el afio 2008.8% en el afio 200y
6.5% en el afl@008; existe consenso entre el gobierno y la iniciativa privada en que para29@fgimantenga un
nivel cercano afl.0%. Las tasas de interés de Cetes a 28fdfaslel7.2% anual promedio duran®0§ del 7.2%
en el afid2007y del 7.7 para eR008 El producto interno bruto de Méxidae el 4.3% en el af@006 del3.8%
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en el afd@007y del2.8% en el afi®008 Las reservabrutasinternacionaleslcanzaron los US$ 2 billones al22
demayode2009 comparados codS$35.3billones al26 dediciembrede 2008

Es indudable la estabilidadcondmicade Méxicq sin embargo, contrasta con los bajos resultados en el
crecimiento del pais, a pesar de un flujo relativamente constante de inversiones extraojeeatn, en materia del
crecimiento, empleo gistribucion, los planes econdémicos del gobierno mexicano no han alcanzado plenamente sus
objetivos, y no puede asegurarse que se alcancen las metas profaedstasia similar, no es posible determinar
la viabilidad y los posibles efectos de los plagesnomicos como la reforma fiscal, laboral y energética propuestas
por el gobierno mexicano, en los negocios, condicién financiera, resultados de operacion o prospectos de
GMEXICO.

El 1 de diciembre d2006 Felipe Calderémlel Partido Accion NacionaP@AN) toma posesion como Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicarosgue representa el segundo mandato del PAN al frente del
Ejecutivo FederalRespecto a las Camaras de Diputados Federales y de Senpdoprénera vez el PAN tiene
mayaia simple EI cambio en el control del gobierno mexicano no representd cambios significativos en los
programas y politicas economicas del pais.

No es posible asegurar que los programas de reforma econémica seguirdn siendo los mismos y aunque es
probabé que la politica macroecondémica continuara como se ha venido instrumentando en el Ultinh@safio.
acciones futuras del gobierno mexicano podrian tener un efecto significativo en GMEXICO, en las condiciones de
mercado, precios y rendimientos de los valate GMEXICO.

Las condiciones econdémicas, politicas y sociales en México, y el desempefio de la economia a nivel mundial,
podrian afectar en el futuro en forma adversa los negocios, resultados de operaciones, condicién financiera,
capacidad de obtener éinciamiento y proyectos en general de GMEXICO.

Condiciones de la Economia PeruaryaSucesos Politicos

Una parte importante de nuestras operaciones se realiza enFRarlp tanto, nuestro negocio, la posicién
financierao los resultados de operacioneEsirian verse afectados por los cambios en las politicas econdmicas o de
otro tipo del gobierno peruano, regulaciones o desarrollos econdmicos o politicos en dbdanie las Ultimas
décadas, el Peru ha tenido una historia de inestabilidad poliichagincluido golpes militares y una sucesion de
regimenes con diferentes politicas y programas. Los gobiernos anteriores han intervenido con frecuencia en la
economia y estructura social de la naciémtre otras acciones, los gobiernos anterioresanésto controles de
precios, tipos de cambio e inversiones locales y extranjeras, asi como limitaciones a las importaciones, han
restringido la capacidad de las compafias a despedir empleados, han expropiado los activos del sector privado
(incluyendo comafiias mineras), y han prohibido el envio de utilidades a inversionistas extranjeros.

En términos generales, se puede decir que la situacién econémica en el Perd, es estable, lo cual se refleja en el
control de la inflacién, la cual ascendi®.&% en 208 y a unadevaluaciordel nuevo sol respecto al délar 4&%
para el mismo periodo.

Existe el riesgo de terrorismo en el Peru relacionado con Sendero Luminoso y el Movimiento Revolucionario
Tapac Amaru, que estuvo particularmente activo en los ochentaigcipios de los novent&n menor medida han
seguido habiendo incidentes terroristas en algunas zonas rurales del pais.

Debido a que tenemos operaciones importantes en Perl, no podemos garantizar que los acontecimientos
politicos y las condicionesconomicas y/o la actividad terrorista en Perd no tendran un efecto material adverso en
las condiciones de mercado, precios de nuestros valores, nuestra capacidad de obtener financiamiento, y en nuestra
condicién financiera y resultados de operacion.

Ciertos factores relacionados con las operaciones

Dependencia de personal clave

Las operaciones de GMEXICO y de sus subsidiarias dependen en forma importante del esfuerzo y capacidad de

sus principales ejecutivosLa pérdida de los servicios de alguno dlese podria tener efectos adversos en las
actividades de GMEXICOVer fA4. ADMIINI)STARIAMGINGiNtradores y Accioni st
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Fuerza laboral

Al 31 de diciembre d2008 aproximadamente &5% de la fuerza laboral de GMEXICO eran miembros
de algun sintato de trabajadores.Durante los ultimos fios GMEXICO ha experimentado huelgas y otras
interrupciones laborales que han afectado negativamente nuestras operaciones y resultados operativos. Desde julio
de 2007 y durante todo el 2008 nuestras minas @andfexco y San Martin en México estan en huelga. No
podemos asegurar que estas huelgas se resolveran ni que en el futuro no experimentaremos huelgas u otras
paralizaciones laborales que podrian tener un importante efecto negativo sobre nuestra doraticiéna y
resultados de operacioWer A 2. L AT BO&EiPpcOE del Negociovi ) Recur sos Humanoso

Divisién Minera

El negocio de mineria, fundicién y refinacién de cobre, zinc y otros metales generalmente se encuentra sujeto a
numerosos iesgos, incluyendo accidentes industriales, disputas laborales, condiciones geoldgicas inusuales o
inesperadas, cambios en el &mbito regulatorio, riesgos ambientales, asi como el clima y otros fenémenos naturales
tales como tembloresDichos acontecimiens también podrian ocasionar dafios o destruccion a las propiedades
mineras o a las instalaciones de produccion, lesiones o muerte de personas, dafios al medio ambiente, retrasos en la
extraccion y pérdidas monetariaGMEXICO mantiene seguros en contrarggsgos que son tipicos en la industria
de la mineria en México y en las operaciones en el extranjero por los montos que GMEXICO generalmente ha
considerado adecuados. Ninguno de los eventos mencionados anteriormente, ha afectado ni se esperaaque afecte |
situacion financiera de GMEXICO.

Volatilidad en el precio de los metales

Los productos metalicos de GMEXICO son considerados materias primas comercializadas internacionalmente.
Los precios son establecidos en las dos mayores bolsas de metales, Gdfnexa York y el LME en Londres,
gue reflejan ampliamente el equilibrio mundial de oferta y demanda. La utilidad de las operaciones de GMEXICO
depende del precio, pero fundamentalmente del control de sus costos y de su productVidsempefio
financiero de GMEXICO se ve afectado significativamente por los precios de los mercados internacionales de los
metales que produce, especialmente del cobre, molibdeno, zinc y Idlatdricamente, los precios de los metales
han estado sujetos a grandes fludaes y son afectados por numerosos factores fuera del control de GMEXICO.
Estos factores, que afectan a cada producto en grados variables, incluyen las condiciones econémicas y politicas
internacionales, niveles de oferta y demanda, la disponibilidadsios de substitutos, niveles de inventarios
mantenidos por los productores y otros, y en un menor grado, por el mantenimiento de inventarios y cambios en las
divisas. Adicionalmente, los precios de mercado de ciertos metales en ocasiones han es@sl@ fgatbios
repentinos debidos a actividades especulativas

El afio 2008 fue un periodo turbulento para las economias del mundo y, a nuestro parecer, continuard como
minimo durante todo el 2009La crisis de las hipotecas subprime en Estados Unido®gamn problemas de
liquidez en las mayores instituciones financieras y esto se extendié por la mayor parte del mundo industrializado.
Estos problemas comenzaron a tener un efecto importante en nuestra industria en el tercer trimestre de 2008 y
continud r el resto del afio mientras que los precios de los metales caj#@nmecio de cobre LME terminé 2007
enUS$3.03 por libra y promedi®S$3.62 por libra en los primeros tres trimestres de 2008; el precio de cobre en el
cuarto trimestre, sin embargo, predi6US$1.77 por libra y terminé el afio &5$1.32 por libra. A comienzos de
2009 y hasta mediados de febrero, vimos el precio del cobre promediar c&l8%1d49 por libra. Estos precios
del metal estan siendo influenciados por la depresién econautical y también por los ajustes del inventario por
los consumidores mundiales de cobPmticipamos que los ajustes del inventario se completaran a fines de 2009 y
que la demanda crecera lueddin embargo, es dificil predecir con cualquier exactituhdo ocurrird esto

Regulaciones ambientales

La industria minera y el servicio ferroviario, estan sujetas a regulaciones ambientales de competencia federal,
estatal y municipal, asi como a ciertos parametros y especificaciones técnicas que sorstdizedestandares
por las autoridades encargadas de regular la proteccion y remediacién del medio amasntegulaciones
ambientales tanto en México como en Pera y los Estados Unidos, se han manifestado cada vez mas exigentes con el
cumplimiento en mtaria de prevencion y remediacion del medio ambiente de cualquier industria en general, pero de
manera mas importante en la industria mindra administracion considera que todas las instalaciones mineras y
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ferroviarias de GMEXICO, cumplen con los reduais de las actuales regulaciones ambientales aplicables; sin
embargo, no existe la certeza si nuevas leyes o reglamentos en el futuro sean de mayor exigentéagrasgian
efecto importante en las operaciones de GMEXIGOe r 1/ 2 . L AT O O&&Fp&ioncdd Negocid xii)
Procesos Judiciales, .Administrativos o Arbitralesbo

Dependencia de las ventas del cobre

La exposicion de GMEXICO #as fluctuaciones de precios de los productos que comercializa, se relaciona
principalmente con el cobre, ala representdurante e2008el 53.8% de las ventas de GMEXICicho precio
puede fluctuar ampliamente y esta fuera del control de GMEXIED virtud de que el cobre que produce
GMEXICO generalmente es vendido a precios prevalecientes en el mdasmdesultados de las operaciones de
GMEXICO son altamente sensibles a dichos precwe r 1/ 3. | NFORMACIidNComénfdriedNyC| ER A
Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la Emiyora
Resultados € las Operaciones 2006 2007y 2008 .

Concesiones mineras y ferroviarias

GMEXICO, opera sus minas y plantas mineras y presta el servicio ferroviario al amparo de concesiones
otorgadas por el gobierno mexicanperuano Por lo anterior, las operacies mineras y ferroviarias estan sujetas a
las regulaciones y a la supervision de los organismos gubernamentales correspongisrescesiones existentes
pueden estar sujetas a condiciones adicionales, ser canceladas bajo ciertas circunstamgias, sebirenovadas a
su vencimiento.V e r 2. L A T 6)(DeKericion Ael Negocio v) Legislacion Aplicable y Situacion
Tributariaod.

Reservas mineras

Las reservas mineras probadas y probables incluidas en este informe, fueron determinadado utiliza
procedimientos estdndares de evaluacién, generalmente utilizados por la industria minera interiNaiereste
certeza de que los datos geolégicos, metallrgicos o los relativos al volumen y calidad de los minerales determinados
sean totalmentks esperadas Factores como un menor precio en el valor de los metales extraidos, un incremento
en el costo de su extraccién o un menor porcentaje de recuperacion, pueden resultar en que las reservas probadas y
probables aqui mostradas, no sean econémicanegptotables y, por lo tanto, pueden cambiar durante la vida del
deposito del mineral Por lo anterior los datos de las reservas no son indicativos de los resultados futuros de
operacion.vVer : 2. L 4 b)O&xdfipcidm deIANegocid xi) Descripcdn de los Principales Activdsb.
Reservaso.

Principales insumos

Los procesos operativos mineros y ferroviarios de GMEXICO, requieren del consumo de manera importante de
algunos insumos energéticos como son el diesel paligison Infraestructura yfransportey la energia eléctrica
para la divisiorMinera, los cuales, en términos generales, no estan bajo el control de GMEXICO para su generacion
y abasto Sin embargo, GMEXICO ha estado evaluando como un proyecto de corto plazo, su participagion en |
generacion de energia eléctrica con objeto de autoabastecerse de este importantd/grs2imbACOMPANIAI
xi) Descripcion de los Principales Activos3. Desarrollo y Planes de Inversiones de Capital

Riesgo por tasas de interés

La exposicion d GMEXICO a riesgos por tasas de interés se relaciona en primer lugar con sus fdasivos
politica de GMEXICO consiste en administrar su riesgo por tasas de interés mediante una combinacién de deudas de
tasa fija y tasa variahleActualmente todos sus §igos, excepto parréditos denominados en pesos en Ferroynex
en GFM se encuentran denominados en dolares, lo que expone a GMEXICO a riesgos asociados con
modificaciones a los tipos de cambio de divisAs31 de diciembre de 2008| 85%delos pasivoancarios eran
atasa fija, mientras que la porcion restante se basa en tasas vanbdkles. "3 | NFORMACI ¢®). FI NANC|
Comentarios y Andlisis de la Administracién sobre los Resultados de Operacion y Situacion Financiera de la
Emi sorao.
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Riesgo portenencia de activos productivos

GMEXICO no cuenta con activggoductivos para operar y nuestra capacidad de pagar dividendos depende de
nuestras subsidiarias operadoras.

Somos una empresa tenedora de acciones y no contamos con otros activos déadiapdidtintos a las
acciones de nuestras subsidiarias operadoras.

Nuestra capacidad para generar y pagar dividendos, depende de la transferencia continua de dividendos de
nuestras subsidiarias operadoras tanto de las que contamos con el total aletazEpit como aquellas en las que
participamos en solo una parte de su capitah capacidad de nuestras subsidiarias operadoras para pagarnos
dividendos podria ser obstaculizada debido a diferentes limitaciones regulatorias contractuales y legales.

Division Infraestructura y Transportes

El negocio de ferrocarril esta sujeto a numerosos riesgos, inclyyandidentes industriales, disputas de
trabajo, cambios en la regulacion ambiental, clima y otros fendmenos naturales como dsdahos eventos
podrian resultar en dafio o destruccion de riel, locomotoras y carros, lesiones o muerte de personal, dafios a la carga
y ambientales, demoras y pérdidas monetar@MEXICO mantiene seguros contra riesgos que son tipicos en el
negocio de ferrocarril en Mé&o en cantidades que GMEXICO considera que son adecuadas y en cumplimiento con
la ley de la materia y sus concesiones.

Privatizacién de los Ferrocarriles Mexicanos

Con el fin de modernizar el sistema ferroviario nacional, en 1994 el Gobierno Fedsdad deestructurar y
privatizar el sistema ferroviario nacional operado hasta ese entonces porFMMIograrlo, en 1995 se reformo el
articulo 28 de la Constitucion para permitir la inversion del sector privado en el sistema ferroviario .nacional
Degués de la aprobacién de esta reforma constitucional, se promulgé la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario
(en | o sucesivo fiLey Ferroviariad) para eBEnsepbemere er el
de 1996, se publicé el Repment o del Servici o F &ste Reglamento contiefieelds i Re g |
detalles de los distintos aspectos operativos sefialados en la Ley FerroHariplio de 1995, la Comision
Intersecretarial de Desincorporacion aprobd e inicidé el plaa pegstructurar el sistema ferroviario, como se
describe a continuacion y se faculté a la SCT para que administrara e hiciera valer la Ley Ferroviaria y su
Reglamento El plan de privatizacién contemplaba la reestructuracién del sistema existente enideskes de
negocios correspondientes a las concesiones de las tres rutas troncales y rutas cortas en que se divide el sistema, que
se adjudicarian a los licitantes ganadores en las licitaciones publiaasunidades de negocios se refieren a las
lineastroncales y ramales en operacion que daban servicio a los principales corredores de trafico del pais: el
Ferrocarril PacificoNorte, el Ferrocarril del Noreste, y el Ferrocarril del Sureste, asi como la Linea CortaiOjinaga
Topolobampo,conocidatambién corn ChihuahuéPacifico, y el 25% del Ferrocarril y Terminal del Valle de
México, que tiene la concesién de la terminal de la Ciudad de Mékasoactivos y concesiones que representaban
a cada una de las unidades de negocios se aportaron a las nuevd@asompa

El 25 de noviembre de 200Bn la Asamblea General Anual Ordinaria, los accionistas de Infraestructura y
Transportes México, S.A. de C.V. (ITM), subsidiaria de GMEXICO, acordaron incrementar el capital social en
$3,260 millonega valornominaly at r av®s de | a emisi-n de nuevas acci one
compafiiassrupo Carso, S.& de C.V. (GCarso) y Sinca Inbursa, S.A. de C.V. (Sinégrivado del incremento
de capital, la nueva composicion accionaria de ITM incluye a GMEXIG078686 y GCarso y Sinca con el 25%
restante Simultdneamente, GMEXICO, a través de su subsidiaria Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A.
de C.V. (ITF) adquiri6 e99.9%% del capital social de la empresa Ferrosur, S.A. de .C.V. (Ferrosur), padped
Sinca y de GCondumexDebido a que la Compafiia es subsidiaria de ITM, la cual mantiene inversiones en otras
compafiias ferroviarias, la administracion notifico en esa misma fecha a la Comision Federal de Competencia (CFC)
la transaccion y solicito selucion en el sentido de que la misma no contraviene las disposiciones contenidas en la
Ley Federal de Competencia EcondémicBespués de la negativa de la CFC y la presentacién del recurso de
reconsideracion presentado por ITF, la CFC resolvié con f&fhe noviembre de 2006 no autorizar las
concentraciones notificadas, sin embargo ITF e ITM impugnaron la resolugida fecha de emision de este
informe, el procedimiento se encuentra pendiente de resolucion final, razén por la cual la administab@®nale
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emitir estados financieros consolidados de ITF con su subsidiaria ante la incertidumbre existente y hasta que se
tenga la autorizacién de la CFOicha inversion se presenta valuada en los estados consolidados de GMEXICO al

31 de diciembre d20B y de2007por el método de participacion.

d) Otros Valores Inscritos en el RNV
GMEXICO tiene inscritos en el RNV, los siguientes valores:

1. En la Seccién de Valores, Seccion Especial, pagarés de deuda garantizada (Guaranteed Senior Notes), por
US$500 nillones, colocados por GMM, hoy Minera México, S.A. de C.V., el 31 de marzo de 1998.

2. En la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores, se encuentra insciii@grama de
Certificados Bursétiles por un monto total de $5,000 mil millones de JpemEmiantedos emisiones de
Certificados Burséatiles registrados en la Bolsa Mexicana de Valores, con las siguientes claves de
cotizacioniF ERROMX 070 y ®RFRERROMX 07

3. Southern Copper Corporation, subsidiaria de GMEXICO, tiene accionesBolsa de Valres de Limay
en la Bolsa de Valores de NueYark, y cotiza bajo la clave PCeh ambas bolsas.

En los ultimos tres ejercicios, GMEXICO presede manera completa y oportuna a la BMV y a la CNBV, la
informacion trimestral, reporte anual y la informacidle eventos relevantes de acuerdo con los formatos
establecidos por dichas entidadeMinera México, respecto a la colocacién de pagarés, presenta de manera
completa y oportuna a los tenedores de dichos bonos la informacién trimestral y la informaeaiétieamcuerdo
con los formatos establecidos por dichos tenedoFesromex, a partir de la informacion financiera del ejercicio
2003, respecto a la colocacién de certificados bursatiles, presenta de manera completa y oportuna a la BMV y a la
CNVB la informacion trimestral y reporte anual de acuerdo con los formatos establecidos por dichas entidades
SCC respecto a la colocacion de acciones, presenta de manera completa y oportuna a la SEC la informacion
trimestral, reporte anual y la informacion de ewsntlevantes de acuerdo con los formatd€100 K, 8i K, etc.

e) Cambios Significativos a los Derechos de Valores Inscritos en el RNV

No aplica, ya que los valores de GMEXICO registrados en el RNV contintian con los mismos derechos
corporativos.

f) Dedino de los Fondos
No aplicable.

g) Documentos de Caréacter Publico

La Compafiia entregara copias de este documento a cualquier accionista y/o inversionista que compruebe su
calidad en términos de la legislacion aplicable, y lo solicite a la Subdiredei®elacion con Inversionistas, a sus
oficinas ubicadas eRkdificio Parque ReformaCampos Eliseos No. 400, Colonia Lomas de Chapultele00
México, D.F. o al teléfono 1103320

Los inversionistas que asi lo deseen pueden consultar los documentasadier publico que han sido
presentados a la BMV, a la CNBV y a la SEC consultando la pagina de Internet cuya direccion es

WWW.gmexico.com
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2. LA COMPANIA

a) Historia y Desarrollo del Emisor

Grupo México, S.MB. de C.V. es una sociedad controladora mexicana que tiene ubicadas sus oficinas
principales ertdificio Parque ReformaCampos Eliseos No. 400, Colonia Lomas de Chapultdd€X)0México,
D.F. o al teléfono 110G%000Q

Todas las operaciones de GMEXICOnslievadas a través deos subsidiarias en donde se agrupan las
operaciones mineras ferroviarias como sigueAmericas Mining CorporatiofAMC), es una sociedagimericana
controladora que agrupa las operaciones mineras en México y errfastructuray Transportes México, S.A.
de C.V. (ITM), agrupa nuestras actividades del sector ferroviario, a través delG@FM LFM, e intermodal a
través de Intermodal México, S.A. de C.V.

Los origenes de GMEXICO se remontan a principios de 1900 cuando la Am8nwalting and Refining
Company, la cual cambié su denominacion a Asarco Incorporated, expandié sus operaciones mineras a México y
desarroll6 la mina Santa Eulalia y la fundicion de Chihuahua, a través de una subsidiaria totalmente de su propiedad,
denomirada Compariia Minera Asarco, S.A. En 1965, a raiz de un cambio en la legislacion mexicana que imponia
restricciones a la participacién extranjera en el capital social de sociedades mineras mexicanas, Compafiia Minera
Asarco, S.A., fue reorganizada, y variosersionistas mexicanos adquirieron la mayoria del capital social de la
sociedad En 1974, como resultado de restricciones adicionales a la participacion extranjera en el capital social de
sociedades mineras mexicanas, Asarco vendié parte de su tesre@@apafiia Minera Asarco, S.A, reduciendo su
participacion a 34%, en tanto que la sociedad cambié su denominacion a Industrial Minera México, S.A. de C.V.
(Immsg. A partir de 1978, quedd constituida México Desarrollo Industrial Minero, S.A. de C.V.irtidey
sociedad controlada por la familia Larrdan ese mismo afio Medimsa tomaé el controlmdmsa Posteriormente,

Asarco intercambié su tenencia accionariallemsg por acciones representativas del capital social de Medimsa
(38%). Poco después, sormé Grupo Industrial Minera México, S.A. de C.V. (GIMMEX), sociedad cuyo
accionista mayoritario era la familia Larrea, para convertirse en controladora de MeHim$894, como parte de

una reestructuracion corporativa del grupo, se constituyé Grupdcd)éS. A. de C. V. que, a través de un
intercambio de acciones, se convirtié6 en la sociedad controladora de Meditiesapo después, Medimsa se
fusioné con GIMMEX, subsistiendo Medimsa como sociedad fusiond&iida operacion de reestructura de que se

trata, Asarco intercambié su tenencia accionaria en Medimsa por un 26.0% en Grupo México, S. A. de C. V., en
tanto que también los accionistas mayoritarios de Medimsa, intercambiaron su participacion en ésta, por el numero
de acciones correspondientes @eupo México, S.A. de C.V En octubre de 1997, Medimsa cambié su
denominacién a Grupo Minero México, S.A. de C.V. (GMMyurante 2000, el grupo llevé a cabo una nueva
reestructuracion corporativa con los siguientes objetivos principales: (i) interd&eiorsa division minera, (i)

crear una estructura corporativa que le permitiera llevar a cabo los proyectos de dicha division, (iii) separar el
negocio ferroviario, y (iv) emprender nuevos proyectos de la divisibn minera internacionalizada y permitir la
adquisicién y fusion de sociedades mineras extranjeras a través de una compafiia extranjera, sin perder la
consolidacién fiscal en México Como parte de la reestructuracion se cre6 una compafia denominada Nueva
G.México, S.A. de C.V. (la actual GMEXICO)a Icual, después de un intercambio de acciones de iguales
caracteristicas con la entonces Grupo México, S.A. de C.V. (hoy Minera México, S.A. de C.V.), pasé6 a ser la
compafiia controladora del grupo y cambié su denominacion por la de Grupo México, SW. de C.

En 1997, como resultado de la desincorporacion del sistema ferroviario del pais, Grupo Ferroviario Mexicano,
S.A. de C.V. (GFM) adquirié, mediante licitacién publica, la totalidad de las acciones representativas del capital
social de Ferrocarril Pagbi Norte, S. A. de C.V. (actualmente Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V.), titular de las
concesiones para operar la via troncal Padificote, la linea corta Ojinag&opolobampo y la linea corta
Nacozari Para el efecto anterior, GMEXICO habia formadea usociedad denominada Grupo Ferroviario
Mexicano, S.A. de C.V., en cuyo capital social participan en la actualidad, indirectamente, GMEXICO a través de su
subsidiaria ITM, titular del 74% del capital social de GFM, y Union Pacific, a través de su sudbditBaican
Pacific, LLC, tenedora del 26% de las acciones de GFM.
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En septiembre de 1999, el entonces Grupo México, S.A. de C.V., a través de Asmex Corporation, una sociedad
norteamericana 100% subsidiaria de aquélla, llevé a cabo una oferta publarapta en los Estados Unidos, por
el 100% de las acciones comunes de Asarco a un precio de US$29.75 par Est@proceso, concluyd con la
firma de un acuerdo de fusién entre Asmex Corporation y Asarco, la cual ocurrié el dia 17 de noviembre de 1999
Concluido asi el proceso de compra de Asarco, GMEXICO la incorporé como subsidiaria, consolidando a partir de
la fecha citada los resultados de Asarco.

En abril de 2003 Grupo Minero México, S.A. de C.V. y Minera México, S.A. de C.V. celebraron una junta
extraordinaria de accionistas en la que se propuso y aprob6 el acuerdo de fusién entre GMM como fusionada y MM
como fusionante.

En marzo de 2005 la Asamblea General de Accionist&Cdaprobo la fusion d8CCy Minera México, S.A.
de C.V., mediante ehtercambio de aproximadamerit84.4millones de acciones, dicha operacion fue efectiva a
partir del 1 de abril de 2005.

En agosto de 2005, Asarco LLC subsidiaria de Grupo México, S.A. de C.V., anuncié que llevé a cabo el
registro voluntario de una petici de reorganizacion bajo el amparo del Capitulo 11 del Cédigo de Quiebras en la
Corte de Quiebras de Corpus Christi, Texas, Estados UnZtmso resultado de la reestructuracién de Ashtc®
antes mencionada, a partir @alle agosto del 2005 Asarco deje consolidar para efectos contables en GMEXICO
y AMC.

El 25 de noviembre de 2005 en la Asamblea General Anual Ordinaria, los accionistas de Infraestructura y
Transportes México, S.A. de C.V. (ITM), subsidiaria de GMEXICO, acordaron incrementar tall cagial en
$3,260 millones(a valor nominal) a trav®s de |l a emisi-n de nuevas acci
compafiiassrupo Carso, S.B. de C.V. (GCarso) y Sinca Inbursa, S.A. de C.V. (Sinégrivado del incremento
de capital, la nuevaomposicién accionaria de ITM incluye a GMEXICO con 75% y GCarso y Sinca con el 25%
restante Simultaneamente, GMEXICO, a través de su subsidiaria ITF adquiéi®.e®6 del capital social de la
empresa Ferrosur, S.A. de .C.V. (Ferrosur), propiedad = §i de GCondumexDebido a que la Compafiia es
subsidiaria de ITM, la cual mantiene inversiones en otras compafiias ferroviarias, la administracién notifico en esa
misma fecha a la Comisién Federal de Competencia (CFC) la transaccion y solicité resolusi@entido de que
la misma no contraviene las disposiciones contenidas en la Ley Federal de Competencia EcOrespids de la
negativa de la CFC y la presentacidn del recurso de reconsideracion presentado por ITF, la CFC resolvié con fecha 8
de novembre de 2006 no autorizar las concentraciones notificadas, sin embargo ITF e ITM impugnaron la
resolucién A la fecha de emision de este informe, el procedimiento se encuentra pendiente de resolucion final,
razon por la cual la administracion decididéamitir estados financieros consolidados de ITF con su subsidiaria ante
la incertidumbre existente y hasta que se tenga la autorizacion de ladigt@ inversion se presenta valuada en
los estados consolidados de GMEXICO al 31 de diciemb290@y de2007 por el método de participacion.

A continuacién se describen las principales subsidiarias subcontroladoras de GMEXG{@ abril de2009

Nombre Lugar de Constitucion % Tenencia
Americas Mining Corporation (AMC) E.U.A. 100.0%
Southern Copgr Corporation (SCC) E.U.A.y Peru 80.0%
Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V. (ITM) México 749%
Grupo Ferroviario Mexicano, S.A. de C.V. (GFM) México 74.0%
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de QNF) México 100.0%
México Proyectos y Desarrollos, S.A. de C(MPD) México 99.99%
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Reestructuracion Corporativa de GMEXICO

El 28 de marzo de 2005, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas de Southern Copper Corporation (SCC)
aprob6 con mas del 90% de los votasusion de SCC y Minera México, S.A. de C. V. (MMJomo resultado de
esta decision adoptada por la Asamblea Extraordinaria de Acciol§&i@sdquiere el 99.15% de las acciones de
MM y emitié, a favor de Americas Mining Corporation, controladora deatasones de MM, aproximadamente
134.4millones de nuevas accionefsimismo, SCC ahora fusionada con MM, solicité de inmediato la conversion
de las acciones clase A, o acciones de socio fundador, a acciones comunes de la S0oied@astb SCC tendra
sdamente acciones de una serie Unica 0 acciones com@@s continuara cotizando en los mercados de Nueva
York y Lima informando a las autoridades regulatorias en ambos patsesolidando resultados, a partir del 1 de
abril, con los de MM, empresa ahaadquirida por SCC.

En agosto del 2005, Asarco LLC subsidiaria de Grupo México, S.A. de C.V., anuncié que llevé a cabo el
registro voluntario de una peticion de reorganizacion bajo el amparo del Capitulo 11 del Cédigo de Quiebras en la
Corte de Quiebrage Corpus Christi, Texas, Estados Unidos.

El proposito de solicitar esta reestructuracion bajo el Cédigo de Quiebras de los Estados Unidos, se fincé en
lograr una mejor posicion financiera de la compaifia en beneficio de todos sus empleados, acraeciorastys
AsarcoLLC consolidaba sus resultados financieros en GMEXICO y AMC hasta el paskdagosto del 2005, y
como resultado de la reestructuracion de Asarco antes mencionada, a pafliddeagost#sarcoLLC dejo de
consolidar para efecte®ntables en GMEXICO y AMC.

De acuerdo a los procedimientos contables establecidos tanto en México como en los Estados Unidos,
GMEXICO y AMC dejan de consolidar los resultados de Asatdd en forma prospectiva, por lo anterior se aplicé
la desconsolidziéon de Asarco a los estados financieros de GMEXICO y AMC al 31 de diciembre de 2005,
considerando los estados financieros de Asaréalalagosto de 2005.

El 25 de noviembre de 2005 en la Asamblea General Anual Ordinaria, los accionistas de ITNgreubsid
GMEXICO, acordaron incrementar el capital social en $3,260 mill¢gneminales) a través de la emision de
nuevas acciones de | aoméiastrigoo CaBa S.A des @V (GCasw) y®iaca Inbusas
S.A. de C.V. (Sinca) Derivado del incremento de capital, la nueva composicién accionaria de ITM incluye a
GMEXICO con 75% y GCarso y Sinca con el 25% restante

En 17 de enero de 2007 la Asamblea General de Extraordinaria de Accionistas aprobé la fusién de Grupo
México, S.A.B. deC.V. como sociedad fusionante y Grupo Minero México Internacional, S.A. de C.V. como
sociedad fusionada, de conformidad con los términos y condiciones establecidos en el convenio de fusién con
efectos entre las partes a partir del 31 de diciembre de 2D66tg a terceros al momento deisscripciénen el
Registro Publico de Comercio, en términos de lo dispuesto por el articulo 224 de la Ley de Sociedades Mercantiles

En 2008 y durante el primer trimestre de 2009, SCC recompro 31.2 millones de sumesaccmunes de
conformidad con su plan de recompra de acciondicionalmente, AMC comprd 16.7 millones de acciones de
SCC, lo cudl resulto en un incremento indirecto de la tenencia accionaria de GMEXICO en SCC del 75.1% al 80%

El 15 de mayo de 2009 AMC presentd urplan de reorganizacion parésarcocon la finalidad de retenerla
propiedadcompletadel capital social de su subsidiaria Asarco LLC de la cual es propietario indirecto.

Bajo los términos del plan presentado como parte del procedimientoddlChapt er 110 de Asarco
los acreedores la capitalizacién de Asarco hasta por US$1,600 millones, incluyendo US$1,300 millones en efectivo
capital de trabajo y un compromiso de fondear US$250 millones adicionalesaga un

El plan de GMEXCO es superior al presentado por la empresa Vedanta, cuyo plan ofrece US$1,100 millones
en efectivo y una ||l amada i Nouald/eddnta vaeatem @S$20Gmillbnesa $w s si n
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plan esta garantizado tan solo por una carta de créditdS$100 millones, mientras gekplan de GMEXICO
acord- con | os acreedores de asbestos depositar en un |

Ademas del superior val@conémico, el plan de AMC cuanta con el apoyo total de los acreedores de asbestos
de Asarco, no de los grupos de acreedores mas importantes involucrados en el procedimiento de quiebra de Asarco.
El plan de Vedanta esta condicionado a la obtencion del apoyo de los acreedores de asbestos, lo cual limita su
posibilidad de ser aceptado por el tribuna

Derivado de lo anterior, la estructura corporativa de GMEXICO, al concluir la reestructuracion, quedé integrada
de la siguiente manera:
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GRUPO MEXICO, S.A.B.

DE C.\V.

MEXICO PROYECTOS GRUPO MEXIC INFRAESTRUCTURA
DESARROLLC( SERVICIOS TRANSPORTES MEXIC
S.A.DEC.V S.A.DEC.V S.A.DEC.V
99.99% 100% 74.9998% **
I
M| I
MEXICO .
CONSTRUCTORA GRUPO MEXICO AMERICAS MININt
INDUSTRIAL, INGENIERIA S.A. DE C.M CORPORATIO
S.A.DEC.V. 99,000 : 100% |
99.98% I INFRAESTRGTUR/ INTERMODA LINEAS GRUP(
Y TRANSPORTE MEXICO FERROVIARIAS C FERROVIARI(
FERROVIARIO! S.A.DEC.V MEXICO MEXICANC
SERVICIOS DI EXPLORACIONE S.A.DEC.V 100% S.A.DEC.V S.A.DECV
INGENIERIA 9 9 74% *
CONSUTEC. S.£ M'NE::; DE ASARCC 100% I 100% b
PES 90.0% INCORPORATE INTERMODA
100% MEXICC
FERROSUR ARRENDADOR, FERRONEX,
S.A. DE C.V] S.A.DEC.V S.A.DE C.V|
100% BOPeov o
SOUTHERI 100% 100%
COPPE TEXAS
CORPOATION ASARCO USA PACIFICC
80-|0% Incorporated LP, INC
] 100% TEXAS PACIFIC 100%
TRANSPRTATION_|
AMERICAS SALE LTD.
COMPANY, INC 100% TEXAS
100% PACIFICC
GP, LLC
| 100%
SOUTHERN PERU COPF MINERA MEXICC
CORPORATIO S.A. DEC.V
SUCURSAL PEF L )
100% 99.95|83%
WESTERI MEXICC MEXICAN, INDUSTRIAI MEXICAN, MINERALE MEXICANS SERVEIOS MINERY SDC MEXICC
COPPE CiA. DE CANANE/ MINER/ DE COBRE METALICO DEL ARCC DE APOY( MEXICC APOYC  AD-
SUPPLIES INMOBILIARIA[ —s. A DEC.V | ] MEXICO —S. A.DEC.V DEL NORTE S.A.DEC.V ADMINISTRATIVO] INTERNACIONA| MINISTRATIVC
S.A.DEC.V
INC. S A 99.9999% S.A.-DEC.V 99.9756% S A 100% INC. S.A.DEC.V
100% 100% 99.9979% 100% 100% 100% 100%
CIA. DE - OTRA
PROYECCION TERRENOS ClA GDC SUBSIDIARIA!
j URBANISTI® INVERSIONE HOTELER 100%
MEXICO H S.DER.L [ [HDES.LP.,Sd [LACARIDAC GENERADOR,
GENERADOR DEC.V PORA. SA S.ADEC.V S.DER.L
DE ENERGIA 100% . R 100% **
S.DER.L. ° 100% 50.90%
100%
HOSPITAI TALLE}
DEL ESCUELAC ';‘f'L’:i':‘c
|| ronquiLLe | [{ PLATERIAD | ] | PEEERE
S DER.L SOMBRERET <A -
DEC.V S.A 51.00%
100% 98%
* UNION PACIFIC 26%
PREPARACIC ** GRUPO CARSO, S.A.D
MINER/ DE TERRINOS C.V. 16.75%
CUMOBAB PAR/ B
Hs. abec.v|H Lasranz ** SINCA INBURSA, S.A. Di
100% s.C C.V. 8.25%
100%
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Division Minera
Principales Subsidiarias Operadoras Mineras

Mexicana de Cofe, S.A. de C.V., se constituyd en 1968 y obtuvo una concesidn otorgada por el gobierno
federal mexicano para explorar la mina de La Caridad explotacion de la mina comenz6 en 1979, estando
Mexcobre bajo el control conjunto de Nafin, de la ComisiérFdmento Minero, organismo descentralizado del
gobierno mexicano, y de Fidenome, una sociedad propiedad de un grupo de inversionistas mexicanos, incluyendo
miembros de la familia LarreaPara 1988, fundamentalmente como resultado de importantes incremertss
costos asociados con una nueva fundicion y retrasos en la construccion, Mexcobre se encontré imposibilitada para
cumplir sus obligaciones financieraEn 1988, Fidenome transmitié sus acciones a un fideicomiso en preparacion
de una reestructuraciéinanciera y posterior venta de Mexcobre por el gobierno mexicano al sector prizado
noviembre de 1988, Medimsa, hoy Minera México, S.A. de C.V. adquiri6 el 91% de las acciones de Mexcobre, a
través de una licitacion publica, en un precio de comprapfoximadamente US$680 milloneEl 9% restante
guedd en manos de accionistas minoritarios de Fidenome y de Mexcobre.

Mexicana de Cananea, S.A. de C.V., es propietaria de la mina de Cananea, Son. que es la mina de cobre en
operacion continua mas anigy en Ameérica del Norte, con operaciones que datan desde 1&9%ina fue
adquirida por Anaconda Company en 1917 y explotada Unicamente en forma subterranea hasta prit8ipips de
cuando se desarrollé el primer tajo abiertdhaconda vendi6 el 51% da Compafiia Minera de Cananea, S.A.
(Cominca) a Nafin en 1971 y transmitié el resto de su participacion a la propia Nafin en882ntentos de
vender la compafiia en 1988 fallaron, y en 1989 una huelga precipit6 los procedimientos de quiebra de Exominc
1990, mediante un procedimiento de subasta publica, Mexcananea adquiri6é de la sindicatura de la quiebra el 100%
de los activos en aproximadamente US$475 millones.

Industrial Minera México, S.A. de C.V. / Minerales Metalicos del Norte, S.A., @a@rempresas operadoras
mineras de mayor antigiedad de GMEXICQas operaciones de mineria denmsay Mimenosaconsisten en
cinco minas subterraneas situadas en el centro y norte de México, en donde se extrae zinc, cobre, plomo, plata y oro,
incluyendo Ia unidades San Martin, que es la mayor mina subterranea en México, y Charcas, que es la mayor
productora de zinc en este paleamsag también opera una refineria electrolitica de zinc y una fundicién de cobre,
localizadas ambas en el estado de San LuissRasi como minas de carbdn y una planta de coque para abastecer
una porcién de los requerimientos de energia de sus plantas procesadoras, localizadas en el estado de Coahuila.

SCC es una empresa americana que es duefia de las operaciones mih&easignlas realiza a través de una
sucursal (Branchk incluye las minas de Toquepala y Cuajone, la planta de extraccion ESDE de Toquepala, una
fundicion, una refineria de cobre y de metales preciosos en llo, localizadas en la parte sur dasRetiones de
SCC se encuentran listadaslarBolsa de Valoreblueva Yorky en la Bolsa de Valores de Lima, bajo el simbolo
PCU en ambas bolsas

Principales Operadoras Ferroviarias

Con el fin de modernizar el sistema ferroviario nacional, aumentar lad&asaecimiento econémico y
contribuir al desarrollo social, el gobierno federal decidié, en 1994, reestructurar y privatizar el sistema ferroviario
nacional operado hasta ese entonces por Ferrocarriles Nacionales de México.

El plan de privatizacion conteplaba la reestructuracion del sistema existente en cinco unidades de negocios,
correspondientes a las concesiones que se adjudicarian a los inversionistas privados mediante licitaciones publicas
Las unidades de negocios constaban de tres lineas tmndadersas lineas cortas y ramales en operacion, que
daban servicio a los principales corredores de trafico del ph#&s operacidon de las unidades en cuestion,
correspondia a las siguientes empresas organizadas al efecto por el Gobierno Federataeil Fawificd Norte
S.A. de C.V,, el Ferrocarril del Noreste S.A. de C.V., el Ferrocarril del Sureste S.A. de C.V., el Ferrocarril de Linea
Corta OjinagaTopolobampo, también conocido como la Linea Corta Chihtidadfico, y el Ferrocarril y
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Terminal dé Valle de México S.A. de C.V. (FTVM) Los activos y concesiones de cada una de las unidades de
negocios se aportaron a las mencionadas compafiias, constituidas como empresas de participacion estatal
mayoritarias Ademas de las tres lineas ferroviariamntales, el sistema de FNM también incluia varias lineas
cortas, los derechos de via asociados y otros acthvos términos de la licitacién para las concesiones estipulaban

gue el comprador de cada una de las tres lineas troncales, también adq@iivtadel las acciones del FTVM y el
Gobierno Federal conservaria el 25% restante durante la vigencia de las concesiomggeyacdalsus prérrogas.

En abril de 1997, GMEXICO, Mexican Pacific, LLC, subsidiaria propiedad de Union Pacific Corporation, un
compafia de Utah, EUA, cuyas acciones cotizan en la Bolsa de Valores de Nueva York, e ICA, la compaiiia
constructora mas grande de México, constituyeron un consorcio con objeto de participar en la licitacion publica
conjunta para Ferrocarril Pacifiddorte, S.A. de C.V. (FPN), la compafiia paraestatal constituida como propietaria
de la concesioén correspondiente a la via troncal Pacifico Norte y activos relacioBMIEXICO participd con una
inversion del 74% y Union Pacific e ICA 13% cada una, capitalizanGFM, una sociedad mexicana previamente
constituida para participar en la licitacion para la adquisicién de las acciones delBfPNnio de 1997, GFM
presentd la oferta para adquirir el 100% de las acciones representativas del capital socialideluyEhglo los
derechos de la concesién para la operacién de la linea Corta Ofinpgiobampo; eljulio de 1997 la Comisién
Intersecretarial de Desincorporacion emitié el fallo correspondiente, declarando ganadora la postura Be18FM
de agosto d&997, GFM celebrd dos contratos de compraventa de acciones con el gobierno federal y con FNM, para
adquirir la totalidad de las acciones representativas del capital social de FPN, y adquirir de FNM, la propiedad de
todos los activos, bienes y derechosesetios para la prestaciébn del servicio amparado por la mencionada
concesion El precio de compra de las acciones fue de $3,940.9 millones (valor histéhidicjonalmente GFM
efectu6 aportaciones de capital en Ferromex (antes FPN) por un importesdg iiflones (valor histérico), con el
objeto de que Ferromex liquidara pasivos con el Gobierno Federal por: i) materiales y equipo de la concesién
Qjinagd Topolobampo, y ii) el precio de la concesién Ojiriagapolobampo.

b) Descripcién del Negocio
i) Actividad Principal

GMEXICO esuno de los productores integrados de cobre mas grandes del.mahiEXICO a partir de
febrero de 1998, opera la linea ferroviaria mas extensa dellssentas netas consolidadas de GMEXICO en
2008 ascendierora $4,7624 millonesy cuenta con un total de activper $129,423.7millones al 31 de
diciembre de2008 La linea principal de negocios es la mineria que incluye el procesamiento de cobre, zinc,
plata, oro, plomo y molibdeno.

De las ventas netas consolidadagadéivision minera de GMEXICO e2008§ el 66.1%, correspondi@ las
ventas de alambrén de cobre, catodos de cobleeblistery concentrados de cobrel 16.26 fue de ventas de
molibdeno, ek.6% fue de ventas daatg el 4.1% fue de ventas dancy € resto fue de ventas de oro, plomo y
otros metales y productos derivados del comercio de metBl@2008 GMEXICO vendi6505,539toneladas
meétricas de cobrd,00,317toneladas métricas de zirkf,509toneladas de molibdend67toneladas métricas de
plata,1,469kilogramos de oro 20,229toneladas métricas de plombas ventas de exportacién representaron el
75.2% de las ventas netas consolidadas de la division minera de GMEXI2@M&ry sustancialmente todos los
ingresos relativos a la division ndéra de GMEXICO provienen de la venta de sus metales en operaciones
denominadas en dolares de los Estados Uni@dEXICO se encuentra entre los productores de cobre a menor
costo en el mundo y cuenta con reservas mineras sustanciales.

Hasta antes de nmmbre de 1999, todas las operaciones mineras y metallrgicas de GMEXICO, asi como las
extensas actividades de exploracién, se localizaban en Méxcartir de la adquisicion de Asarco, estas
actividades se expandieron a los Estados Unidos y Rergambinacion de las operaciones de GMEXICO integra
un grupo minero internacional de primer orden consolidandose mundialmente wwmmde los productores
integrados de cobre mas grandes del mun@®EXICO también cuenta con importantes reservas de mineral de
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bajo costo, extendiéndose su vida promedio y logrando una mayor flexibilidad para la racionalizacion de sus
operaciones, asi como el desarrollo de capacidad de produccion adicional.

En relacién con el sector ferroviario, se obtuvieron ingresos consadigaa servicios porl®,096.8millones
durante2008 lo cual representé éB.7% de las ventas totales.

Estrategia

GMEXICO busca maximizar su utilidad y fortalecer su posicion como la mayor compafia minera global a
través de productividad mejorada dis ®peraciones; integracién vertical incrementada de sus instalaciones mineras
y de proceso; diversificacion y expansién de sus mercados e inversiones en adquisiciones estEltégicasner
esta estrategia ante la eventual disminucion de preciosote,cha permitido a GMEXICO seguir siendo
considerado como uno de los productores de cobre con los costos de produccién mas bajos del mercado, asi como el
operador de lineas de ferrocamés grande dglais Los elementos clave de su estrategia sosifpsentes:

1 Productividad mejorada en las operaciones mineras
GMEXICO busca reducir aln mas sus costos de produccién a través de:

La modernizacién de las instalaciones mineras, desde 1992 GMEXICO ha invertido mas2de US$
billones en proyectos deapital disefiados para modernizar sus instalaciones en México, incrementar la
productividad e incrementar la calidad de sus productos metdligestas inversiones incluyen la
actualizacion del equipo de descapote en la mina de Cananea, la modernizasipangion de la
concentradora y fundicién de La Caridad y la construccién de plantas de refinacion de cobre y metales
preciosos con tecnologia de punta, asi como de una planta de alambrén de cobre en La Caridad, lo que
permiti6 a GMEXICO cerrar la fundicibde Cananea a finales de 1998 sin reducir el volumen de cobre
producido Adicionalmente, GMEXICO ha desarrollado modernas instalaciones de ESDE, tanto en La
Caridad como en Cananea, lo que le permite utilizar minerales lixiviables, que de otra forma se
desperdiciarian, con lo cual reduce significativamente sus costos promedio de produccion.déaobre
instalaciones ESDE de GMEXICO, asi como su refineria de zinc en San Luis Potosi, recibieron la
certificacion 1SO 9002 de lmternational Standards Orgaration GMEXICO también ha invertido en
avanzada informacién tecnolégica para mejorar el monitoreo del proceso de produccion y en equipos de
comunicacion para enlazar sus operaciortes la Unidad Cananea, GMEXICO se terminé en noviembre
de 2001 la prirara fase de la ampliacion de capacidad de las plantas ESDE de procesamiento a fin de
incrementar el valor agregado y reducir costos unitarios.

A fines de enero de 2007 se concluyé la modernizacién de la fundicién de cobre en llo (Pera), que
continla rindendo resultados satisfactoriodctualmente, la planta opera a plena capacidad y esperamos
fundir de 1.1 millones de toneladas de concentrados para 208&aptura promedio de las emisiones
sulfurosas de 95%, superior a lo requerido por las normaarn@sie internacionaled.as inversiones
realizadas en 2007 en Toquepala relativas a nuevas bandas transportadoras, presas y otros proyectos se
encuentran en plena operacion

Productividad laboral mejorada y otras reducciones de fuerza de tr&bisljeXICO busca continuar
mejorando la productividad laboral a través de sistemas de incentivos, capacitacion a los trabajadores y la
introduccidn de nueva tecnologia.

Habilidad operativa mejorada a través de menor consumo de energia, agua y provisioréss
recientes, GMEXICO ha logrado habilidades operativas significativas en sus unidades mineras y plantas
metallrgicas, a través de nueva tecnologia que permite menor consumo de energia, agua y provisiones
GMEXICO construy6 un gasoducto para transporga igatural, que inicid operaciones en mayo de 1999,
para proporcionar al complejo La Caridad de Mexcobre, una fuente de energia mas limpia y de menor
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costo Adi ci onal ment e, GMEXI CO ha instalado sistemas
gue mgoran la productividad mediante la coordinacion de afluencias y optimizando el uso de energia, agua
y refacciones GMEXICO continuard buscando formas de mejorar las habilidades operativas,
particularmente a través de la exploracion de diferentes alterdigiara producir o adquirir energia a
menor costo Debido a la escasez de llantas en el mercado se ha implementado un programa de mejoras
gue ha incrementado el rendimiento de las mismas.

Integracién vertical entre las unidades operativas y el increttmeen ventas de metales refinados

Como parte de su estrategia de integracién vertical, GMEXICO ha expandido la capacidad de la
fundicion de bajo costo de Mexcobre de 180,000 a 300,000 toneladas métricas de cobre al afio, a fin de
consolidar la capacidade procesamiento de cobre de GMEXICO en La Caridademas, GMEXICO
construyé una planta de refinaciéon de cobre en La Caridad, y una planta de alambrén. dastoiiseno,
GMEXICO construyé una planta de refinacion de metales preciosos como parte mel coisiplejo
Estas instalaciones han permitido a GMEXICO comercializar productos predominantemente refinados y
alcanzar margenes adicionales asociados con ventas de metales refinados de aEMIEYICO
continuara buscando oportunidades de integraaétical en cobre, zinc, oro, plata y carbén.

Las operaciones de la Compafiia en Peru estan integradas verticalmente lo que permite a la empresa
comercializar productos refinados de mayor valor por su calidad y alto contenido metékcproyectos
de eyansion se planifican de manera que no afecten la produc&anenero de 2007, la Compafiia
finalizé el proyecto de modernizacién de la fundicién con el que la Compafila aumenta la recaptura de
diéxido de azufre a mas de 92%, (el estandar legal peruammd permite mantener la produccion a los
niveles actuales utilizando tecnologia avanzada para reducir la emision deldglaseate los resultados de
esta modernizacion ha sido el reemplazo de la produccién de cobre ampollado por &nodos, que estimamos
nos germitira reducir el costo de cobre refinado en 2 centavos por libra en las operaciones peruanas

Diversificacién de mercados y expansion de la base de clientes

GMEXICO busca permanecer como el proveedor lider en México de cobre y zinc, mientrasedortal
su participacion en los mercados de Estados Unidos, Europa .y Adiaionalmente, GMEXICO busca
ampliar su base de clientes incrementando sus ventas de metales refinados de alta calidad a usuarios finales
y proporcionando productos y servicios espkxados a sus clientedNo obstante el riesgo implicito en la
diversificacion y lgprobablebaja en los precios del cobre, GMEXICO considera que se encuentra en buena
posicion para continuar expandiendo sus ventas de metales refinados de la masiadta eala base de
clientes geogréaficamente diversa

Productividad mejorada en las operaciones ferroviarias

GMEXICO inicié sus operaciones ferroviarias a partir de febrero de 1998 y su principal objetivo ha
sido eficientar sus servicios para posicim® como una de las lineas ferroviarias mas competitivas a nivel
mundial Como parte de ese proceso, Ferromex celebrd nuevos contratos colectivos de trabajo basados en
la productividad y modernizacion.

Ferromex inici6 operaciones en febrero de 1998nyl2008décimoprimer afio de operaciones, ha
incrementado el11% el volumen de carga transportada en la linea ferroviaria, de 19,041 millones de
toneladaskilémetros netas en 1998 (10.3 mese4DPA86millones de toneladakildmetros netas e2008

Asimismo, se han invertido en Ferromex y GFM durante ¢oke afios de operaciones

aproximadamente US31,0 millones, los cuales han sido orientados principalmente a la reconstruccién de
via, mejoramiento de talleres y estaciones, ampliacion de patiossieiqude sistemas operativos y
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administrativos, y a la adquisicién d60nuevas locomotoras General Electric de 4,400 caballos de fuerza
y 15 locomotoras EMD de 4,300 caballos de fuerza, con el propésito de mejorar el equipo de fuerza motriz.

i) Canales de Distribucion
Divisién Minera

Como uno de los exportadores lideres de México, GMEXICO dedica significativos esfuerzos de mercadotecnia
para incrementar su base internacional de clien@®9EXICO coordina su mercadotecnia global a través de sus
oficinas de ventas en la ciudad de México y en Phoenix, ArizBn2008 las ventas de exportacion de GMEXICO
representaron 618% de las ventas netas de la division minera.

Los principales consumidores del cobre se encuentran en el sector de la cidnstert manufactura de
productos eléctricos y electronicos y, en menor medida, de maquinaria y equipo industrial, productos de consumo en
general y transportePara aprovechar la demanda del mercado hacia metales con mayor elaboracion, se decidié
convertr una cantidad importantde la produccion de catodo a las semimanufaae alambrén, por lo que se
destinaron77.0 miles detoneladas para ese finGMEXICO vende cobrélister a refinerias de cobre, y vende
catodos de cobre, alambrén y planchacdere a consumidores industrialeka mayoria de las ventas de cobre de
GMEXICO se realizan mediante contratos anuales.

El zinc es usado principalmente para hacer productos de metal galvanizado, aleaciones, productos de laton,
Oxido de zinc y zinc laminadyg productos para otros usos industriald€SMEXICO vende tres grados de zinc
refinado, dos de los cuales estan listados en el LME a usuarios industriales, principalmente a molinos de acero y
vende concentrados de zinc a otras refinerias de Eheinc refinado se vende a través de contratos anuales con
clientes de Estados Unidos, mediante contratos mensuales con los clientes mexicanos, y con base en pagos de
contado.

Los usos principales de la plata son en la industria fotografica, productos eléctleofdnicos, cubiertos de
plata, joyeria y, en menor medida, aleaciones para soldadura y usos di@GvHEXICO vende plata, de contado, a
comerciantes de metales, asi como mediante contratos a largo plazo, a usuarios industriales.

Division Infraestructura y Transports

Las ventas de los servicios de transporte de Ferromex se hacen, principalmente, a través de (i) venta directa
(99%), con un staff de ventas dedicado al contacto directo con los compradores de transporte de las empresas v (ii)
venta araves de agentes o terceros (intermediarios).

La Direccion General Adjuni&omercial cuenta con dos direcciones de ventas en donde se distribuye la
responsabilidad comercial de los nueve segmentos en que se clasifican los traficos.d&s@mgalireciones
cuentan a su vez con subdirecciones, gerencias comerciales y ejecutivos de cuenta por segmento distribuidas en sus
cinco divisiones y es a través de esta organizacion que Ferromex atiende a los clientes.

Ferromexotorga a la mayor parte de suiewtes crédito de acuerdo a su solvencia, estabilidad y volimenes de

operacion; se les pueden otorgar dos tipos de crédito, crédito con pago en destino a 7 dias y crédito limitado que va
hasta 45 dias

29



En la siguiente tabla se presenta un andlisipats de las venta®nsolidadase GMEXICO:

Ventas en millones de pesos al 31 de diciembre 2@08

2006 2007 2008
México $ 21,882.6 $ 22,068.8 $ 25,362.2
Estados Unidos 20,267.1 22,532.2 15,678.4
Suiza 6,8512 7,501.0 4,075.3
Japon 3,758.7 111 2,596.3
Gran Bretafia 3,618.5 1,472.4 2,161.8
Pert 2,147.3 1,668.0 1,445.2
Bélgica 2,5211 3,169.2 1,381.1
Alemania 1,631.6 377.1 89.4
China 331.3 25.8 10.9
Otros paises 10688.8 20,575.0 11,961.8
Total de ventas y servicios $ 73,6982 $ 79,400.6 $ 64,762.4

iii)  PatentesLicencias,Marcas yOtros Contratos

GMEXICO, a través de sus subsidiarias, tiene diversas marcas en México y en el extranjero, registradas
principalmente en las clases 1, 6 y 14 internacionales, que amparan prodiwioss] metales comunes y metales
preciosos, respectivamentBe igual forma, GMEXICO, a través déilmmsay SCC cuenta con diversos registros en
México, Peru y diversas partes del mundo de patentes e invenciones respecto a distintos procesos mineros.

La Division Minera tienen registradas diversas marcas ante el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
(IMP1) y otras Oficinas de Marcas de diversas partes del mundo; algunas de las denominaciones de dichas marcas
son: filS.M.. .. 06, ACAERBADGEXI|I @b, Al NDUSTRI AL MI NERA ME£XI
algunas, asi como disefios 0 marcas innomina@ada una de ellas se encuentra registrada en diferentes tlases
vigencia de cada marca varia; en este momento les queda un término aproximadm %le 40 afios antes de que
se requieran renovar dichas marchas marcas registradas dan a GMEXICO y a sus subsidiarias la oportunidad de
vender productos de mayor valor agregado y con un mejor reconocimiento en los mercados de los metales en cuanto
asu pureza.

Nuestra labor de investigacion y desarrollo nos ha permitido mejorar la calidad de nuestros productos mineros
asi como al desarrollo y optimizacién de nuevos procesos que nos ha redituado en el mejor aprovechamiento de los
recursos materialesomo el agua asi como los energéticos, lo que a su vez, ha reducido nuestros costos y nos ha
hecho posible desarrollar una mayor gama de aleaciones metallrgicas de manera sugemétidadonos
mantener e incrementar nuestra participacion en los d@sen los que operamos.

En la Division Infraestructura y Transporte tienenalrededor del00 marcas registradas ante el Instituto

Mexi cano de Propiedad I ndustri al (I MPI) ; l as denominac
MEXI CANOO6, CARBRRRO PROGRAMADOOG, AFERROMEXO, AiFXEO, i
ADESTI NO NORTEOG, AFERROMEX MULTI TERMI NALO, iFERROMEX

algunos disefios 0 marcas innominadistas son las Unicas denominaciones registradas pero cada una de ellas se
encuenta registrada en diferentes claséss clases principales donde se han registrado las marcas son la 14, 16,

18, 21, 25, 24, 34 y 39, excepto |l a marca AFERROCARRI L
clase 39 debido a que le fue negado admfafia el amparo promovido en contra de la negativa del IMPI para su

registro en dicha clase, teniéndose por confirmada la no procedencia de dicho registro.maaceigencia de

cada marca varia; en este momento les queda un término aproximada deisntneses a 10 afios antes de que se
requieran renovar dichas marcas
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Otros contratos

Intercambios de cobre:

En 2008y 2007 GMEXICO suscribié contratos collar y de intercambio (swaps) de cobre para proteger una
porcion de las ventas de su producal@ncobre En 2008GMEXICO suscribié contratos collar pa220.5 millones
de librasde su produccién de cobre a precios LME promedio ponderado minimo det0g$83aximo de US$23
por libra, respectivamentelambién erR008 GMEXICO suscribié contratosaap paral75.1 millones de librade
su produccion de cobre a un precio COMEX promedio ponderado de 8JS%8. libra En 2007 GMEXICO
suscribié contratos collar parb70.5 millones de librasde su produccién de cobre a precios LME promedio
ponderado mimio de US$3.20 y maximo de US$4.07 por libra, respectivamgritenbién en 2007 GMEXICO
suscribié contratos swap patd.9 millones de libragle su produccion de cobre a un precio COMEX promedio
ponderado de US$3.71 por libraEn relacién con la liquidagn de estos contratos collar y swap de cobre,
GMEXICO registré gananciasde $1,525.9 millones (equivalente a U%37.0 millones) en2008 y de $121.7
millones (equivalente a US$10.9 millones) en 208%tas ganancias fueron registradas en ventas netassadd
de resultados consolidadoAsimismo, estas ganancias fueron presentadas como actividades de operacion en el
estado ddlujos de efectivo consolidadoAl 31 de diciembre d2008 GMEXICO no tuvo ningun instrumento
derivado abiertale cobre.

Las tansacciones realizadas bajo estos programas de proteccion a los precios de los metales no se contabilizan
como operaciones de cobertura de conformidad con el BoleinOC fil nst rument os financi e
operaciones de c o0b e ratonablade mgrcadoen fangian slidl @atio dellos mesalesodel Gltimo
dia del periodo respectivo de reporte, registrandose las ganancias o pérdidas en las ventas netas en el estado de
resultadoonsolidado

Swap de gas:

En 2008y 2007 GMEXICO suscribiécontratos swap de gas para proteger parte de su consumo de gas como
sigue:

2008 2007
Volumen de gas (MMBTUS) 460,000 900,000
Precio fijado $ 8.2175 $ 7.5250
Pérdida (en millones de ddlares) $ 09 $ 0.9

Las pérdidas resualbtes se incluyeron en el costo de producciirB1 de diciembre d2008GMEXICO no tenia
ningun contrato swap de gas abierto.

Derivados cambiarios, contratos de délares por pesos:

Debido a que mas de 85% de la cobranza de las ventas de la Compdéiacerse realizan en ddlares y a que
muchos de sus costos estan en peSB4-XICO celebré contratos de derivados de costo cero con el objetivo de
contar con una proteccion, dentro de un rango, contra una apreciacion del peso mexicano con respecto al dolar
estadounidenseEn estos contratos, si el tipo de cambio se establece al nivel de la barrera o por debajo de ésta,
GMEXICO no vende dolares; si el tipo de cambio se establece por encima del precio de la barrera establecido en el
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contrato, GMEXICO vende dlares al precio de ejercicio establecido en el contralo31 de diciembre de 2008
GMEXICO mantenia dos tipos de contratos de derivados de tipo de cambio.

El gercicio de estos contratos destrumentosderivados de costo cemesulté en unapérdidade US$17.8
millones en 2008 y de una ganancia de US$8.1 millones en,2@3pectivamente, ug se registraroren
instrumentos derivados en el estado de resultados consolidado.

Al 31 de diciembre d2008 mantuvimos las siguientes operaciones por cobertweafpd de cambio peso
dolar:

Monto nocional Monto subyacente Vencimiento, Precio de ejercicic Precio de barrera
(en millones) (en millones) semanahasta (pesos / délares ) (pesos / dblares
Uss$ 15.0 US$ 1.25 11 de marzo de 2009 11.25 10.60
Us$ 15.0 Uss$ 2.50 Del 13 de enero al 11 10.59 (*)
de junio de 2009
US$ 85.0 Uss$ 2.50 Del 2 de enero al 21 10.53 (*)

de agosto de 2009

(*) Cada monto nocional incluye en grupo de transacciones por el monto subyacente que tienen el mismojpreicio gede barrera

Al 31 de diciembre d2008el valorde mercadale los contratos de instrumentos derivagdi®sipo cambipque
se muestran en la tabla anterigeneraron un pérdida no realizadaUS$56.8 millones, que se registraron como
pérdidasen instrumentos derivados en el estado de resultados consoli&dd tipo de cambio del peso con
respecto al délar aumentara o disminuyera en 10%, la pérdida o beneficio adicional ohstestoentoglerivados
no se consideraria material en relaaion el total de los resultados de operaciones de GMEXICO.

Contratos de mantenimiento

GMEXICO a través d&FM tiene celebradoin contrato de mantenimiento con Lamparas General Electric, S.
de R.L. de C.V. (GE)un contrato con GE Transportation Systeréxio, S.A. de C.V. (GETS),nucontrato con
Alstom Mexicana, S.Ade C.V. (ALSTOM) y,uno con EMD Locomotive Company de México, S.A. de C.V.
(EMDL) para recibir el mantenimiento y reparaciones, de la mayoria de sus locomotoras, asi como reparaciones
mayores de algunas de ellas.

El contratode mantenimienteon GEpor 252 locomotoras se firmen febrero de 2006 y termina en febrero de
2012, elcontrato de mantenimientoon GETS por 160 locomotoras se fionen mayo del1999y termina en
diciembre de 2026, alontrato de mantenimiento c&LSTOM por 120 locomotoras se fidren noviembre de
2004y termina en diciembre de 2009 yagintrato de mantenimiento c&MDL por 15 locomotoras se firnen
junio de 2006y termina en junio de 2026

GFM tiene el derechoedrescindir algunos de los contratos de mantenimiento, asumiendo es ese caso el costo
correspondiente por terminacidon anticipad®especto al contrato de GE que vence en febrero 2012, no se
contempla que GFM lo pueda dar por concluido con anticipaci.r ASecci - ni 1.AnformAsNdEIX O S
Consejo de AdministracidonBstados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembi2068ly 2007.

Nota9i Contratos de Mantenimienio

Contrato con PEMEX

En enero de 199&MEXICO a través de Ferromeselebré un contrato de compraventa de productos
petroliferos corPEMEX Refinacion; este contrato establece un minimo de compi®,860metros cubicos y un
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maximo de32,400metros cubicosle diesel por mes, aunque este limite puede excederse, com6 en2fi07 sin
ninguna repercusion, de acuerdo al conveanmdificatorio establecido el 17 de abril de 2006A su vez, en
convenio modificatorio que entré en vigor a partir del 29 de junio de 2007, el contrato de compra tiene vigencia por
cuatro afios proogable por dos afios y al término de éstos se renovara cad&hfiecio se estipula en forma
mensual de acuerdo a las férmulas definidas progio contrato y esta garantizado con una carta de crédito.

iv)  Principales Clientes
Divisién Minera
MM y SCCcomercializan productos afinados e impuros entre los que se encuentran:

Cobre Metdlico Los productos agrupados en este rubro son cobre catddico, alambrén de cobre y cobre
blister que representan el 69.2% de los ingresos de la division mihasventas
nacionales incluyen a Conductores Monterrey, S.A. de C.V., y Cobre de México, S.A.
de C.V. como nuestros principales clientekas ventas de exportacion incluyen a
Gerald Metals Inc., Trafigura AG, Sempra Metals & Concentrates Co., Mitsui Bussan
Metals Sales Co. Ltd. Cumerio Belgium S.A., MK Metal Trading GMBH, Cerro Wire &
Cable Co. Inc., y Southwire Co., como principales clientes

Molibdena Este producto represent6 el 16.5% de los ingresos de la division mirsesaentas en
México para esterpducto incluyen a Molymex, S.A. de C.V. como nuestro principal
cliente Las ventas al extranjero incluyen a Molibdenos y Metales, S.A. como nuestro
principal cliente

Zinc: Este producto representod el 4.0% de los ingresos de la divisibn miresavenas en
México para este producto incluyen a Hylsa, S.A. de C.V., IUSA, S.A. de C.V,,
Nacional de Cobre, S.A. de C.V. y Meglex Pefoles, S.A. de C.V. como nuestros
principales clientes Las ventas al extranjero incluyen a BHL Metals, S.A., Wilhelm
Grillo Handelsgesellschaft MBH y Traxys Belgium S.A. N.V. como nuestros principales
clientes

Plata: Este producto representd el 4.3% de los ingresos de la division migémarincipal
cliente en México fue, Soluciones Ecoldgicas en Metales, S.A. de Ra¥alas ventas
de exportacion los clientes principales fueron, Swiss Metal Group, The Bank of Nova
Scotia y Plasinco Ltda

Division Infraestructura y Transporte

En el 2008, los principales clientes Eerromexen términos de ventas fueron Ternium, Cemehtegicanos,
Crown Imports Llc., Grupo Cargill, Grupo Deacero, General Motors, Grupo Proan, Cementos, Apaspariia
Nacional Almacenadary NissarMexicana

Ferromex presta el servicio de transporte de carga en los siguientes segmentos:

Agricola: La mayor parte de carga de este segmento (75%) son los granos basicos tales como: maiz,
sorgo, frijol, frijol soya y trigo, el resto lo componen semillas oleaginosas, aceites,
forrajes y pastas proteinicas que vienen a complementar la elaboracion de varios
prodictos.

En este segmento se atiende a fabricas de alimentos balanceados, para animales
(avicultura, porcicultura, ganado de engorda, lechero y mascotas), empresas productoras
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Productos
Industriales

de aceites vegetales, fabricantes de almidones y jarabes de maiz y molinoslnixta
entre otros.

Para abastecer de grano a estas industrias, Ferromex cuenta dentro de su territorio con el
80% de las regiones productoras de granos en México incluyendo las cosechas del
Noreste para el maiz y trigo, Chihuahua para el maiz amariik;ds el Bajio en donde

se produce maiz, trigo y sorgdEn lo que respecta a la importacion los puntos mas
fuertes de entrada al pais son las fronteras de Piedras Negras, Coah., Cd. Juarez, Chih. y
Nogales, Son.

Entre los principales clientes destaupo ADM, Cargill de México, Aceites, Grasas y
Derivados, PROAN, Almidones Mexicanos y Maseca.

En el 2008 el segmento Agricola constituyé el segmento mas grande de Ferromex,
representando el 29.7% del total de los ingresos de la Compafiia y el 39t@fkne
netas.

Durante el afio 2008 la mezcla de traficos de graneles agricolas cdbeui@cieron las
importaciones y crecieron los movimientos de cosechas nacionales, especialmente maiz
de Sinaloa y trigo de Sonordogramos un movimiento record d&,827 carros movidos
durante el aflo Esto se debi6 tanto a condiciones de mercado, asi como de mejoras en la
planeacién y ejecucion del servicio de Ferromex, una mayor flota de tolvas y mas
servicios de trenes para atender este servicio.

Ferromex sigueparticipando fuertemente en el mercado de los productos agricolas,
apoyando a las industrias mexicanas a través de inversiones en infraestructura ferroviaria
en sus instalaciones

Este es el segmento con mayor diversificaciorsulesegmentos, tales como Cerveza,
Papel, Carton, Maquinaria y Equipo Ferroviario, Productos Ligeros y Voluminosos,
Azucar, Vidrio, Cerdmica, Productos Forestales, Abarrotes, Lacteos, Implementa Militar,
Electrodomésticos, entre otrod.os principales céntes son: Crown Imports, Trinity
Industries, Grupo Modelo, SMURFIT, Empresas Titan, Grupo COPAMEX, Grupo
FEMSA, Grupo Durango, Grupo Inland y Sedena.

Las acciones estratégicas en este segmento estan orientadas al incremento de las
exportaciones de cerza por las fronteras de Cd. Juarez y P. Negras vs. Laredo, asi como

al manejo de mayores volimenes de productos ligeros voluminosos mediante el
aprovechamiento de la flota de furgones de alta capacidad y al crecimiento de etros sub
segmentos como el azicat papel y los electrodomésticos, promoviendo los servicios
puerta a puerta en las vias al servicio del publico de las principales estaciones.

Durante el ejercicio 2008 el segmento de Productos Industriales, representd el 9.9% del
total de los ingresode Ferromex y el 8.7% de las tkm netas.

Durante el 2008 Ferromex realizd inversiones importantes en infraestructura para atender
a diversos clientes.

La estrategia de prospectaciéon logré que 13.7% del total de los ingresos del segmento
correspondieran nuevos negocios.
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Minerales:

Automotriz

Quimicos y
Fertilizantes

Nuevos traficos de concentrados de fierro y cobre, mineral de zinc, no desplazados
anteriormente consolidaron su buen desempeérernium Hylsa es el principal cliente

del segmento, para el que se mueven mineral de fiepedlets a sus plantas en Nuevo
Ledn y Puebla Otros clientes importantes son: AHMSMjnera México, BHP Copper,
Diabras y Arcelor Mittal Se mueven también arcillas y caolines para la industria de la
construccion y barita para la industria petrolera.

En el 2008, el segmento de Minerales representd el 9.2% de los ingresos totales de
Ferromex y el 15.2% de las téam netas

La cobertura de la red de Ferromex le ha permitido posicionarse estratégicamente en las
zonas de mayor consumo del $#éGuadalajara, Monterrey, Hermosillo y Ciudad de
México), logrando poco a poco penetrar el mercado de Distribucion Doméstica,
anteriormente cautivo por el Autotransportéin falta por consolidar traficos con
algunas de las ensambladoras mas importanétsnercado de autopartes representa un
gran potencial de crecimiento.

Nuestros clientes son: General Motors, Chrysler, Ford Motor Co., Nissan, Honda,
Volkswagen y Toyota.

Desde el 2007 el Segmento Automotriz se consolidé como el segmento nimeremcuatro
Ferromex en términos de ingresd@n el ejercicio 2008 este segmento represento el 8.2%
del total de los ingresos de la Companiia y el 3.7% de ldeniametas.

El 2008 ha sido considerado como uno de los peores afios en la historia para la Industria
Automotriz debido a la crisis econdmica que afecta al consumo a nivel muAdiakar

de lo anterior y derivado de la obtencidon de nuevos clientes (Chrysler y VW) el
Segmento Automotriz se mantuvo como el nimero cuatro en Ferromex.

En el 2008 se realizGna importante inversion con una ensambladora para servir el
mercado dé&eneral Motors

Los principales productos transportados en 2008 fueron las resinas plasticas, sulfato de
sodio, acido sulfirico, carbonato de sodio, fizdihites, amoniaco, sal comudn y nitrato de
amonio, representando el 82% de los ingresos del segmento.

Los principales clientes sohtineraMéxico, Industrias Pefoles, Searles Valley Minerals,
M&G Polimeros, Fabrica de Jabon La Corona, Fertilizantes Tep&@w Quimica,

Grupo Reyes y DupontEn el afio 2008, se mantuvo la tendencia de crecimiento de
importacion y trafico nacional de resinas plasticas, obteniendo un 9.0% de incremento
sobre los movimientos del 2007También se alcanzé un 30% de crecimieatoel
movimiento de nitrato de amonio gracias a la apertura de Fertinal en Lazaro Céardenas,
Michoacan.

En el dltimo trimestre del 2008 se tuvo una caida por la crisis mundial, misma que fue
compensada por la devaluacion del peso respecto al délar amerjeaque el 65% de

los ingresos del segmento son en esa moneda.

En el afio 2008 se realizaron inversiones en infraestructura ferroviaria para el desarrollo
de un nuevo centro de trasvase.
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Cemento

Metales

Intermodal:

En el ejercicio 2008 este segmento represento el 7.1% de lesosgle la Compafiia y
el 8.1% de las tokm netas.

En este segmento Ferromex proporciona servicios a las principales plantas cementeras
del pais Dichos clientes son: Cementos Mexicanos.8i&C.V., HolcimApasco, S.A.

de C.V., Cementos de Chiahua, S.A. de C.V., Cementos Cruz Azul y Cementos
Lafarge En este segmento se transporta tanto producto a granel como ensacado.

En el afio 2008 este segmento representd el 6.0% del total de los ingresos de la Compaiiia
asi como el 7.1% de las t&im ndas.

En este afio continuaron los problemas para la exportacion de cemento a EUA donde se
tienen los principales traficos ferroviarios; la caida no fue mayor en 2008 ya que el
mercado doméstico de la construccién se mantuvo en niveles similares a & del
anterior.

En el 2008 se realizaron inversiones importantes en infraestructura ferroviaria para el
desarrollo de nuevos centros de negocio

Por segundo afio consecutivo fue el de mayor crecimiento en Ferrdumeyrincipales
clientes en @s segmento son: Deacero, quien incrementd su volumen tanto en la chatarra
(materia prima), como productos terminados; otros clientes importantes son: Simec
Internacional, Mittal Steel, AHMSA y Terniumylsa Diversos productos de acero,
como varillas, Hlets y rollos en diversas presentaciones son la base de este segmento,
aunque también el aluminio mantuvo un crecimiento continuo, estos productos son
utilizados también en las industrias de envases y la automotriz.

En el ejercicio 2008 el segmento detabes represento el 6.0% del total de los ingresos y
7.5% de las toikm netas de la Compaiiia

Ferromex sirve a los puertos de Manzanillo, Mazatlan, Topolobampo, Guaymas,
Altamira y Tampico; asi como las fronteras de Mexicali, Nogales, Ctezlu@jinaga y
Piedras Negras, lo que permite la expansién y crecimiento de los Corredores
Intermodales que cubren los principales polos de desarrollo del pais.

El negocio Intermodal, se enfoca al transporte de mercancias en contenedores y semi
remolquesy comprende tres grandes mercados: Maritimo, Transfronterizo y Doméstico

El Maritimo representa cerca del 84% del volumen manejado en 2008 y contribuy6 con el
75% del ingreso total.

En el caso del mercado Doméstico y Transfronterizo sigue consdisé representando

un area de oportunidad a desarrollar dentro de Ferromex, contribuyé con el 16% del
volumen total del segmentcEste segmento es el de mayor potencial de crecimiento el
cual se conseguira al completar nuestra red de terminales etmithes.

Los principales clientes del Intermodal son: Hapag Lloyd, American President Lines,
NYK, Pacer Stacktrain, y Mediterranean Shipping Company, entre otros.

En el ejercicio 2008 dicho segmento representd el 5.0% del total de los ingresos de la
Compafiia y un 4.9% de las t&m netas
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Energia

Reduccién en
Descuentos

Car hire:

Pasajeros

Otros

En el 2008 se reinicio el movimiento de carbon para la Comisién Federal de Electricidad,
se generaron mayores movimientos de coque de petroleo para las cementeras y se
generaron mayores distancias recosidaesde las refinerias a las centrales
termoeléctricas para el combustéleo de petréleo.

Los principales clientes son: Comisién Federal de Electricidad (con contrato multianual),
Cementos Mexicanos, AHMSA, Texas Gas & Oil, Pemex e Indelpro.

El segmentoepresentd el 5.0% del total de los ingresos de la Compaiiia y el 5.5% de las
tornrkm netas

La Compaiiia instaur6 a mediados de noviembre 2004 un mecanismo de ajuste a los
descuentos otorgados a los clientes, el cual se calcufaneidn del impacto en las
variaciones de los precios del diesel

Este rubro corresponde al ingreso obtenido por el uso de unidades de arrastre propiedad
de Ferromex por otros ferrocarriled diciembre del 2008, este rubro represento el 3.3%
de los ingresos totales para Ferromex

Bajo la concesion Ojinaga Topolobampo, Ferromex cuenta con el permiso para el
transporte de pasajeros a lo largo de dicha ruta y se proporciona en dos tipos de trenes:
Primera Express y Clase Econémi&n consideraciéon por este servicio, la SCT., otorga

un subsidio a Ferromex cuyo presupuesto se determina por anticipado cada afio y esta
sujeto a aprobaciéon por parte del Congreso de la Uni&h subsidio es pagado
trimestralmente y estd basado en g&stos y costos de tripulaciones, combustibles,
aceite, mantenimientos, vias, depreciaciones, etc., y 20% de los costos directos incurridos
en el servicio y cobros de las tarifas subsidiadasmestralmente Ferromex proporciona

la informacidn estadistioaSCT., efectla el calculo y el pago correspondieBtemonto

del subsidio en 2008 fue de $7.7 millondsl subsidio puede ser eliminado si la SCT
determina que el servicio no se requiere en dichas comunidades a causa de la existencia
de otras opcionesle transporte o la tarifa sea suficiente para pagar los costos del
concesionario.

Durante el 2008, se continué prestando el servicio de pasajeros entre Felipe Pescador y
Torredn, siendo éste Unicamente de tipo social ya que no existe otro modo detganspo
entre estos puntosLa SCT también ofrece un subsidio que en el afio 2008 fue de $3.3
millones.

Asimismo, Ferromex opera una linea de pasajeros entre Guadalajara y Amatitan, Jalisco,
en la Division Guadalajara bajo el nombre de Tequila Expfestlinea de pasajeros da
servicio durante los fines de semana y sirve de atraccién turistica para las personas que
visitan Guadalajara

Este rubro representa el total de ingresos no relacionados directamente con el transporte

de carga opasaje, sierml los principales renta de locomotoras, servicios de arrastre,
demoras y derechos de paso y representaron el 1.9% del total de ingresos para.Ferromex
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V) Legislacion Aplicable y Situacién Tributaria
Division Minera

A continuacion se mencionan las rmmipales leyes, reglamentos y disposiciones que regulan el negocio en

materia minera, asi como la operacion de minas:

MEXICO

Articulo 27 de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicajuesen su fraccion | dispone que sélo

los mexicanos ponacimiento o por naturalizacion y las sociedades mexicanas tienen derecho para adquirir el
dominio de las tierras, aguas y sus accesiones o para obtener concesiones de explotacion de mind& o aguas
estado podra conceder el mismo derecho a los extnapjsiempre que convengan ante la Secretaria de
Relaciones Exteriores en considerarse como nacionales respecto de dichos bienes y en no invocar por o mismo
la proteccion de sus gobiernos por lo se refiere a aquellos; bajo la pena, en caso de faltanial cenperder

en beneficio de la nacién, los bienes que hubieren adquirido en virtud de lo. mEmana faja de cien
kilbmetros a la largo de las fronteras y de cincuenta en las playas, por ningdn motivo podran los extranjeros
adquirir el dominio direto sobre tierras y aguas.

Ley Minera,que regula la exploracion, explotacion y beneficio de los minerales o sustancias que en vetas,
mantos, masas 0 yacimientos constituyan depdsitos cuya naturaleza sea distinta de los componentes de los
terrenos, asi eno los procedimientos de otorgamiento y mantenimiento de las concesiones que se expidan a
favor de las compafiias mineras interesadas en participar en la exploracion y explotacion de yacimientos de
mineral.

Reglamento de la Ley Minera.

Concesiones otorgad por la Secretaria de Economia (SE) a las subsidiarias de GMEXJ@® son los
documentos constitutivos de los derechos a explorar y explotar. minas

Aspectos Generales del Marco Regulatorio

Los minerales y sustancias que son objeto del marco regolatgue se ha hecho referencia son:

Minerales o sustancias de los que se extraigan antimonio, arsénico, bario, berilio, bismuto, boro, bromo,
cadmio, cesio, cobalto, cobre, cromo, escandio, estafio, estroncio, fldor, fésforo, galio, germanio, hafnio,
hierro, indio, iridio, itrio, lantanidos, litio, magnesio, manganeso, mercurio, molibdeno, niobio, niquel, oro,
osmio, paladio, plata, platino, plomo, potasio, renio, rodio, rubidio, rutenio, selenio, sodio, talio, tantalio,
telurio, titanio, tungsteno, vanad zinc, zirconio y yodo;

Minerales o grupos de minerales de uso industrial siguientes: actinolita, alumbre, alunita, amosita, andalucita,
anhidrita, antofilita, azufre, barita, bauxita, biotita, bloedita, boemita, boratos, brucita, carnalita, celestita,
cianita, cordierita, corindén, crisotilo, crocidolita, cromita, cuarzo, dolomita, epsomita, estaurolita, flogopita,
fosfatos, fluorita, glaserita, glauberita, grafito, granates, halita, hidromagnesita, kainita, kieserita, langbeinita,
magnesita, micas, mabilita, mulita, muscovita, nitratina, olivinos, palygorskita, pirofilita, polihalita,
sepiolita, silimanita, silvita, talco, taquidrita, tenardita, tremolita, trona, vermiculita, witherita, wollastonita,
yeso, zeolitas y zircon;

Diatomita;
(Se deroga);
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V. Piedras preciosas: agua marina, alejandrina, amatista, amazonita, aventurina, berilo, crisoberilo, crocidolita,
diamante, dioptasa, epidota, escapolita, esmeralda, espinel, espodumena, jadeita, kuncita, lapislazuli,
malaquita, morganita, olivino, opalo, Ibeckita, rubi, sodalita, tanzanita, topacio, turmalina, turquesa,
vesubianita y zafiro;

VI. Sal gema;

VIl. Los productos derivados de la descomposicion de las rocas cuando su explotacion necesite trabajos
subterraneos, como las arcillas en todas su variedades,et@amlin y las montmorillonitas, al igual que las
arenas de cuarzo, feldespatos y plagioclasas;

VIIl. Las materias minerales u organicas siguientes, susceptibles de ser utilizadas como fertilizantes: apatita,
coléfano, fosfosiderita, francolita, variscita, vedita y guano;

IX. Los combustibles minerales soélidos siguientes: carbon mineral en todas sus variedades, y

X. Los demas que determine el Ejecutivo Federal, mediante decreto que sera publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, atendiendo a su uso industiédido al desarrollo de nuevas tecnologias, a su cotizacion en los
mercados internacionales o a la necesidad de promover la explotacion racional y la preservacion de los
recursos no renovables en beneficio de la sociedad.

Quienes estén realizando la explddn o explotacion de los minerales o sustancias a que se refiere la fraccién
X, con base en las disposiciones del derecho comun, tendran derecho preferente para obtener la concesion minera
correspondiente, siempre que la soliciten en los términos dieystau reglamento.

La Ley Minera no es aplicable al petrdleo, a los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos, a los
minerales radioactivos, a las sustancias contenidas en suspension o disolucién por aguas subterraneas, siempre que
no provengn de un depdsito de mineral distinto a los componentes de los terrenos, a las rocas o productos de su
descomposicién que sélo puedan utilizarse para la fabricacion de materiales de construccion o se destinen a este fin,
a los productos derivados de la c@®posicion de rocas, cuya explotacién se realice por medio de trabajos a cielo
abierto y la sal que provenga de salinas formadas en cuencas endorreicas.

De acuerdo con la Ley Minera, los recursos minerales son propiedad de la nacion y es necesarigsion c
otorgada por el gobierno federal para la exploracién y explotacion de reservas mirlieadley Minera actual fue
promulgada en 1992 y ha sufrido diversas reformas (1996 y 2005); este ordenamiento simplifica los procedimientos
para obtener cons®mnes mineras, por otro lado, la Ley de Inversién Extranjera en vigor, promulgada el 27 de
diciembre de 1993, suprimié la disposicion que sujetaba dicha inversion a un limite maximo equivalente al 49% del
capital social de las sociedades mexicanas aptasger titulares de concesiones minerdlgunos impuestos a la
mineria han sido eliminados con el paso del tiempo.

Las asignaciones mineras conferiran derechos sobre todos los minerales o sustancias sujetos a la aplicacion de
esta ley y tendran una ieion improrrogable de seis afios, contados a partir de la fecha de publicacién del titulo
respectivo en el Diario Oficial de la Federacidal Servicio Geoldgico Mexicano (SGM), antes del término de la
vigencia de cada asignacion, deberd rendir a larSEfarme escrito sobre los resultados obtenidos con motivo de
los trabajos llevados a cabo para que ésta proceda a dedlasaconcesiones mineras conferiran derechos sobre
todos los minerales o sustancias sujetos a la aplicacion de la presentadegoncesiones mineras tendran una
duracién de 50 afios, contados a partir de la fecha de su inscripcion en el Registro Publico de Mineria y se
prorrogardn por igual término si sus titulares no incurrieron en las causales de cancelacidn previstasyda la ley
solicitan dentro de los cinco afios previos al término de su vigergiatanto se resuelven las solicitudes de
prorroga de vigencia, continuaran en vigor las concesiones con respecto a las cuales se formulen.

Los titulares de concesiones minerasieipendientemente de la fecha de su otorgamiento, estan obligados entre
otros aspectos a: ipagar los derechos sobre mineria que establece la ley de la migtesigetarse a las
disposiciones generales y a las normas oficiales mexicanas aplicabies#stda minerémetallrgica en materia
de seguridad en las minas y de equilibrio ecolégico y proteccién al ambiente;rigirar las obras permanentes de
fortificacion, los ademes y demas instalaciones necesarias para la estabilidad y segurddadndesja) conservar
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en el mismo lugar y mantener en buen estado la mojonera o sefial que precise la ubicaciéon del punto de partida;
rendir a la SE los informes estadisticos, técnicos y contables en los términos y condiciones que sefiale el reglamento
de la presente ley; vi) permitir al personal comisionado por la SE la practica de visitas de inspeccéivg) la

SE un informe geoldgidaninero cuando la concesién minera correspondiente se cancele por terminacion de su
vigencia, desistimiento, stisicion por reduccién, infraccién o resolucion judiciaEl informe describira los

trabajos de exploracion y explotacion realizados en el lote minero, o en la superficie que se abandona, de acuerdo
con lo establecido en el reglamento de estaleySEentregard al SGM dicho informe para que sea incorporado en

el sistema publico de informacion del propio Servicio; viii) rendir al SGM, en el caso de concesiones otorgadas
mediante concurso, un informe semestral en los meses de enero y julio de caddoaftealigjos realizados y de la
produccion obtenida en el lote amparado por la concesion minera, para efectos de control del pago de la prima por
descubrimiento o cualquier otra contraprestacion econémica contemplada a favor de dicho ardarsdindares

de concesiones mineras otorgadas mediante concurso o de aquellas que las sustituyan estaran obligados a cubrir,
adicionalmente, la prima por descubrimienttaycontraprestacion econémica ofrecid@uando se transmitan los
derechos derivados de urancesion, las obligaciones a las que se hace mencion estaran a cargo del adquirente.

La concesion no otorga el derecho superficial, 1o cual no es indispensable para operar la concesién en forma
subterranea, las instalaciones superficiales, como el edaipeocesamiento de minerales, siempre estan colocadas
en terrenos propiedad del concesionario.

La SE es la principal autoridad reguladora de minas en México y tiene facultad otorgada por la Ley Minera para
desempeniar, entre otras, las siguientes fuesioi) regular y promover la exploracion y explotacién, al igual que el
aprovechamiento racional y preservacion de los recursos minerales de la nacion; ii) expedir titulos de concesion y de
asignacion de minas, al igual que resolver sobre su nulidadelaeidnn 0 suspensién e insubsistencia de los
derechos que deriven de los mismos; iii) verificar el cumplimiento de los deberes y obligaciones que impone la Ley
Minera a quienes lleven a cabo la exploracion, explotacion o beneficio de minerales o sustemcisibles e
imponer las sanciones administrativas derivadas de la inobservancia de la Ley Miaesapromover el mejor
aprovechamiento de los recursos minerales de la nacion, la SE se apoya en el SGM.

Previa garantia de audiencia del concesioriagioen cuenta con un plazo de 60 dias naturales para manifestar
lo que a su derecho conveingade acuerdo con los supuestos previstos por la Ley Minera, la SE puede declarar la
nulidad o cancelacion de una concesidn, la suspension de los derechosiaobediz 0 trabajos de exploracion y
explotacion, asi como la reversion de los bienes expropiados y la insubsistencia de las resoluciones de ocupacién
temporal o constitucion de servidumbre relacionadas con la concesion.

Las concesiones mineras puedermiearse, entre otras causas, Si se explotan minerales distintos a los
permitidos por la concesidn o si el concesionario no cumple las obligaciones a suEaogargamiento de una
concesion minera solamente sera efectivdicha concesién se regisera el Registro Publico de Mineria.

Los derechos de las subsidiarias de GMEXICO para la concesion de minas derivan de concesiones otorgadas
por la SE de conformidad con la Ley Minera y su reglamertas concesiones de las que son titulares las
subsidiaras concesionarias de GMEXICO les permiten, durante el plazo de la concealizar obras y trabajos
de exploracién y de explotacion dentro de los lotes mineros que amipadisponer de los productos minerales
gue se obtengan en dichos lotes ocootivo de las obras y trabajos que se desarrollen durante su vigéhcia;
disponer de los terrenos que se encuentren dentro de la superficie que amparen, a menos que provengan de otra
concesion minera vigent&;) obtener la expropiacion, ocupacion temgo constitucion de servidumbre de los
terrenos indispensables para llevar a cabo las obras y trabajos de exploracion, explotacion y beneficio, asi como para
el depdsito de terreros, jales, escorias y graseros, al igual que constituir servidumbremeabtde paso a través
de lotes mineros;) aprovechar las aguas provenientes del laboreo de las minas para la exploracion o explotacion y
beneficio de los minerales o sustancias que se obtengan y el uso doméstico del personal empleado en \d@s mismas;
obtener preferentemente concesion sobre las aguas de las minas para cualquier uso diferente a los sefialados en la
fraccion anterior, en los términos de la ley de la mateiijatransmitir su titularidad o los derechos establecidos por
las fracciones i) yi) anteriores a personas legalmente capacitadas para obtevigylasducir, dividir e identificar
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la superficie de los lotes que amparen, o unificarla con la de otras concesiones colindadessstirse de las
mismas y de los derechos que desellariven;x) agrupar dos o mas de ellas para efectos de comprobar obras y
trabajos previstos por esta ley y de rendir informes estadisticos y técjcadicitar correcciones administrativas

o duplicados de sus titulosxiy) obtener la prérroga dad concesiones mineras por igual término de vigencia.

PERU

Consideramos que nuestras concesiones peruanas estan en plena vigencia en virtud de las leyes peruanas
aplicables y que estamos cumpliendo con todos los términos y requisitos aplicables corestsiones Las
concesiones tienen plazos indefinidos, con sujecidon a que paguemos los derechos de concesion de hasta US$3.00
por hectarea anualmente por las concesiones mineras y un derecho basado en la capacidad nominal para las
concesiones de procesienta Tenemos dos tipos de concesiones mineras en el Per(: concesiones metalicas y no
metalicas También tenemos licencias de uso de agua tanto para extraaubggradneanediante pozossicomo
para agua superficial, de fuentes altoandinas, qeem®anto son suficientes para cubrir las necesidades de nuestras
unidades de operacion de Toquepala y Cuajone.

En junio de 2004, el Congreso del Pert promulgé unanggniendouna regalia minera que debian pagar las
compafiias mineras a favor de lodigonos regionales y comunidades donde se encuentren los recursos.mineros
En virtud de la nueva ley, estamos sujetos a un cargo del 1% al 3%, en base a las ventas, aplicable al valor de los
concentrados producidos en nuestras minas de Toquepala y Cuajone

1.7 Con incidencia en el sector minero han entrado en vigencia variadas normas tributarias y laborales que se pueden
resumir de la siguiente manera:

LEY N° 29176 Ley de Simplificacién Aduanera.

LEY N° 29178 Ley que modifica diversos articulos del Detor Ley N° 25844, Ley d
Concesiones Eléctricas.

DS N° 001-2008MTC Modifican los DD.SS. N°. 004 y 02007~MTC, asi como el Reglamen
Nacional de Administracién de Transportes.

DS N° 0052008 EM Decreto Supremo que reestructura el Registro de Eagpispecializadas ¢
Contratistas Mineros.

RES N° 0142008 SUNAT Regulan la notificacién de actos administrativos por medio electrénico.
RES N° 067-20080S/CD  Aprueban Reglamento de los Organos Resolutivos de Organismo Supt
de Energia y Mineria OSINERGMIN.

RES N° 0742008TR Simplifican Procedimiento de Inscripcion de las Entidades Empleadora
desarrollan Actividades de Alto Riesgo ante la Autoridad Administrativ.
Trabajo.

RES N° 0102008 Modifican Manualde Peparacion y Preseation de Informacion Financiera

CONASEV

DS N° 0182008EM Aprueban Régimen de Notificaciones a Domicilio Electrénico Personal.

DS N° 0242008PCM Reglamento de la Ley N° 28804 Ley que regula la declaratoria ¢
Emergencia Ambiental.

DS N° 020-2008EM Aprueban Reglamento Ambiental para las Actividades de Explorac
Minera.

DS N° 021-2008EM Modifican el D.S. N° 002008 EM que reestructuré el Registro de Empre

! Decreto Supremo

2 Resolucion
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RES N° 192-2008EM

DS N° 027-2008EM

DL® N° 1010

DL N° 1013

LEY N° 29230

DL N° 1015

DS N° 028 2008EM

DS N° 021-2008MTC

RES N° 4702008
INRENA

LEY N° 29243

DL N° 1022

LEY N° 29245

DL N° 1029

DL N° 1038

DL N° 1041

DL N° 1042

DL N° 1042

DL N° 1048

RM N° 3042008
MEM/DGM

DL N° 1051

DL N° 1053

DL N° 1054

DL N° 1055

DL N° 1061

% Decreto Legislativo

Especializadas de Contratistas Mineros.

Aprueban Formato de Declaracion Jwaad\nual de Actividades di
Desarrollo Sostenible a que se refiere el D.S. NeZROBEM.

Aprueban el Reglamento del Comité de Operadores Eléctricos del Si
(COES).

Decreto Legislativo que sustituye articulos del Textict Ordenado de I
Ley General de Mineria.

Ley de Creacion del Ministerio del Ambiente.

Ley que impulsa la inversion publica regional y local con participacior
sector privado.

Decreto Legislativo que unifica losrqredimientos de $&comunidades
campesinas y nativas de la sierra y de la selva con las de la cost:
mejorar su produccién y competitividad agropecuaria. (NOTA: Ley dero
por el art. 1° de la Ley N° 29261).

Reglamento de Partjgacion Ciudadana en el Subsector Minero.
Reglamento de Transporte de Materiales y Residuos Peligrosos.

Reglamento de Otorgamiento de Licencias de Aguas.

Ley de Declaratoria de Emergencia AmbientatMnal.
Modifica la Ley de Puertos.
Ley que regula los servicios de tercerizacion.

Decreto Legislativo que modifica la Ley del Procedimiento Administra
General Ley N° 27444 y la Ley del Silencio Administrativhey N° 29060.

Decreto Legislativo que precisa los alcances de la Ley N° 29245, Le
regula los servicios de tercerizacion.

Decreto Legislativo que modifica diversas normas del Marco Norm:
Eléctrico.

Decreto Legimtivo que modifica y adiciona diversos articulos a la Ley
28271, ley que regula los pasivos ambientales de la actividad minera.

Decreto Legislativo que modifica la Ley de Extranjeria, aprobada p
Decreto Legislativo N° 703.

Decreto Legislativo que precisa la regulacion minera ambiental de
depositos de almacenamiento de concentrados de minerales.

Aprueban Normas que regulan el Proceso de Participacién Ciudadan:
Subsector Minero.

Ley General del Transporte.
Ley General de Aduanas.

Decreto Legislativo que modifica articulos del Texto Unico Ordenado «
Ley General de Mineria cuyo Texto Unico Ordenado fue aprobadc
Decreto Supremo N° 019R-EM.

Decreto Legislativo que modifica la Ley N° 28611, Ley General
Ambiente.

Modifican la Ley del Mercado de Valores.
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DL
DL
DL
DL
DL

DS

LEY

DS

DS

DS

DS
LEY

DS

DS

DS

DS

RES

DS
LEY
DS

DS

DS

DS

DS

N° 1065
N° 1067
N° 1071
N° 1078
N° 1089

N° 0902008 EF

N° 29251
N° 0032008

MINAM
N° 0132008JUS
N° 0062008 TR

N° 046 2008EM
N° 29263

N° 0302008MTC

N° 0542008EM

N° 0552008EM

N° 0062008
MINAM
N° 64920080S/CD

N° 0592008EM
N° 29281
N° 136 2008EF

N° 010-2008-TR

N° 0182008JUS

N° 146:2008EF

N° 147-2008EF

Modifican la Ley General de Residuos Sdlidos.

Ley que regula el proceso contencioso administrativo.

Ley General de Arbitraje.

Ley del Sistema Nacional de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Decreto Legislativo que establece el Régimen Temporal Extraordinar
Formalizacion y Titulacién de Predios Rurales.

Establecimiento de la obligacion de requerir la presentacion del Certif
de Residencia para aplicar los convenios para evitar la doble imposic
regulacion de la emisién de los Certificados de Residencia en el Per.

Modifican Ley deControl de Insumos Quimicos Fiscalizados.

Aprueban Estandares de Calidad Ambiental para Aire.

Aprueban el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27584, Ley que Reg!
Proceso Contencioso Administrativo, modificado pbD. Leg. N° 1067

Aprueban el Reglamento de la Ley N° 29245 y del Decreto Legislativ
1038, que regulan los servicios de tercerizacion.

Procedimiento de devolucién de pago de derecho de vigencia.

Ley que modifica diversos articulos del Cédigo Penal y de la Ley Gener
Ambiente.

Modifican el Reglamento Nacional de Transporte Terrestre de Materie
Residuos Peligrosos.

Dictan disposiciones reglamentaia los articulos 25, 38, 40, 41y 59 «
Texto Unico Ordenado de la Ley General de Mineria, sustituidos pc
Decretos Legislativos N°s. 1010 y 1054.

Modifican Reglamento de Procedimientos Mineros.

Reglamento dé& Ley de Areas Naturales Protegidas.

Modifican el Reglamento de Supervision de Actividades Energétic
Mineras de OSINERGMIN.

Modifican Reglamento de Procedimientos Mineros.
Ley que modifica el Afculo 5 de la Ley N° 27506, Ley de Canon.

Decreto Supremo que reglamenta el inciso b) del Articulo 155 del 1
Unico Ordenado del Cédigo Tributario, aprobado mediante Decreto Suy
N° 13599-EF y normas modificatorias.

Decreto Supremo que precisa la vigencia de los Registros Sectoriales
empresas tercerizadoras y extiende el deber del registro de cont
asistencia a las empresas principales.

Aprueban el Texto Unico Ordenado de la Ley 186979, Ley de
Procedimiento de Ejecucion Coactiva.

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1012 que aprueba la Ley Mar
Asociaciones Publice Privadas para la generacion del empleo productiy
dicta normas para la agilizacién des jorocesos de promocion de la invers
privada.

Aprueban el Reglamento de la Ley que Impulsa la Inversion Pu
Regional y Local con Participacion del Sector Privadey N° 29230.
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DS N° 0392008AG Reglamento de Organizacion y Fiomes de la Autoridad Nacional d
Agua.

LEY N° 29281 Ley que prorroga las exoneraciones contenidas en el articulo 19 de la L
Impuesto a la Renta y posterga la entrada en vigencia de varios artic
disposiciones del Decreto Legislativo N° 972.

Division Infraestructura y Transporte

A continuacion se mencionan las principales leyes, reglamentos y disposiciones que regulan el negocio en
materia ferroviaria:

A Articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

A LRSEF queregula la construccigmperacion, explotacion, conservacion y mantenimiento de las vias férreas

cuando sean vias generales de comunicacién, asi como el servicio publico de transporte ferroviario que en

ellas opera y los servicios auxiliares

RSF, que rgula de manera especifica y detallada lo dispuesto h&t3&.

Ley de Vias Generales de Comunicagiduyas disposiciones son aplicables en materia ferroviaria, a falta

de disposicion expresa enlURSF.

Ley General de Bienes Nacionalgsie regula loelativo al uso, aprovechamiento y explotacion de bienes

del dominio publico.

Ley Federal de Procedimiento Administrativesta ley regula los actos, procedimientos y resoluciones

juridicas de la Administracidon Publica centralizada.

Cédigo de Comercig Civil Federal estas regulaciones solamente se aplican de manera supletoria a la

operacion ferroviaria.

Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambierdgsta ley tiene como finalidad la

proteccion ecolégica y ambiental, asi como lastas y sanciones aplicables en caso de violacién a esta

normativa

Concesiones otorgadas por la SCT a Ferropgne son los documentos constitutivos de los derechos a

construir, operar y explotar vias férreas cuando saygeiserabsde comunicacion

A Normas Oficiales Mexicanagas cuales determinan las caracteristicas y especificaciones técnicas de las
vias férreas, del servicio publico de transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares.

To I Do Do oo

™

El servicio ferroviario es una actividad econémica ftagia y por tanto, corresponde al Gobierno Mexicano
promover el desarrollo del servicio ferroviario en condiciones que garanticen la libre competencia entre los
diferentes modos de transporte.

La LRSF y el RSF establecen el marco legal general pamn&raccion, operacion, explotacion, conservacion
y mantenimiento de las vias férreas cuando sean vias generales de comunicacion, asi como para la prestacién del
servicio publico de transporte ferroviario que en ellas opera y los servicios auxili2eexuerdo a las referidas
disposiciones, las vias férreas son vias generales de comunicacion cuando: (i) comuniquen entre si a dos 0 mas
entidades federativas; (ii) en todo o parte del trayecto, estén dentro de la zona fronteriza de 100 kilémetros o en la
faja de 50 kilémetros a lo largo de las costas, con excepcion de las lineas urbanas que no crucen la linea divisoria
con otro pais y que no operen fuera de los limites de las poblaciones; y (iii) entronquen o conecten con alguna otra
via férrea que por susam@cteristicas sea considerada como via general de comunicacion, siempre que presten
servicio al publico Las lineas urbanas que no crucen la linea divisoria con otro pais, no son consideradas como vias
generales de comunicaciéB8e considera parte deaidia general de comunicacion ferroviaria el derecho de via, los
centros de control de trafico y las sefiales para la operacion ferroviado las vias generales de comunicacion
ferroviaria, como el servicio publico de transporte ferroviario que @s efpera y sus servicios auxiliares, son de
jurisdiccion federal, de modo que corresponde a los tribunales federales conocer de las controversias que se susciten
con motivo de la aplicacién del marco legal, quienes cuentan con facultades suficientesvesmal@ necesario a
efecto de que no se interrumpa la prestacién del servicio publico de transporte ferroviario
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La LRSFy el RSFclasifican al servicio publico ferroviario en dos:

A Servicio publico de transporte ferroviario de pasajerd® servicb pulblico de transporte ferroviario de
pasajeros, atendiendo a la forma de operacion y a la calidad de servicio, asi como al ambito territorial, se
clasifica en las siguientes modalidades: (i) regular, el cual esta sujeto a un horario e itinerario mue debe
registrarse ante la SCT y colocar anuncios en las estacioneeealias de anticipacion a su entrada en
vigor. A su vez, este tipo de servicio se divide en urbano, suburbano e interurbano; y (ii) especial, en el
cualel horario, itinerario y las padas se determimaen cada caso, y se divide en turistico o particular.

A Servicio publico de transporte ferroviario de cargél que se presta en vias férreas destinado al transporte
de bienes, incluyendo el servicio de arrastre de vehiculos de terceaoSCT mediante las normas
oficiales mexicanas y el reglamento especifico, regulan el transporte de materiales, residuos, remanentes y
desechos peligrosos que circulen en las vias férrBasa la prestacion de este servicio, los prestadores
deben lleva un registro de las solicitudes de transporte de carga que se presenten en el que se indique el
nombre del solicitante y la fecha de presentacion, y seran responsables de la carga, con excepcion de los
casos expresamente sefialados en la LRSF. El sedgcitransporte de carga se prestara en las
modalidades de general y especializada, que a su vez se clasificara atendiendo a la conformacién del tren y
al tipo de servicio La SCT esta facultada para establecer normas aplicables a las diferentes clases de
servicios de carga

En términos de la LRSF, se requiere concesién para construir, operar y explotar una via general de
comunicacion ferroviaria, asi como para la prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga y
pasajeros Una concesin debe otorgarse a través de un proceso de licitacién publica, excepto en el caso de los
estados, municipios y entidades paraestatales de la Administracién Publica Federal, a quienes se les asighara una
concesion.

La SCT es la principal autoridad regiteia del sistema ferroviario en México y sus facultades se encuentran
previstas en la LRSF y su Reglamento Interior, para desempefar, entre otras, las siguientes funciones: (i) planear,
formular y conducir las politicas, y programas, asi como regulasatrdiio del sistema ferroviario; (ii) otorgar las
concesiones y permisos a que se refiere la LRSF; verificar su cumplimiento y resolver sobre su modificacion o
terminacién; (iii) determinar las caracteristicas y especificaciones técnicas de las véasdiéreervicio publico de
transporte ferroviario y de sus servicios auxiliares mediante la expedicién de normas oficiales mexicanas; (iv)
verificar que las vias férreas, los servicios publicos de transporte ferroviario y sus servicios auxiliares @ammplan ¢
las disposiciones aplicables; (v) establecer bases de regulacién tarifaria; (vi) imponer sanciones de hasta 25,000
salarios minimos por la omisién a la observancia y aplicacion de las disposiciones de la LRSF y el RSF; (vii)
integrar el registro de lasoncesiones y permisos que se otorguen conforme a la LRSF; (viii) interpretar la LRSF
para efectos administrativos; y (ix) las demas que sefialen la LRSF y otras disposiciones aplicables.

Las concesiones se otorgan hasta por un plazo de 50 afios, y pelepgerrogadas, en una o varias ocasiones,
hasta por un plazo que en total no exceda de 50 afios, siempre que el concesionario: (i) haya cumplido con las
condiciones previstas en la concesién que se pretenda prorrogar; (ii) lo solicite antes de dadiltiroiz décima
parte del plazo de la concesién; (iii)) acepte las nuevas condiciones que se establezcan para la concesion; y (iv)
hubiera realizado el mejoramiento de las instalaciones y la calidad de los servicios prestados durante la vigencia de
la con@sioén, de acuerdo con las verificaciones sistematicas practicadas conforme a los indicadores de eficiencia y
seguridad que se determinen en el RSF y demas disposiciones aplicables.

Las vias generales de comunicacion ferroviaria en todo momento sen@ardentro del dominio publico del

Gobierno Federal; las vias férreas que se construyen al amparo de un titulo de concesién, pasan a formar parte del
dominio publico inmediatamente, con independencia de las condiciones y plazo de la concesion.
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Previa aubrizacion por parte de la SCT, los concesionarios pueden constituir gravdmenes sobre los derechos
derivados de una concesion, aun cuando bajo ninguna circunstancia se pueden gravar los bienes del dominio publico
gue sean objeto de la concesidn, de ahiequeasos de ejecucion de una garantia, en ningln caso se otorgara el
caracter de concesionario al acreedor o tercero adjudicatabe igual forma, previa autorizacién, los
concesionarios pueden ceder total o parcialmente los derechos y obligacioriesigatabn la concesién, siempre
y cuando el cesionario se comprometa a cumplir con las obligaciones pendientes y acepte las condiciones que al
efecto establezca la SCT, en el entendido que los concesionarios en ningn caso podran ceder, ni en forma alguna
gravar, transferir o enajenar la concesion, los derechos en ésta conferidos, asi como los bienes afectos a la
concesion, a ningun gobierno o estado extranjero.

De conformidad con la LRSF, en situaciones de emergencia o cuando se ponga en peligritdaqraz la
seguridad nacional, las autoridades competentes prestaran en forma directa la vigilancia para preservar la seguridad
de los pasajeros, de la via general de comunicacion ferroviaria, los servicios ferroviarios, la carga, las instalaciones
de ®rvicios auxiliares y el equipo ferroviaridexcepto en las situaciones descritas anteriormente, la vigilancia es
responsabilidad del concesionario y debe realizarse conforme a las disposiciones aplicables en la materia y los
lineamientos que al efectotablezca la SCT, asimismo los concesionarios tienen la obligacion de contar con pdélizas
de seguros (y de mantenerlas vigentes) que amparen los dafios totales o parciales en caso de robo o accidente por
cualquier causa, incluyendo el caso fortuito o fueragian

La LRSF uUnicamente establece que: Art. 46: Los concesionarios y permisionarios fijaran libremente las tarifas,
sujetos solamente a lo siguiente: (i) deben representar los maximos precios y ser registradas en la SCT, al menos 10
dias habiles antegdacerlas efectivas, y (ii) deben ser implementadas sobre bases no discriminatorias y de igualdad
hacia los clientes Para el caso de que la SCT, en conjunto con la CFC, encuentren que una tarifa es anti
competitiva por ser la Unica transportacion alitixa disponible o econémicamente factible para el cliente y por no
existir rutas alternativas disponibles o substituibles para embarcar los productos, la SCT podr4 imponer bases de
regulacion tarifaria A la fecha la SCT no ha impuesto bases de reguideidfaria para la prestacién del servicio
ferroviario de carga.

Las concesiones otorgadas por la SCT se dan por terminadas, segln sea el caso, por: (i) vencimiento del plazo
establecido en la Concesidn o sus prorrogas; (ii) renuncia del titulareyidigacion de la concesion por la SCT; (iv)
rescate de los bienes del dominio publico objeto de la concesidn; (v) desaparicién del objeto de la concesién; o (vi)
liquidacién o quiebra de la concesionariza terminacién de la concesion no extingue lasgablones contraidas
por el concesionado durante su vigendias vias férreas, el derecho de via, los centros de control de trafico, las
sefiales de operacion ferroviaria y los demas bienes que se hubieren concesionado, al terminar la concesion, deberan
revertirse a la Naciéon en buen estado operativo y sin costo alguno, teniendo el gobierno federal derecho de
preferencia para adquirir el equipo ferroviario y demés bienes que considere necesarios para continuar con la
prestacion del servicio.

La SCT podraevocar la concesion otorgada, cuando el concesionario: (i) no ejerza los derechos conferidos en
la concesion durante un periodo mayor de 180 dias naturales, contado a partir de la fecha de su otorgamiento; (ii)
interrumpa la operacién de la via férredaoprestacion del servicio publico de transporte ferroviario, total o
parcialmente, sin causa justificada ante la SCT; (iii) ejecute u omita actos que impidan o tiendan a impedir la
actuacion de otros concesionarios 0 permisionarios que tengan deredbp(&)eincumpla con el pago de las
indemnizaciones por dafios que se originen en la prestacion de los servicios; (v) aplique tarifas superiores a las
registradas o, en su caso, a las autorizadas; (vi) cambie de nacionalidad; (vii) ceda, grave o laacfiezaion,
los derechos en ella conferidos o los bienes afectos a la misma, en contravencion a lo dispuesto en la LRSF; (viii) no
otorgue 0 no mantenga en vigor la garantia de cumplimiento de la concesidn, o las pélizas de seguros sobre dafios a
los pasjeros y a terceros en sus personas o bienes, a la carga y los que pudieran sufrir las construcciones,
instalaciones, asi como el equipo tractivo de arrastre, o; (ix) incumpla cualquiera de las obligaciones o condiciones
establecidas en la LRSF, en el RBen el titulo de concesiérLa SCT procedera de inmediato en los casos de los
incisos i, vi y vii; en los supuestos mencionados en los incisos ii y v, la SCT solo podra revocar la concesion previa
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sancion al concesionario por lo menos en tres ocasi@mndagpcausas previstas en el mismo inciso y en los incisos
iii, iv, viii y ix por lo menos en cinco ocasiones.

En caso de desastre natural, de guerra, de grave alteracion del orden publico o cuando se prevea algun peligro
inminente para la seguridad matal, la paz interior del pais o para la economia nacional, el gobierno federal podra
requisar las vias generales de comunicacion ferroviaria, los equipos ferroviarios, los servicios auxiliares y demas
bienes muebles e inmuebles y disponer de todo aqge#ojuzgue conveniente, seguin se establece en la Ley
Ferroviaria De igual forma, el gobierno federal podra utilizar el personal que estuviere al servicio de la via
requisada cuando lo considere necesari@ requisa se mantendra mientras subsistarcdasliciones que la
motivaron Excepto en el caso de guerra internacional, el gobierno federal debera indemnizar a los concesionarios,
pagando dafios y perjuicios a su valor.réah caso de que no hubiere acuerdo sobre el monto de la indemnizacion,
los dafios se fijaran por peritos nombrados por ambas partes, y en el caso de los perjuicios, se tomara como base el
promedio de ingreso neto en el afio anterior a la req@iada una de las partes cubrira la mitad de los gastos que se
originen por el peritaje.

El derecho de Ferromex, para la operacion y explotacion de vias férreas, deriva de una concesion otorgada el 22
de junio de 1997 por la SCT a Ferrocarril Pacifico Norte (hoy Ferromex), a través de un procedimiento de licitacion
verificado en términos da LRSFE El objeto de la concesion es el uso, operacion y explotacion de la via general de
comunicacion ferroviaria que corresponde a la via troncal del Pad\iicte y comprende la prestacion del servicio
publico ferroviario de carga y el uso y aprolamiento y explotacion de los bienes del dominio publico que al
efecto se describen en el titulo de la propia concesién, mismo que durante su vigencia permite a Ferromex, ademas
de los aspectos ya mencionados, prestar los servicios auxiliares de telenoala, de centros de abasto para
equipo ferroviario, de talleres de mantenimiento y de transbordo y transvase.

Ferromex, cuenta con otras dos concesiones, una sobre la via corta-Dfipatgdbampo otorgada el dia 22 de
junio de 1997 y la otra sobra Vvia general de comunicacion ferroviaria Nacozari del 27 de agosto de 1999, las
cuales regulan el mismo objeto, con diferencia que la primera, ademas, contempla el servicio publico de transporte
ferroviario de pasajeros.

En términos de la Ley Federal Berechos, Ferromex debe pagar al Gobierno Federal un derecho de uso de los
bienes concesionados calculado con base en los ingresos brutos anuales obtenidos por el uso, goce, explotacion de
los bienes del dominio publicoBajo los términos de las concesés, el Gobierno Federal tiene el derecho de
recibir pagos equivalentes al 0.5% de los ingresos brutos de la Compafiia durante los primeros 15 afios de la
concesion y 1.25% por los afios remanentes del periodo de condesidios afios terminados el 31 deiembre
de 2008 y 2007 el importe de estos pagos ascendié a $60.1 millones y $46.5 millones, respectivamente.

No obstante que actualmente los estatutos sociales de GFM prevén una limitante en cuanto a la participacion de
la inversidn extranjera en sapital social, con fecha 19 de julio de 1999 se present6 ante la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras una solicitud a fin de que la inversion extranjera participe mayoritariamente en su capital
social Mediante oficio nimero 514.113.007880 de écha 17 de septiembre de 1999, la Comision Nacional de
Inversiones Extranjeras, otorgd a GFM la autorizacion correspondiente.

Regulacién

La LRSF fue publicada en mayo de 1993 conformidad con el Articulo 46 de dicha ley y las politicas para
el Sewicio Ferroviario, los concesionarios y permisionarios fijaran libremente las tarifas, sujetdndose solamente a lo
siguiente: (i) las tarifas deben ser establecidas de acuerdo a los tipos de productos a transportar; (i) deben
representar los méaximos pregiy ser registradas ante la SCT al menos con 10 dias habiles antes de hacerlas
efectivas; (iii) deben ser implementadas sobre bases no discriminatorias y de igualdad hacia los clientes; y (iv) la
SCT, con la opinién de la CFC, podra establecer basegi@sifn caso que encuentren que no existe competencia
efectiva Se considera que no existe competencia efectiva si: a) es la Unica transportacion alternativa disponible o
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econdmicamente factible para el cliente y b) no hay rutas alternativas disporshlestituibles para embarcar los
productos.

Ferromex determina sus tarifas con respecto a las condiciones de mercado de transporte y a sus costos de
operacion que garanticen una operacion seglws tarifas registradas ante la SCT son de aplicacdergl y
constituyen la tarifa maxima aplicable pudiendo cambiar sus tarifas registradas en el momento que lo requiera, en
una o varias categorias de productos.

Ferromex es libre de otorgar descuentos en sus tarifas, considerando factores tales awonotaiss de
escala alcanzada por mayor volumen, la propiedad del equipo, el nimero de carros por embarque, el tipo de servicio,
el peso del producto, el aprovechamiento del equipo, la capacidad de carga y descarga, etc.

Ferromex sigue la politica de sus tarifas le permitan mantener un nivel razonable de utilidad y que éstas
sean competitivas contra las de otros medios de transp@tmsiderando que las tarifas fueron mantenidas
artificialmente en niveles bajos durante el periodo de control guhental, Ferromex estima que los clientes del
ferrocarril, en general, han aceptado incrementos de precios mayores a los que estaban acostumbrados antes de
1998, a causa de la mejora del servicio y la modernizacion de los equipos con que se proporalomentcel
servicio ferroviario en México

Situacién Tributaria
1 MEXICO

Las subsidiarias de GMEXICO, establecidas en México, estan sujetas al pdgpuesto Sobre la Renta
(ISR) y al ImpuestoEmpresarial arasa Unica(IETU), en 2007 estaban sujetas ISR elmpuesto al Activo
(IMPAC). La ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) en México redujo la tasa de 29% en 2006 a 28% en 2007 y
2008, nivel en que se espera permanecera en el futuro cercano

El ISR se calcula considerando como gravables o dddsaiiertos efectos de la inflacién, como depreciacién
calculada sobre valores en paciconstantes y la deduccion del costo de ventas en lugar denlgsas, y se
acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos monetanes aéhjuste anual por
inflacion, el cual es similar al resultado por posicién monetaria.

El 1 de octubre de 2007 el Gobierno Mexicano promulgéd una nueva ley la cual entré en vigor a partir del 1 de
enero de 2008 La ley introduce el IETU que reempkaal IMPAC, su aplicacién se realizard en conjunto con el
ISR. En general, las compafias mexicanas estan sujetas a pagar el impuesto que resulte mayor entre el.IETU e ISR

El IETU se calcula aplicando una tasa de 16.5% en 2008, de 17.0% en 206%yeh72010 y los ejercicios
siguientes Aunque el IETU se define como un impuesto minimo, su base gravable es mayor que la del ISR, ya que
las deducciones permitidas en el IETU son menores que las autorizadas para el ISR.

La Compafiia, con base en susyecciones financieras y fiscales, determind que el ISR sera mayor que el
IETU, por lo que no reconocié un impuesto diferido sobre este ultimo impu&k®i de diciembre de 2008 y de
2007 este cambio en la legislacion tributaria no tiene ningun efebre la posicion de impuestos diferidos de la
Compafiia

A partir de 2007 GMEXICO y algunas subsidiarias mexicanas (principalmente compafiias corporativas y de la
divisién de Infraestructura y Transporte) obtuvieron autorizacion para consolidar fisealment

48



i AMC Y SCCEUA Y PERU
Asuntos fiscales en EUA

El ISR en EUA no esté provisionado por las utilidades no distribuidas que han sido invertidas indefinidamente o
que se tiene la intencidn de invertirlas indefinidamente de subsidiarias extradjei@k de diciembre d2008la
Compairiia no ha registrado en utilidades no distribuidas un pasivo por impuesto diferido en EQR,Q06.6
millones (equivalentes a U3P00millones) No es factible estimar el monto del impuesto que se tendria que pagar
si hubiera una distribucién de las utilidades que seran reinvertidas permanentemente.

Al 31 de diciembre de 2008 se tiene disponible la amortizacién de un crédito fiscal extranjero para reducir un
posible ISR futuro en EUA que asciende aproximadamente a8wilones (equivalente a US$52.8 millones)
Todos los créditos fiscales extranjeros generados en 2008 tienen como vencimiento 1@aiosditos expiraran
sin beneficio, si no son utilizados antes de 20N existen otros créditos fiscales de Edisponibles para su
amortizacién o aplicacién en periodos futuros.

Al 31 de diciembre de 2006, se tiene disponible la amortizacion de un crédito fiscal extranjero para reducir un
posible ISR en EUA de aproximadamente US$102.4 millonEs 2007 se utilia el crédito fiscal al 31 de
diciembre de 2006, principalmente como resultado del dividendo en efectivo de US$957.0 millones de 2007 de su
subsidiaria MM.

Sin el beneficio de estos créditos fiscales la Compafiia habria tenido que pagar un impueste earrie
efectivo en EUA de aproximadamente US$90.0 millones sobre el ingreso por dividendos erER@@puesto
adicional en EUA sobre el dividendo proveniente de México es el resultado de la diferencia entre la tasa impositiva
federal de EUA y la tasa jmositiva efectiva de México

Asuntos Fiscales Peruanos

SCC obtiene créditos al ISR en Peru por Impuesto al Valor Agregado plaggdoen relacion con la compra
de equipo de capital y de otros bienes y servicios empleados en sus operaciones esggfstréditos como un
gasto pagado por anticipadde acuerdo con la ley peruana vigente, SCC tiene derecho a utilizar los créditos
fiscales contra su pasivo del ISR peruano, o bien a recibir un reemBsdigalor en libros de estos créditos fiscales
peruanos se aproxima a su valor neto realizable.

i Contabilidad de las posiciones fiscales inciertas

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 la Compafiia tiene beneficios fiscales no reconocidos por US$64.9
millones y US$136.3 millones, respectivament@ disminucion en los beneficios fiscales no reconocidos en 2008
de US$71.4 millones corresponde principalmente a la conclusion de las fiscalizaciones para los afios fiscales 1997
2002 y a los aumentos y disminuciones individualmente insignificantes en lasmpesifiscales del afio corriente y
el afio anterior.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 el monto de beneficios fiscales no reconocidos que, de haber sido
reconocidos, hubieran afectado la tasa efectiva de impuestos, fue de US$18.4 millones y USHtz§, mil
respectivamente, los cuales corresponden principalmente al ISR delElU@ompaiiia no tiene beneficios fiscales
peruanos o mexicanos no reconocidos.

La Compafiia clasifica los intereses y penalidades relacionadas al ISR en este rubro en $ofinesteidoos
consolidados Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 el pasivo por posiciones fiscales inciertas incluia intereses y
penalidades devengadas de US$5.4 millones y de US$19.7 millones, respectivamente.

El 13 de noviembre de 2008 la Compafiial yRS lograron un acuerdo con respecto a los resultados de las
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auditorias de las declaraciones de ISR de 1997 a 2002 emitidas enEelhviembre de 2008 la Compafiia hizo
un pago en efectivo de US$10.4 millones al IRS para liquidar la fiscalizaGiénspera pagar aproximadamente
US$19.0 millones en gastos financieros correspondientes a esta liquidacion en 2009.

En EUA, los ejercicios fiscales de 2003 y de 2004 se encuentran actualmente ante la division de apelaciones del
IRS. Los ejercicios fiscale2005, 2006 y 2007 estan siendo objeto de fiscalizacion de campo por el IRS, la cual
comenzé en noviembre de 2008a Comparfiia no espera que alguno de los afios abiertos originard un pago en
efectivo dentro de los doce meses anteriores al 31 de dicierabP®0® Las expectativas razonables de la
Compafiia sobre resoluciones futuras de partidas inciertas no cambiaron materialmente durante el afio terminado el
31 de diciembre de 2008.

Los siguientes afios fiscales permanecen abiertos a examen y ajustéss pagjurisdicciones fiscales de la
compafiia:

Peru: 2003 y afos siguientes (los ejercicies1 997 a 2002 que han sido examinados po
SUNAT y las objeciones hechas estan siendo refutadas; no se pueden hacer ni
objeciones para estos afios)

EUA: 2003y afios subsiguientes

México: 2002 y afios subsiguientes

En el primer trimestre de 2009 GMEXICO, a través de su subsidiaria AMC, compré 4.9 millones de acciones
de SCC Con esta compra y las recompras realizadas por SCC, GMEXICO increment6 ainaizdede 2009 su
participacion accionaria en SCC del 76.49%@0%. SCC y AMC han iniciado las evaluaciones para establecer un
acuerdo fiscal compartido incluyendo las implicaciones en las revelaciones en sus estados financieros y el posible
impacto era aplicacion de la SFAS No. 109.

Al 31 de diciembre de 2008 tanto las empresas corporativas como ITM y sus subsidiarais no reportan beneficios
fiscales no reconocidogsta condicion es evaluada periédicamente

vi)  Recursos Humanos
Division Minera

GMEXICO contaba en sus operaciones mineras en México y Peru, al 31 diciembre de 2008 y de 2007 con
11,494 y 12134 empleados respectivamente, de los cuales a fines de 2008, 7,809 se encontraban en las unidades
mineras y plantas metallrgicas de Méxicd@@68 en las unidades mineras y plantas metallrgicas de Perd, 10 en
Chile y 413 en las oficinas corporativasEl tamafio de la fuerza de trabajo de GMEXICO generalmente ha sido
estable desde 1994, a excepcién de 1999 cuando, como resultado de la adglésigarco, el personal se
incrementé en un 34.8% GMEXICO generalmente ha negociado la reducciéon de fuerza de trabajo con los
representantes sindicales a cambio del pago de liquidaciones

GMEXICO ha asumido numerosas medidas para mejorar la prodactivaboral en sus instalaciones,
incluyendo la simplificacion de categorias laborales, flexibilidad creciente y el establecimiento de incentivos a la
productividad para los trabajadores.

A partir de julio de 2007, los empleados de nuestras minas mexicEn&ananea, Taxco y San Martin
iniciaronuna huelga El 11 de enero de 2008 un tribunal federal declar6 ilegal la huelga de Cananea y ordeno que
los trabajadores volvieran a sus labores dentro de las 24 hesés resolucion fue apelada ante un jusdefal
quien resolvio a favor del sindicato el 14 de febrero de 2@I814 de abril de 2009 un tribunal federal dictd
resolucién en la que aprobd la terminacion de las relaciones individuales, colectivas y el Contrato Colectivo de
Trabajo que tenia celdmbs Mextananeacon los trabajadores y con el Sindicato Nacional de Trabajadores
Mineros, Metallrgicos, Siderurgicos y Similares de la Republica Mexicana en dicha unidad raih@&rébunal
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Federal tuvo por acreditado que los dafios y destruccion ocdsfonaala maquinaria, materiales, instalaciones y
equipos esenciales para el funcionamiento de la mina de Cananea imposibilitan su operacion, y por ende justifican
juridicamente la terminacion de las relaciones labardlageparacion de los dafios ocasidos a la mina requerira

una inversion relevante y varios meses de trabajos lbitéacion En tal virtud, GMEICO evaluara las
decisiones que tomard al respecto, una vez que las condiciones de seguridad, juridicas y de mercado indiquen la
convenienciale reparar y reconstruir la mina @ananea

La Compafiia ha puesto en compas de espera las operaciones de Taxco debido a lashredgadacion de
las operaciones en San Martin depende del resultado del litigio.

Los 4,201 trabajadores de ocho dec® unidades mineras y plantas de Minera México votaron el 5 de

septiembre de 2007 para &elegir al sindicato que 1l os r
Met al ar gi cos y Similares de | a Rep ubaadorsade MExpioracddn,a 0 y €
Explotaci-n y Beneficio de Minas de | a Republica Mexic

Independientes, la cual tiene 332,000 miembi@sr una abrumadora mayoria, el 97% de los trabajadores decidié
cambiarse al Sindicato Nacional de Trabajadores de la Exploracion, Explotacion y Beneficio de Minas de la
Republica Mexicana El 15 de octubre de 2007, el un Tribunal Federal fallé6 en favor del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Exploracién, Explotatiy Beneficio de Minas de la Republica Mexicana, resoluciéon que ha
sido impugnada y esté pendiente de resolucion por jueces federales

En 2006 hubo varios paros laborales en algunas de nuestras operaciones meficanas algunos de estos
paros labaales fueron de corto plazo con poca o ninguna pérdida de produccién, otros han sido maggrives
mina de cobre de La Caridad en Sonora, se inici6 una huelga en el primer trimestre de 2006 y terminé cuando la
mina fue devuelta a la Compafiia el 26 Wimjde 2006 En el complejo polimetalico de San Martin en Zacatecas se
inicié una huelga en el primer trimestre de 2006, y termind en mayo de 20@8nas, los trabajadores de la mina
de cobre de Cananea iniciaron una huelga el 1 de junio de 200&aretpea sus labores seis semanas después, el
17 de julio de 2006 Estos paros laborales fueron declarados ilegales por las autoridades mexidahds junio
de 2006 la Compafiia anuncié el cierre de la mina de La Caridad, ya que piquetes de trabajpdsitglitaban
continuar con las operacioneComo consecuencia de estas huel gas, I a
algunos de sus contratos de cobre de junio y.jlfiol4 de julio de 2006, con la aprobacion de un Tribunal Federal,
la Compaiia @spidid a los trabajadores de La CaridaBle resolvieron contratos de trabajo individuales y el
contrato colectivo con el sindicato, cumpliendo con lo estipulado por las resoluciones emitidas por las autoridades
laborales El 26 de julio de 2006, las imdaciones de La Caridad fueron devueltas a la Compafiia, que comenz6 a
contratar trabajadores para reanudar sus operaci@megllio de 2006, la Compafiia reabrié la mina de La Caridad
y para fines del 2006 ya habia restablecido al 100% su capacidastideqidn

El 26 de octubre de 2005, los trabajadores de nuestro complejo minero La Caridad iniciaron un paro
sosteniendo que la Compafiia aun les debia utilidades de HQ3aro fue declarado ilegal y los trabajadores
regresaron a trabajar dos diasplEs que la Compafiia acepté pagar a cada trabajador aproximadamentEl$900
total pagado fue $3.1 millones.

Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente el 73% de la fuerza laboral de la division minera de GMEXICO
est4 cubierto por convenios laborales diez diferentes sindicatos de trabajadores.

Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente el 75% de nuestra fuerza laboral mexicana estaba sindicalizada
en dos sindicatos separadoPe acuerdo con la legislacion mexicana, las condiciones de trabagolqsar
trabajadores sindicalizados se estabileea los contratos colectivos de trabajd.as empresas negocian las
disposiciones en materia de salarios de los contratos colectivos de trabajo con los sindicatos anualmente y otras
prestaciones cada dos afi@GMEXICO lleva a cabo negociaciones en forma separada en cada uno de los complejos
mineros y en cada planta procesadora.
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Los empleados de Mexcobre y Mexcananea en los complejos de La Caridad y Cananea, residen en poblaciones
ubicadas en los municipia® Nacozari y Cananea, ambos en Sonora, respectivamente, sitios en los que GMEXICO
ha construido aproximadament®@) casas y departamento2y5 casas y departamentos, respectivamehtes
empleados dammsaresiden principalmente en los terrenos dectwaplejos mineros o de procesamiento en los que
trabajan, y GMEXICO ha construido aproximadame®®@ casas y departamentos para dichos empleadlas
vivienda, junto con el mantenimiento y servicios publicos, son proporcionados a un costo minimo aria deay
los empleados de Mexcobre y Mexcanangas poblaciones y complejos habitacionales de las subsidiarias de
GMEXICO incluyen instalaciones educativas y, en algunas unidades, instalaciones médicas, iglesias, clubes
sociales, tiendas, bancos y otresvicios En la unidad Cananea los servicios médicos son proporcionados sin
cargo alguno para los trabajadores y sus familias.

Al 31 de diciembre d@00§ aproximadamente el 68% de nuestra fuerza laboral peruana estaba sindicalizada,
representada por bo sindicatos diferenteslres de estos sindicatos, uno en cada una de nuestras principales areas
de produccion, representan a la mayoria de nuestros trabajad@®sonvenios colectivos con estos sindicatos
estan vigentes hasta febrero de 20Mdemas, hay cinco sindicatos pequefios que representan al resto de nuestros
trabajadoresLos convenios colectivos con este grupo tienen vigencia hasta noviembre de 2012

Del 30 de junio al 5 de julio de 2008 los tres principales sindicatos iniciaron urgatarebpoyo a un paro
convocado por una federacién minefaurante esta huelga, las operaciones fueron casi hormales, y se perdié una
cantidad insignificante de produccién, ya que trabajamos con el apoyo de funcionarios y personal administrativo y
con cottratistas.

Los empleados de las unidades de Toquepala y Cuajone viven en campamentos donde hemos construido 2,513
casas y apartamentos y 1,186 casas y apartamentos, respectivaBred#98, las viviendas de la Compafiia, en
nuestra unidad de llo, fuerorendidas a los trabajadores a preciosbdlicos Aun tenemos 90 casas en llo
funcionarios y ejecutivos La vivienda, junto con el mantenimiento y los servicios, es proporcionada a un costo
minimo para la mayoria de nuestros empleaddsestros campaméos y complejos de viviendas comprenden
colegios, instalaciones médicas, clubes sociales, tiendas, bancos y otros servicios.

Division Infraestructura y Transporte

Al 31 de diciembre de 2008, Ferromex tenia 7,180 empleados y 6,849 al 31 de dicieB01&,dke los cuales
5,340 y 5,079, respectivamente, eran personal sindicalizado y 1,840 y 1,770, respectivamente, eran empleados de
confianza Al 31 de diciembre de 2006 Ferromex contaba con 6,647 empleados de los cuales 4,933 eran
sindicalizados y 1,71dmpleados de confianza.

Desde el inicio de Operaciones, Ferromex acordo con el Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros un Contrato
Colectivo de Trabajo, que incluia los Convenios de Modernidad y Productividad, lo que se ha traducido en una
fuerza de tbajo flexible, mayormente cooperativa y eficiente

vi) Desempefio Ambiental

La compaifiia ha instituido vastos programas de conservacion ambiental en sus instalaciones mineras en Peru y
México. Los programas ambientales de la compafiia incluyen sisegn@scuperacion del agua para conservar el
recurso y minimizar el impacto en corrientes cercanas, programas de reforestacion para estabilizar las superficies de
las represas de relaves y la implementacién de tecnologia para reducir las emisiones adgmivnines.

1 Operaciones en México

Proyecto de Horno Vertical Planta de Cal, Agua Prieta, Son@an una inversion de/S$18 millones, este
proyecto cumplira con las mas estrictas regulaciones ambientales, aumentara la capacidad de producgii@n de cal
y hard mas eficiente el uso de combustible; todo esto beneficiara alin mas a la cuenca atmosférica que comparten en
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esta region México y los Estados Unidos y que por este mutuo interés los Presidentes de ambos paises firmaron hace
afios el Acuerdo de LRaz cuya finalidad es mantener y mejorar la calidad ambiental a lo largo de sus fraeteras

Planta de Cal desde 1999 utiliza como combustible gas natural que sustituy6 al combustéleo que se usaba
anteriormente.

Proyecto Pl anta de pCoalrviodsa dyonandlowessonadtiS$16 millones esta
instalacién servira para dar valor agregado a los valores contenidos en los polvos y efluentes que se generan en el
Complejo Metallrgico de Caridad y podra también aprovechar los polvidosodcentrados de zinc y plomo
generados en la planta de cobre de IMMSA en San Luis Pd@losiesto se reforzara el manejo adecuado que se da
en ambas plantas a estos subproductos con contenidos de materiales peligrosos.

Programa de Certificacion deduastria Limpia.- En México se continué con la instrumentacion del Sistema
Integral de Gestion Ambiental (SIGA) y se inicié la unificacion del mismo con los sistemas de aseguramiento de
calidad y seguridadSe obtuvo la certificacién de Industria Limpia £ de nuestras unidades (Gasoducto Douglas
Nacozari, Terminal Maritima en Guaymas, Planta de Metales Preciosos y Planta de Alambrén) y 10 mas se
encuentran en proceso de jaglitoria para recibir el certificaddEste programa voluntario de certificacitene
aval y reconocimiento en los paises firmantes del Tratado de Libre Comercio (México, Estados Unidos y Canadd)

1 Operaciones en Peru

Terminal Maritima, Fundicion de lloc Durante el 2008 se presenté al Plan de cierre de factibilidad de la
TerminalMaritima de despacho de acido sulfarico en la Fundicion de llo, esto como parte del requerimiento legal de
presentarlo 1 afio después de la aprobacién de la Evaluacién de Impacto Ambiental (EIA) correspdraliente
terminal maritima se encuentra en camnstion.

Certificaciones Refineria de lle La refineria de llo logré la certificacién del Sistema Integrado de Gestidn
(SIG), el cual integra las certificaciones de 1ISO14000, ISO9000 y OSHA18000.

Principales actividades ambientalesDurante el 2008&e continué con la construccién y mejoramiento de
plantas de tratamiento de aguas residuales, construccion de sistemas de recuperacion de agua, control de emisiones y
polvos, manejo de residuos, remediaciéon de suelos, recuperacion de habitats, actiédadfesestacion y
educacién ambiental entre otros proyectos

1 Operaciones Ferroviarias

Las concesiones que Ferromex obtuvo del Gobierno Federal Mexicano para operar la Linea Troncal del
Pacifice Norte, de la via corta Ojinageopolobampo y de la via geral de comunicacion ferroviaria Nacozari
contienen un acuerdo concerniente a las responsabilidades del Gobierno Federal y la propia Ferromex sobre asuntos
ambientales, en los que se establece que la restauracion del suelo, subsuelo y mantos fretiomsdosnpor las
operaciones de FNM antes de la entrega de las instalaciones es asumida por FNM, y subsidiariamente por el
Gobierno Federal, en el entendido de que, una vez entregadas las instalaciones a Ferromex, ésta asumiria el
compromiso de no contandr dichos suelos y mantos freaticos, de modo que sdlo podria ser responsabilizada por
dafos ecolégicos y ambientales posteriores al acto de endaEcion a que se refiere la concesion, por sus
propios actos u omisiones, en los términos de las ley&Esllps y las disposiciones que existan en esa materia,
siendo igualmente responsable de las enmiendas, modificaciones y obras de infraestructura y superficie que se
realicen en los talleres y centros de abastecimiento que opera, y por lo tanto, Epbeabies las disposiciones
legales en la materia.En complemento a los anexos ambientales de las concesiones, Ferromex firmé 19
(diecinueve) acuerdos de cooperacion con PROFEPA en la concesion de la Linea Troncal Rad#icg se han
completado emn 100% las actividades ambientales convenidas con esta autoridad.

El pasado diciembre de 2007 la PROFEPA otorgé al Taller de Locomotoras de Guadalajara el Certificado

de Industria Limpia, lo que refleja el compromiso de Ferromex como Empresa SocialResgensable,
comprometida con el medio ambiente
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viii) Responsabilidad Comunitaria
1 Operaciones en México
Apertura de Centros Comunitarios

Durante el 2008, se iniciaron las operaciones de los Centros Comunitarios de las Unidades Mineras de Santa
Eulalia, Santa Barbara, Chihuahua y la Planta de Nueva Rosita, Coahuila.

El Centro Comunitario de Nueva Rosita a seis meses de su apertura, atiende a mas de 700 personas gracias a la
conjuncion de recursos humanos y materiales con mas de 30 Institucidieesld® estatales y municipales asi
como organismos de la sociedad civil, cuya vinculacién permite llevar a cabo programas en materia de cultura
ambiental, educacién para la salud, educacién abierta, promocion deportiva, recreativa y cultural, fornacién d
capital humano e impulso a la creaciéon de microempresas, entre otros.

Las actividades, oficios y talleres que se imparten en el Centro Comunitario son mas de 35 entre las que
destacan: activacion fisica, desarrollo cultural, carpinteria, corte y cahnfe@anaderia, bisuterias, reposteria,
computacién, clases del idioma inglés y jornadas de medicina preventiva mediante las cuales se impulsa la cultura
de autocuidado de la salud.

Grupo Encuentro

Debido a la prolongada huelga en Mexicana de Canasea severas consecuencias tanto para sus pobladores
como para la empresa, se decidid llevar a cabo una iniciativa de vinculacién social por medio de un grupo de
Consultores (Grupo Encuentro) quienes utilizando esquemas novedosos y originales decparteopaunitaria y
el acercamiento con grupos locales, contribuyeron a renovar las relaciones con la empresa y el compromiso con los
CananensesEl proyecto duré 100 dias en los que se llevd a cabo un diagnéstico participativo, identificacion de
lideresque ayudaron a que cada uno de los proyectos realizados tuviera éxito, deteccién de necesidades y proyectos
sociales autogestivos.

Las acciones llevadas a cabo fueron 18 talleres a diferentes publicos, 2 campamentos para jovenes, 8 entrevistas
a profundd a d , 5 grupos focal es, 122 Awoild e evost asmpasmiates ), 7
el cual los nifios participantes pusieron en practica competencias y valores humanos necesarios para hacer frente a la
realidad social econémica del argy realizaron compromisos personales para la ciudad.

Entre otros logros de éste proyecto destacan las experiencias vivenciales de los talleres y actividades realizadas
gue beneficiaron a sectores de la poblacién entre los que destacan: padresajeafamiios de escuelas, jévenes
adolescentes, comerciantes, maestros, religiosos y demas actores de la sociedad.

Proyectos Productivos

Para colaborar con la reactivaciéon de empleo en Nueva Rosita, Coahuila, Grupo México en colaboracién con la
Secretda de Economia del estado, impartieron capacitacion necesaria para la creacion de fuentes de autoempleo en
la zona conocidos como Proyectos Productivés conté con la participacion de 22 personas de las localidades de
Rosita, Palau y Sabinas-ue a tavés del Fondo Nacional de Apoyo a Empresas de Solidaridad (FONAES) que se
logré la entrega de 3 cheques para el arranque de éste ambicioso proyecto.

Actualmente los proyectos productivos que se encuentran en operacion son una carpimibde;afiéy una

tienda de abarrotesSe espera que para el 2009 los proyectos presentados sean aceptados y puedan operar a la
brevedad
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1 Operaciones en Peru

Southern Copper promueve el desarrollo sostenible de las comunidades ubicadas en su ambito de influencia, a
través de la Asociacion Civil Ayuda del Cobre (www.ayudadelcobre.org), que administra e invierte los fondos del
Aporte Voluntario en proyectos sociales de desarrollo sostenibleante 2008, la empresa minera constituyé un
fondo local de US$864,490.94y un fondo regional de US$667,963.74, en beneficio de las regiones de Tacna y
Moquegua.

Durante 2008, Southern Copper desarrollé en Peru los siguientes programas y proyectos:

El logro mas destacado es, sin duda, el término de los trabajos deicmdstry mejoramiento del Partidor
Marisol, obra hidraulica de gran envergadura que beneficiara a las Comisiones de Regantes de Cairani, Candarave,
Huanuara y Quilahuani, en la provincia de Candarave y prosiguieron los trabajos de infraestructurantendego
en coparticipacion con los Comités de Regantes candaravefios, asi como de la construccion del canal de empalme
Tacalaya Camilaca.

Southern Copper y la Universidad Nacional de Ingenieria (UNI) suscribieron un convenio para la realizacion
del Estdio de Factibilidad de la Represa Callazas, fundamental para el desarrollo agropecuario de la region de
Tacna Asimismo, se concluyé el Estudio Geotécnico del Digque Cularjahuira, que beneficia aproximadamente
1,896 pobladores de los distritos candaravei®&amilaca y Candarave.

Se ejecuté el Programa de Control de Malezas en los distritos candaravefios de Cairani, Huanuara y Quilahuani,
gue permitié la conformacién de una red de control, a lo largo de 120 kilémetros de.c3iaaisén culminé la
Cammfa de Control Bioldgico en la Junta de Usuarios de Valle de Tambo para contribuir a erradicar la plaga del
barreno También fue posible el control de enfermedades en el cultivo del orégano, el producto de mayor calidad en
la zona Se promociond el usoedguano de isla (fertilizante natural de las aves guaneras) en las asociaciones de
productores oreganeros de la provincia, quienes también seran beneficiados con un proyecto de certificacion
organica En Candarave, se promovié el cultivo del tomillarbwsto usado tanto como condimento como en la
industria farmacéutiGade la canola y cereales como productos alternativos para la exportacion.

Se inici- con ®xito el Programa de Nutrici-n HASout
mediante el traéjo de campo en comunidades de la regién Tac@ontinda, asimismo, el Proyecto de
Mejoramiento Genético de Alpacas en la comunidad de Huaytire, provincia de Candarave, mediante modernas
técnicas de seleccion, cuidado y cruzamiento genético, construdeidnfraestructura e industrializacion de
productos de la fibra de alpacaEn materia de educacion, se concluyd la rehabilitacién y construccion de
infraestructura educativa de 56 colegios y de 27 centros de salud

iX)  Informacion del Mercado
1. General
Division Minera

En afios recientes GMEXICO ha logrado habilidades operativas significativas en sus unidades mineras y plantas
metaldrgicas, a través de nueva tecnologia que permite menor consumo de energia, agua y proWso(eO
construy6 unauberia de gas natural, para proporcionar a La Caridad una fuente de energia mas limpia y de menor
costo Adi ci onal ment e, GMEXI CO ha instalado sistemas de c
mejoran la productividad mediante la coordinacion fliigeacias y optimizando el uso de energia, agua y partes
sobrantes GMEXICO continuara buscando formas de mejorar las habilidades operativas, particularmente mediante
la exploracién de diferentes alternativas para producir o adquirir energia a menor costo
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Como parte de su estrategia de integracion vertical, GMEXdGiDes de enero de 2007 se concluyé la
modernizacion de la fundicion de cobre en llo (Perl), que continda rindiendo resultados satisfactorios. Actualmente,
la planta opera a plena capacidag captura promedio de las emisiones sulfurosas de 95%, superior a lo requerido
por las normas peruanas e internacionales, las inversiones realizadas en 2007 en Toquepala relativas a nuevas
bandas transportadoras, presas y otros proyectos se encuaritamaeoperacian

GMEXICO busca permanecer como el proveedor lider en México de cobre y zinc, mientras fortalece su
participacion en los mercados de Estados Unidos, Europa y Asimionalmente, GMEXICO busca ampliar su
base de clientes incrementargls ventas de metales refinados de alta calidad a usuarios finales y proporcionando
productos y servicios especializados a sus clienfde obstante el riesgo implicito en la diversificacion y la
tendencia a la baja en los precios del cobre, GMEXICO dersijue se encuentra en buena posicién para continuar
expandiendo sus ventas de metales refinados de la més alta calidad a una base de clientes geograficamente diversa.

El principal competidor mexicano de GMEXICO, sélo para el zinc, es Pefi@&EXICO esta buscando
diversificar los tipos de clientes y usuarios del zinc que produce, para incluir troqueladoras, molinos de bronce y
molinos de galvanizado.

Division Infraestructura y Transporte

Durante 2008, Ferromex, generd ingresos por $11,994.4 nesllale pesos, con un volumen de carga
transportada que fue de 48.2 millones de toneladas con un recorrido promedio de 833.5 kilémetros, lo cual arrojé un
total de 40.2 mil millones de tekm netas. Se continué con el desarrollo de los puntos fronterizpsigrtos,
realizando importantes inversiones en infraestructura con objeto de prestar un mejor servicio a las importaciones y
exportacionesEn el afio 2008, se invirtieron US$ 174.3 millones para un acumulado de US$1,206.2 millones en el
periodo 1998 a AB (por su parte GFM no invirti6 en locomotoras en 2008, para un acumulado de US$303.8
millones en el periodo 1998 a 2008Estas inversiones, que incluyen la rehabilitacibn acumulada de 1,573
kilbmetros de via con riel nuevo y 621.8 kilometros con reelrecobro (durante 2008 la rehabilitacion con riel
nuevo fue de 202.4 kilémetros, con riel de recobro fue de 23.2 kilémetros y de durmientes fue de 171.2 kilometros),
han permitido incrementar la capacidad de la infraestructura a 130 toneladas brutaopar ka red basica, que es
un estandar en Norteamérica, mejorar la seguridad de la operacién y aumentar la velocidad de |8sitreisgso
durante 2008, por trabajos de mantenimiento se cambio riel y durmientes en diversos tramos equivalentes a 55.1
kilbmetros y 27.1 kilbmetros. Se concluyé la construccion de 1 ladero, 2 vias de apoyo en APl Manzanillo y Centro
México-Viborillas, 3 ampliaciones y/o rehabilitaciones de laderos, también se inici6 la construccion de la Terminal
Intermodal en ChihuahudaGhih., y al cierre de diciembre de 2008 se encuentran en proceso de construccion la
trasvase en Silao, Gto., y las bardas perimetrales de seguridad en Irapuato, Gto., y Nogales Son., adicionalmente se
compraron 248 géndolas

Los indicadores de seguridad eficiencia operativa mejoraron durante el 2008 con respecto a 2B07
consumo de litros de diesel por millar de toneladisnetro brutas mejor6 un 4.1% respecto al afio 2007, pasando
de 4.87 en 2007 a 4.67 en 2008on relacioén al indice de accidentaejord un 29.6% pasando de 1.69 en 2007 a
1.19 en 2008, adicionalmente se siguen realizando los trabajos necesarios para abatir este indicador, el indice solo
considera accidentes generales y locales segun el costo del accidente; y por Ultimo ldlidiagaiédlocomotoras
y carros mejoraron en 2008 y se encontraron en niveles de 91.9% y 96.6% promedio, respectigamnrefaeion
al 2008 con respecto a 2007, el tonelaje bruto por tren se incrementé alrededor de 2.1% pasando de 4,898 toneladas
por tren promedio en 2007 a 5,003 en 2008.

El volumen de exportacién con Norteamérica disminuyd en comparacion con el afio anterior en un (3.2%),
debido al mal desempefio de la economia de nuestro principal socio comercial.

Ferromex compite con otros ferrocégs y autotransportistas, siendo su principal competidor KCSM, el cual
opera la segunda linea mas larga en México (la linea Noreste que corre de Nuevo Laredo, Tamaulipas a la Ciudad de
México)
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2. Precios de los Metales / Division Minera

Los productos ntélicos de GMEXICO son considerados materias primas comercializadas internacionalmente
Los precios son establecidos en las dos mayores bolsas de metales, en el Comex y en el LME, que reflejan
ampliamente el equilibrio mundial de oferta y demanida utilidad de las operaciones de GMEXICO depende del
precio pero fundamentalmente del control de sus costos y de su productiidadesempefio financiero de
GMEXICO se ve afectado significativamente por los precios de los mercados internacionales de éssquetal
produce, especialmente del cobmmlibdeno,zinc y plata Histéricamente, los precios de los metales han estado
sujetos a grandes fluctuaciones ciclicas y son afectados por numerosos factores fuera del control de GMEXICO
Estos factores, que ataa a cada producto en grados variables, incluyen las condiciones econdémicas y politicas
internacionales, niveles de oferta y demanda, la disponibilidad y costos de sustitutos y por niveles de inventarios
mantenidos por los diferentes agentes del mercatle etros factoresAdicionalmente, los precios de mercado de
ciertos metales en ocasiones han estado sujetos a cambios rapidos de corto plazo debidos a actividades
especulativasLos precios del cobre manifestaron una tendencia a la baja desde mddia883 y hasta finales de
1999, y a partir de entonces se ha observado una importante alza como resultado de una significativa recuperacion
en las economias de los paises asiaticos, lo que ha fortalecido la demanda de los metales industriales.

Duranteel cuarto trimestre de 200®s precios del cobre, molibdeno, zinc, plata y plomo continuaron con una
fuerte tendencia a la baja como consecuencia de la incertidumbre generada por la crisis financiera en Norteamérica y
la actual desaceleracion econdmicanchial.

Los precios promedio de dichos metales duranteuatto trimestre de 2008ayeron significativamente en
relacion alcuarto trimestre de 200€obre-45.7%, molibdene54.4%, zinc-54.8%, plata28.7% y plomo-61.3%,
mientras que el oro aument@%b.

Nuestra expectativa es que 2009 sera un afio dificil para los metales por la caida de la produccién industrial a
nivel internacional y las dificultades en industrias de alto consuseoobstante, nos mantenemos optimistas sobre
una recuperacion dealdemanda antes del fin de afio, respaldada por los agresivos estimulos econémicos y
programas de infraestructura tanto en Estados Unidos y China, asi como en la mayoria de los paises del mundo

Las siguientes tablas sefialan los precios maximos, minipasnedio de contado en délares para cobre, zinc
molibdenoy plata por los periodos y en las bolsas de metales indicados:

Cobre (COMEX) Cobre (LME)
Afio Méx. [ Min. | Promedio | M&x. [ Min. | Promedio
1994 1.40 0.78 1.07 1.40 0.78 1.05
1995 144 1.30 1.37 147 1.23 1.33
1996 1.31 0.86 1.06 1.29 0.83 1.04
1997 1.23 0.76 1.04 1.23 0.77 1.03
1998 0.86 0.64 0.75 0.85 0.65 0.75
1999 0.85 0.61 0.72 0.84 0.61 0.71
2000 0.93 0.74 0.84 0.91 0.73 0.82
2001 0.87 0.60 0.73 0.83 0.60 0.72
2002 0.78 0.65 0.72 0.77 0.64 0.71
2003 1.04 0.71 0.81 1.05 0.70 0.81
2004 1.54 1.06 1.29 1.49 1.06 1.30
2005 2.28 1.40 1.68 2.11 1.39 1.67
2006 4.08 2.13 3.10 3.99 2.06 3.05
2007 3.75 2.40 3.23 3.77 2.37 3.23
2008
Primer Trim. 3.99 3.05 3.53 4.03 3.02 3.54
Segundo Trim. 4.03 3.53 3.80 4.03 3.59 3.83
Tercer Trim. 4.08 2.89 3.45 4.08 2.91 3.48
Cuarto Trim. 2.80 1.25 1.75 2.89 1.26 1.77

Afo 4.08 1.25 3.13 4.08 1.26 3.16
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Zinc(LME) Plata (COMEX) Molibdeno
(precio Dealer Oxidepublicado en
Pl attdos Met a

Afio Méx. | Min. [ Promedio Méx. | Min. | Promedio Méx. | Min. | Promedio
1994 0.52 0.42 0.45 5.78 4.57 5.28 15.50 2.76 4,51
1995 0.52 0.44 0.47 6.10 4.38 5.19 16.50 4.25 8.08
1996 0.48 0.45 0.47 5.82 4.67 5.18 5.25 3.13 3.79
1997 0.80 0.47 0.60 6.31 4.16 4.87 4.75 3.59 431
1998 0.52 0.42 0.46 7.26 4.61 5.53 4.48 2.10 3.42
1999 0.56 0.41 0.49 5.76 4.87 5.22 2.80 2.52 2.66
2000 0.58 0.46 0.51 5.55 4.56 4.97 2.92 2.19 2.56
2001 0.48 0.33 0.40 4.81 4.03 4.36 2.58 2.19 2.35
2002 0.38 0.33 0.35 5.11 4.22 4.60 7.90 2.43 3.76
2003 0.46 0.34 0.38 5.98 4.35 4.89 7.60 3.28 5.29
2004 0.58 0.43 0.48 8.21 551 6.68 32.38 7.35 16.20
2005 0.87 0.53 0.63 9.00 6.43 7.32 39.25 25.00 31.99
2006 2.10 0.87 1.49 14.85 8.82 11.54 28.20 21.00 24.75
2007 1.93 1.00 1.47 15.50 11.47 13.39 33.75 24.50 30.19
2008
Primer Trim. 1.28 0.99 1.10 20.69 15.17 17.62 33.55 32.38 33.22
Segundo Trim.  1.07 0.82 0.96 18.31 16.12 17.17 33.35 32.35 32.90
Tercer Trim. 0.92 0.74 0.80 19.18 10.46 14.92 33.88 32.25 33.53
Cuarto Trim. 0.75 0.47 0.54 12.72 8.79 10.15 31.40 8.75 16.63
Afio 1.28 0.47 0.85 20.69 8.80 14.97 33.88 8.75 28.42

El precio de cobre COMEX por libra durante los Ultimos 5, 10 y 15 afios promedié $2.49, $1.63 y $1.44,
respectivamente El precio de cobre LME por libra durante l6kimos 5, 10 y 15 afios promedi6 $2.48, $1.62 y
$1.42 respectivamente

Al 22 de mayo de 2009, los precios de cobre COMEX y LME fueoh®y $2.08por libra, respectivamente

El precio LME por libra de zinc durante los Gltimos 5, 10 y 15 afios pronu$$0.98,US$0.71 yUS$0.63,
respectivamente El precio promedio COMEX por onza de plata durante los dltimos 5, 10 y 15 afios promedio
US$10.78,US$7.79 yUS$6.93, respectivamentél precio de distribuidor de Oxidos promedio publicado en Platt's
Metals Week por libra de molibdendurantelos udltimos 5, 10 y 15 afios promedifS$26.31, US$14.82 vy
US$11.49, respectivamente.

Al 22 de mayode 2009, el precio LME del zinc fue de US¥Dpor libra, el precio COMEX de plata fue de
US$14.68 por onza y el preciae distribuidor de Oxidos publicado en Platt's Metals Week del molibdeno fue
US$.20por libra.

Ocasionalmente, GMEXICO ha celebrado operaciones de derivados para allegarse de una proteccién parcial en
caso de mayores disminuciones en los precios dmdbales, y puede hacer eso cuando considere que el mercado
presenta las condiciones correctass actividades de derivados no se efectan con propdsitos especulbtisos
decisiones sobre cada transaccion y sobre la politica general de cobertunaadastinicamente por un Comité
Ejecutivo de Riesgos, que esta integrado por el Presidente del Consejo de Administracion, por eldginecsdr
deFinanzas Administraciony por el Subdirector de Administracion de Riesgos, con el propésito de aseguearse
los riesgos y beneficios han sido adecuadamente evalugdes. A 1 . I NFORMA C¢).GattoresedBl ER A L
Riesgd Ri esgos de Precio de |l os Productoso.

3. Tarifas /Division Infraestructura y Transporte
Entre 1995 y 1997 se llevé a cabo el procdscapertura a la inversion en el sistema ferroviario mexicano,

incluyendo el proceso de licitacién publica de los titulos representativos del capital social del FPN, titular de la
concesion para operar la linea ferroviaria del Paclfiode Las tarifashasta entonces estaban sujetas a la Tarifa
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Pnica de Car ga y E xEptaterif&aeraél marompadadijarfod pueCiésdle transportacion de carga
por ferrocarril, por cada categoria de producto y de acuerdo a las toréladeetro transpogadas La TUCE no
tomaba en cuenta factores del mercadb través de los afios, la TUCE se ha incrementado sobre las tarifas
originales basandose en los incrementos registrados en los principales insumos utilizados por el ferrocarril.

De conformidad corel Articulo 46 de la LRSF, los permisionarios y concesionarios fijaran libremente las
tarifas, sujetos solamente a lo siguiente: (i) las tarifas deben ser establecidas de acuerdo a la clasificacién de
productos a transportar; (ii) deben representar pren@émos y ser registradas ante la SCT, al menos 10 dias
habiles antes de hacerlas efectivas; (iii) deben ser aplicadas sobre bases no discriminatorias y de igualdad hacia los
clientes; y (iv) la SCT, con la opinién de la CFC, podra establecer basesasu@fia caso que encuentren que no
existe competencia efectivaSe considera que no existe competencia efectiva si: a) es la Unica transportacion
alternativa disponible o econémicamente factible para el cliente; y b) no hay rutas alternativas disponibles
substituibles para embarcar los productos.

Ferromex determina sus tarifas con base en las condiciones competitivas del mercado de transporte y a sus
costos de operacién y que garanticen un margen razonkktas tarifas se modifican periédicamentsdando
mantener margenes saludables que le permitan ofrecer un servicio confiable y una operacion segura

X) Estructura Corporativa

GMEXICO es una sociedad controladora cuyas Unicas actividades consisten en: a) mantener el capital social de
subsidiaria; b) mantener inversiones en efectivo y de corto plazo, y c) aportar fondos a, o recibir fondos de,
subsidiarias involucradas en operaciones o0 en prestar servicios corporativos a otras subsidériaks
subsidiarias subcontroladoras de GMEXICO querap actualmente, son:Americas Mining CorporatiofAMC),

y ii) Infraestructura y Transportes México, S.A. de C.V., (ITM).

0] AMC es una sociedad controladora cuyas actividades consisten en: a) ser tenedora del capital social de
subsidiarias operadorasmaras; mantener inversiones en efectivo y de corto plazo; y aportar fondos a,
o recibir fondos de, subsidiarias involucradas en operaciones mineras 0 en prestar servicios a otras
subsidiarias de GMEXICOLas principales subsidiarias de AMC son:

A) Minera México (MM), desde el 1 de abril de 2005 subsidiaria de Southern Copper Corporation, es
la controladora de las operadoras mineras mexicanas mas importantes, que son: a) Mexcobre (y
sus subsidiarias y el complejo La Caridad);limmsay Mimenosa(y sus subsiiarias), y c)
Mexcananea (y sus subsidiarias y el complejo Canané#&gxcobre, que fue adquirida del
Gobierno Federal en 1988, y Mexcananea, que adquirié los activos de la extinguida Compafiia
Minera de Cananea, S.A., del Gobierno Mexicano en 1990, ofzeraminas mas importantes de
tajo abierto de cobre en el noroeste de México, que son La Caridad y Cananea, respectivamente
La mina de cobre de Cananea contiene los mayores yacimientos de cobre mineral en explotacion
en el mundo El 29 de diciembre dedB7, GMEXICO compré en US$122 millones el 15.35% del
capital social de Mexcananea, que anteriormente era propiedad de un inversionista minoritario
MM, de igual forma controla, una compafiia de servicios Saasa, una sociedad inmobiliaria, Mexci,
unasociedd de exploracion, Mexarco y una sociedad comercializadora en los Estados Unidos,
MMI.

Las operaciones de mineria denmsa consisten en: i) cinco minas subterraneas situadas en el
centro y norte de México, en donde se extrae zinc, cobre, plomo, pledaigauyendo la mina

San Martin, que es la mayor mina subterranea en México, y la mina Charcas, que es la mayor
productora de zinc en México; ii) una fundicién de cobre y una refineria de zinc localizadas en
San Luis Potosi, y iii) minas de carbén y ylanta de coque para abastecer una porcién de los
requerimientos de energia de sus plantas procesadoras.
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GMEXICO cuenta con instalaciones para procesamiento de metales en cada una de sus unidades
operativas En afos recientes, ha intensificado el mejoemto y la expansion de sus
instalaciones de procesamiento para incorporar tecnologia de punta, para integrar capacidad de
procesamiento en los complejos La Caridad y Cananea, y para incrementar la integracion vertical
En 1998, al incrementar la capaailden la fundicion de La Caridad, permiti6 a GMEXICO cerrar

la fundicion de Cananea antes de lo previsto, con objeto de evitar la contaminacién del medio
ambiente y GMEXICO tiene una refineria de cobre, una planta de alambrén de cobre y una
refineria de mimles preciosos en La Carida@ananea terminé larimerafase de la expansion de

una de sus dos instalaciones ESDIEnmsatiene sus propias instalaciones de procesamiento y
refineria, incluyendo una refineria de zinc y una fundicién de cobre en Sandtass.

B) Southern Copper Corporation (SCCAMC, adquirié el 29 de marzo de 2003 el 54.2% de la
participacion que Asarco tenia de estas operaciones mineras, las cuales constan de las minas de
cobre a tajo abierto de Toquepala y Cuajone, la planta ESDBglepala, asi como un complejo
metallrgico en el puerto de llo, integrado por una fundicién, una refineria de cobre y una planta de
metales preciosod.as acciones de SCC se encuentran listadaslamBelsa de Valores de Nueva
York y en la Bolsa de Mares de Lima bajo el simbolo PCU en ambas bolgagartir del 1 de
abrii de 2005 GMEXICO incrementd su tenencia accionaria al 75.1% mediante la
fusion/adquisicion por parte de SCC de la subsidiaria de AMC, Minera Méxéeo 2008 y
durante el primer tmestre de 2009, SCC recompro 31.2 millones de sus acciones coteunes
conformidad con su plan de recompra de acciodelicionalmente, AMC compré 16.7 millones
de acciones de SCC, lo cudl resulto en un incremento indirecto de la tenencia accionaria de
GMEXICO en SCC del 75.1% al 80%.

(i) ITM es una sociedad subcontroladora que no tiene operaciones de negocios distintas a: a) mantener el
capital social de subsidiarias operadoras ferroviarias y de servicios intermodales; b) mantener
inversiones en efectivo y deorto plazo, y c) aportar fondos a, o recibir fondos de, subsidiarias
involucradas en operaciones ferroviarias 0 en prestar servicios a otras subsidiarias de GMEXICO
ITM, es propietario del 74% del capital social de GFM, y Union Pacific Corporatisayéstde su
subsidiaria Mexican Pacific, LLC, de Estados Unidos, es propietaria del 26% restante.

Las operaciones ferroviarias son llevadas a cabo a través Ferromex (subsidiaria de GFM), la cual
cuenta con tres concesiones de la SCT para operar las [Reeficd Norte, OjinagaTopolobampo

y Nogale$Nacozari Adicionalmente, Ferromex tiene, entre otros, derecho de paso a lo largo de los
mas de 600 kildbmetros de la ruta No@er deKCSM, desde Encantada (cerca de Ramos Arizpe)
hasta Viborillas (cercaedQuerétaro).

La linea ferroviaria consiste @&110.5kilémetros de vig7,108.6 km. de vias principales y 1,001.9

km de ramales)que representa la mayor cobertura del sistema ferroviario delfplagsstema, en su
conjunto, conecta a las ciudadesMéxico, Guadalajara, Monterrey y otras ciudades importantes,
localizadas en las zonas centro y oeste, y a éstas con los puertos de la costa occidental: Manzanillo,
Mazatlan, Topolobampo y Guaymas, asi como con cinco cruces fronterizos de importanéigicsstrat
como: CalexicoMexicali, NogaleéNogales El Pas®Cd. Juarez, Presidid®jinaga y Eagle Paks

Piedras NegrasTambién esta conectada con los puertos de Altamira y Tampico (mediante derechos
de paso) en el golfo de México.

El 25 de noviembre de 200®n la Asamblea General Anual Ordinaria los accionistas de ITM

acordaron incrementar el capital social de ITM en $3,260 millones de (aesdsr nominal) a través
de |l a emisi-n de nuevas acciones de |l a Serie ACO
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Derivado del incremento de capital, la nueva composicion accionaria de ITM incluye a GMEXICO
con 75% y GCarso y Sinca con el 25% restariiste acuerdo fue notificado con anterioridad a la
Comisién Federal de Competencia, de conformidad con la legislaplicable.

Simultdneamente, GMEXICO adquiri6é a través de su subsidraticectal TF, el 99.9%% del capital

social de Ferrosur, propiedad @eupo Condumex S.A. de C.V. y Sinca Inbursa, S.A. de CA/la

fecha de este informe, la Comision Federal Glempetencia negd su autorizacion respecto a la
concentracion de Ferrosur en ITM, resolucion que ITF e ITM han impugnado a través de un juicio de
nulidad ante el Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa, consecuentemente, la inversion en
Ferrosur se gstré por el método de participacion en los estados financieros consolidados de
GMEXICO.

La empresa Intermodal México, S.A. de C.V. fue constituida en julio de 2001 como subsidiaria de
ITM con el objeto de desarrollar la operacion de terminales intete®gara facilitar el transporte de

carga de los usuarios del ferrocarril, asi como proporcionar los servicios de terminal y de valor
agregado del transporte multimod&n noviembre de 2001, la empresa inicié operaciofrgante

el 2003 se puso en s@w la nueva terminal intermodal de Guadalajara en los patios de Ferromex,
sustituyendo una instalacion temporal, para hacer frente a la demanda de trafico de contenedores con
una capacidad de 50 mil maniobras anuales.

xi)  Descripcion de losPrincipales Activos
1. Concesiones Mineras y Propiedades

Segun la legislacién mexicana, los recursos minerales pertenecen a la nacién mexicana y el Gobierno Federal
puede otorgar concesiones a favor de los particulares para explorar y explotar las reservas nhiogréérechos
mineros de la Compaiiia derivan de concesiones otorgadas por la SE, segun la Ley Minera que es reglamentaria del
articulo 27 constitucional y su reglamentoLa actual Ley Minera, promulgada en 1992, simplifico los
procedimientos para olster concesiones, extendié el término de explotacién de las concesiones de 25 a 50 afios y
elimind los impuestos directos que se aplicaban a las actividades miBstadey fue recientemente reformada,
siendo sus principales adecuaciones establecesolema@oncesion para exploracion y exploracion.

Las concesiones mineras otorgan diversos derechos especificos al concesionario, inclugatidar Qbras y
trabajos de exploracion y de explotacion dentro de los lotes mineros que anipateponerde los productos
minerales que se obtengan en dichos lotes con motivo de las obras y trabajos que se desarrollen durante su vigencia,
iii) disponer de los terrenos que se encuentren dentro de la superficie que amparen, a menos que provengan de otra
concesbn minera vigenteiv) obtener la expropiacion, ocupacion temporal o constitucion de servidumbre de los
terrenos indispensables para llevar a cabo las obras y trabajos de exploracion, explotacién y beneficio, asi como para
el depésito de terreros, jalescerias y graseros, al igual que constituir servidumbres subterraneas de paso a través
de lotes minerosy) aprovechar las aguas provenientes del laboreo de las minas para la exploracién o explotacion y
beneficio de los minerales o sustancias que se admiengl uso doméstico del personal empleado en las misihas;
obtener preferentemente concesion sobre las aguas de las minas para cualquier uso diferente a los sefialados en la
fraccion anterior, en los términos de la ley de la mateiilatransmitir suitularidad o los derechos establecidos por
las fracciones i) a vi) anteriores a personas legalmente capacitadas para obté@ier&dycir, dividir e identificar
la superficie de los lotes que amparen, o unificarla con la de otras concesiones teslindadesistirse de las
mismas y de los derechos que de ellas derixpagrupar dos o mas de ellas para efectos de comprobar obras y
trabajos previstos por esta ley y de rendir informes estadisticos y técijcadcitar correcciones administradis
o duplicados de sus titulosxij) obtener la prérroga de las concesiones mineras por igual término de vigencia.

GMEXICO generalmente es propietaria del terreno al cual se refiere la concesién, a pesar de que no se requiere
tener la propiedad para@gr una concesiorlGMEXICO también es duefia de todas sus instalaciones procesadoras
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Las oficinas centrales de GMEXICO se encuentran en la ciudad de México y, a través de sus subsidiarias, tiene una
oficina de ventas en Phoenix, Arizona.

a) Operacionesn el complejo La Caridad de Mexcobre

El complejo de La Caridad consta de una mina a tajo abierto, una concentradora, una fundicién, una refineria,
una planta de alambrén, una planta de ESDE, una refineria de metales preciosos, una planta delaatasdies
acido sulfarico.

La mina yla concentradorale La Caridad estanbicadasa unos 23 kilbmetros al sureste de la ciudad de
Nacozari de Garcia, en el noreste del estado de Sonora. Nacozari esta a unos 264 kilometros al noreste de
Hermosillo, la apital del estado de Sonora, y a 121 kilémetros al sur de la frontera entre Estados Unidos .y México
Nacozari esta conectado mediante una carretera pavimentada con Hermosillo y Agua Prieta y mediante una via
férrea con el puerto internacional de Guaymamn los sistemas de ferrocarriles de México y Estados Unidag
una pista de aterrizaje que tiene 2,500 metros de longitud reportados y que esta ubicada 36 kilémetros al norte de
Nacozari, a menos de un kilometro de la fundicion y refineria de Laa@aria fundicion y las plantas de acido
sulfarico, asi como las refinerias y la planta de alambrdn, se ubican a unos 24 kilémetros de E atnaso es
por carretera pavimentada y por tren.

La concentradora inicié sus operaciones de 1979, lagotlnmolibdeno fue afiadida en 1982, la fundicién en
1986, la primera planta de acido sulfarico en 1988, la planta de ESDE en 1995, la segunda planta de acido sulfdrico

en 1997, la refineria de cobre en 1997, la planta de alambrén en 1998 y la refineztalds preciosos en 1999.

La siguiente tabla muestra informacién sobre la produccion de La Cari@@d&2007y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacion al afio en la mina (dias)(1) 366 365 229
Total material minado (kt) 85,739 80,819 46,606
Total mineral minado (kt) 31,779 30,970 16,872
Ley del cobre (%) 0.380 0.408 0.449
Ley del molibdeno (%) 0.0380 0.0377 0.0348
Material lixiviable minado (kt) 38,053 30,017 19,109
Ley del material lixiviable (%) 0.235 0.252 0.252
Recuperacién estimada deiViable (%) 50.84 34.44 34.39
Produccién de catodos por ESDE (kt) 22.0 32.7 11.2
Total material molido (kt) 31,587 31,129 16,637
Relacion de descapote (x) 1.70 1.61 1.76
Concentrado de cobre (kt) 421.5 423.0 227.8
Concentrado de molibdeno (kt) 13.7 11.2 45
Ley promedio del concentrado de cobre (%) 23.00 24.18 25.49
Ley promedio del concentrado de molibdeno (%) 53.02 54.83 55.92
Cobre contenido en el concentrado (kt) 96.9 102.3 58.1
Molibdeno contenido en el concentrado (kt) 7.3 6.2 25
Recuperaién de cobre (%) 80.70 80.43 77.69
Recuperacion de molibdeno (%) 60.59 52.54 43.20

Leyenda: kt = miles de toneladas
X = cociente obtenido al dividir la suma del tepetate méas el material lixiviable entre ellmimado.
Las leyes de cobre y molibdeno son leyes totales. La ley del molibdeno corresponde al disulfuro de molibdeno (molibdenita);
actualmente la recuperacion de molibdeno e80d8®6 aproximadamente.
(1) En 2006 hubo 125 dias de huelga.

Geologa

El depdsito de La Caridad es un yacimiento de cobre porfirico tipico similar a aquellos de la cuenca del suroeste
de los Estados Unidod.os principales tipos de rocas que antecedieron los procesos de mineralizacion son diorita,
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granodiorita, cuarzomonzonita y pegmatita, en orden cronolégictambién se encuentran presentes cuerpos de
brecha Los patrones de alteracién y mineralizacién de las minas en La Caridad son comparables con aquellos de
otros yacimientos de cobre porfirico en el suroesteEdtados Unidos La mineralizacién de cobre sujeto de
extraccion es principalmente calcocita, covelita (en la zona de enriquecimiento secundario) y calcopirita.

Operaciones de Mineria

La Unidad Mexcobre utiliza un método convencional de extraccidtajdeabierto El yacimiento mineral se
sitila dentro de la cima de una montafia, que da a La Caridad la ventaja de una relativamente baja relacién de
descapote de tepetate, drenaje natural del tajo y distancias de acarreo relativamente cortas tamtogba@Emo
para tepetate El método de extraccion implica perforacion, dinamitado, carga y acarreo de tepetate y minerales a
terrenos de tepetate y a las trituradoras primaf&sel proceso de extraccion se utilizan perforadoras, camiones y
palas Lamina, tiene capacidad de procesaf%@iles deoneladas métricas secas de mineral al Bidajo éptimo
abarca un area de seis kilémetros cuadragidg sido disefiado con pendientes maximas de 45°, bancos de 15
metros, y un minimo de seis meses dearal expuestoEl equipo de extraccion incluye una flotilla 82camiones
con capacidades individuales que van desde 170 hasta 240 toneladas, ocho palas con capacidades individuales que
van desdel6 hasta43 toneladas, equipo auxiliar de mina con sesfgradorascinco cargadores frontalestes
niveladoras motorizadas20 tractores.

Operaciones de Concentracion

Mexcobreutiliza sistemas de monitoreo computarizado de Ultima generacién en la concentradora, la planta de
trituraciony el circuito de lbtacién con la finalidad de coordinar el flujo de insumos y optimizar las operaciones
La concentradora tiene una capacidad actual de 90,000 toneladas métricas de mineral por dia.

El mineral extraido de la mina que tenga una ley de cobre de més &e és3hviado a la concentradora y se
procesa en concentrados de cobre y concentrados de moliddenooncentrados de cobre se envian a la fundicién
y el concentrado de molibdeno se exporta planta de recuperaciéon de molibdeno tiene una capacidagd@i@
toneladas de concentrados de cabdibdeno por dia La planta de cal tiene una capacidad de 340 toneladas de
producto terminado por dia.

La planta concentradora diéexcobretiene una capacidad de molienda de 90,000 toneladas por dia y consta de
dostrituradora primarias, seisrituradora secundarias, dodeituradoras terciarias,12 molinos de bola, un sistema
central de control de molienda, 100 celdas de flotacion primaria, cuatro molinogrideraeion, 96 celdas de
flotacion de limpiezal2 espesadores y seis filtros de tambor.

Instalaciones ESDE

Desde mayo de 1995 hasta el 31 de diciembr@08 se ha extraido aproximadameb#7.5 millones de
toneladas de mineral lixiviable con una ley de cobre promedio2@&taproximadamente da mina a tajo abierto
de La Caridad, y depositado en canchas de lixiviaci@do el mineral con una ley de cobre menor a la ley de corte
de molienda de 0.30%, pero mayor que 0.15%, es enviado a las canchas de lixiviaci®®95, concluimos la
construcion de una nueva planta de ESDE en La Caridad que ha permitido procesar este mineral y ciertas reservas
de mineral lixiviable que no han sido explotadas, lo que ha reducido nuestros costos de produccién de& cobre
planta ESDE tiene una capacidad d&@Q@,toneladas de catodos de cobre al afio.

La planta de ESDE de la Caridad tiene nueve sistemas de irrigaciotopaearerosde lixiviacion y dos
represas de solucién impregnada de lixiviable de cobre (PLS), un contenedor de cabezales que permite la
combinacién de soluciones de ambas represas y que alimenta la planta ESDE con una concentracion mas
homogénea La planta tiene tres lineas de extraccion de solventes con una capacidad nominal de 2,070 metros
cubicos por hora y 94 celdas de electrodeposidi§iribuidas en una poza electroliticda planta tiene una
capacidad de produccion diaria de 62 toneladas de catodos de cobre con una pureza de 99.999%
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Operaciones de Fundicion

Los concentrados de cobre de Cananea y La Caridad se envian por themdécién de La Caridad donde son
procesados y moldeados en anodos de cobre de 99.2% de pupezgases de didxido de azufre recolectados de
los hornos flash y de los convertidores son procesados para producir acido sulfdrico en dos plantas de acido
sufarico. Aproximadamente de 2% a 3% de este acido es usado por nuestras plantas ESDE y el resto se vende a
terceros.

Casi todos los anodos producidos en la fundicion se envian a la refineria de cobre La Qaridapacidad
instalada actual de la fuibn es 1,000,000 toneladas por afio, capacidad que es suficiente para procesar los
concentrados de los complejos mineros de La Caridad y Candredundicion consta de una secadora de
concentrados tipo flash, una secadora de vapor, un horno tipoutasiorno El Teniente modificado, dos hornos
eléctricos para limpieza de escorias, tres convertidores Pierce Smith, tres hornos de refinacion, y dos ruedas de
moldea La capacidad de produccion de anodos es de 300,000 toneladas por afio.

Operaciones de Rafacion

La Caridad cuenta con una refineria de cobre electrolitico que usa tecnologia de catodo pernhanente
capacidad instalada de la refineria es de 300,000 toneladas dlafefineria consta de una planta de anodos con
un area de preparaciomaiplanta electrolitica, con una casa de celdas electroliticas con 1,115 celdas y 32 celdas
liberadoras, dos separadoras de catodos, una lavadora de anodos, una planta de tratamiento de lodos y una serie de
instalaciones auxiliares La refineria produce atodos de cobre de Grado A de 99.99% de purdass lodos
anddicos se recuperan del proceso de refinacion y se envian a la planta de tratamiento de lodos donde se extrae el
cobre adicional Luego los lodos se filtran, empacan y envian a la refineriaedales preciosos La Caridad para
producir oro y plata.

Planta de Metales Preciosos

Las operaciones en la refineria de metales preciosos estan divididas en dos fases: (i) el antimonio se elimina de
los lodos vy (ii) el lodo es secado a vaptuego de & se funde el lodo seco y se obtiene una aleacion de oro y
plata, conocida como darélLa planta de metales preciosos tiene una etapa hidrometallrgica y una etapa piro
metallrgica, ademas de una secadora a vapor, un horno Kaldo para sistema de molien 2@ celdas
electroliticas en la refineria de plata, un horno de induccién para plata, un sistema de moldeo de lingotes de plata, y
dos reactores para obtener oro il proceso termina con la refinacion de la aleacion de oro y plata.

Planta de Alanbrén de Cobre
En 1998 se completé una planta de alambrén en el complejo de La Caridad y alcanzé capacidad plena de
operacion anual de 150,000 toneladas en 19@9planta produce alambréon de ocho milimetros con una pureza de

99.99% La planta de alambBbn cuenta con un horno vertical, un horno de retencién, una maquina de moldeo, una
laminadora, una bobinadora, y una compactadora de bobinas.
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La siguiente tabla muestra informacién de la produccion de las plantas de procesamiento de La CA¥afad en
2007y 20086

2008 2007 2006

Fundicion

Total de concentrado de cobre fundido (kt) 574.6 684.8 724.0
Produccién de anodos de cobre (kt) 173.2 204.4 242.4
Contenido promedio de cobre en los anodos (%) 99.25 99.19 99.28
Recuperacion promedio deflandicion (%) 97.50 97.55 97.44
Produccién de acido sulfirico (kt) 578.2 674.3 670.5
Refineria

Produccién de catodos refinados (kt) 140.3 173.3 200.4
Produccién de plata refinada (000 kg) 136.4 1101 131.0
Produccién de oro refinado (Kg) 666 544 722
Planta de alambrén

Produccién de alambrén (kt) 76.3 96.6 96.6

Leyenda: kt = miles de toneladas

b) Operaciones del complejo Cananea

La Unidad Cananea se dedica a la produccién de concentrados dg catwréos de cobreOpera el complejo
minero Cananea, localizadal@0 kilbmetros de La Caridad y 40 kildbmetros al sur de la frontera con Arizona en
las afueras del pueblo de Canan&h complejo minero incluye una mina de tajo abierto, una concem&raddos
plantas ESDE EIl acceso es por carretera pavimentada y ferrocaHil yacimiento de Cananea es uno de los
yacimientos de cobre porfirico mas grandes del mundo.

La concentradora tiene una capacidad de procesamiento de 76,700 toneladas lppiptiiata de ESDE tiene
una capacidad de refinado de 54,750 toneladas al Bfigacimiento de Cananea es uno de los yacimientos de
poérfidos de cobre més grandes del mun@ananea es la mina de cobre en explotacién continua mas antigua de
Norteaméria, con operaciones que se remontan a .1890Originalmente, la Compafia Anaconda extraia
exclusivamente metales subterraneos del yacimiento desde 1917 hasta inicios de los afios 1940, época en que se
desarrollo el tajo abiertoEn 1990, mediante subasta péb, Mexcananea adquirié el 100% de los activos por
US$475 millones aproximadament&ananea utiliza un método convencional de explotacion minera a tajo abierto
para recolectar el mineral de cobre para su posterior procesamiento en nuestra conceBtraeddesial lixiviable
triturado es acarreado al interior de la mina dmendastransportadoras y con camiones hdstaterrenosde
lixiviacién.

La siguiente tabla muestra informacién sobre la producciéon de Cana2eaga007y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacion al afio en la mfthx (dias) 88 211 331
Total material minado (kt) 4,820 74,672 114,595
Total mineral minado (kt) 1,271 12,545 22,896
Ley del cobre (%) 0.628 0.630 0.588
Material lixiviable minado (kt) 2,965 39,198 59,678
Ley dd material lixiviable (%) 0.285 0.272 0.292
Recuperacién estimada de lixiviable (%) 65.5 65.5 62.50
Produccién de catodos por ESDE (kt) 9.4 34.6 52.5
Relacion de descapote (X) 2.79 4.95 4.01
Total material molido (kt) 1,233 12,571 22,915
Concentradale cobre (kt) 24.5 230.5 386.0
Ley promedio del concentrado de cobre (%) 25.14 27.81 28.83
Cobre contenido en el concentrado (kt) 6.2 63.9 111.3
Recuperacion de cobre (%) 79.65 81.22 82.56
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Leyenda: kt = milesde toneladas

X = cociente obtenido al dividir la suma del tepetate mas el material lixiviable entre el mineral minado.
La ley del cobre es ley total.

(1) Durante 2008 y 2007 hubo 278 dias y 154 dias de paralizaciones laborales ilegales, respectiv@amateonsecuencia, la
Compaiiia perdié aproximadamente 129 mil toneladas y 55 mil toneladas de cobre en concentrados y 59 mil toneladas y 24 mil
toneladas de produccion de catodos ESDE en 2008 y 2007, respectivafsémismo, aunque hubo 47 dias de yastn 2006, solo
se perdieron 34 dias, pues se mantuvieron 13 dias de produccién con el apoyo de personal gerencial

Geologia

El yacimiento de Cananea es poco comun porque la ley de cobre aumenta a profundidad, a diferencia de lo que
sucede en los demgacimientos de cobre, los cuales muestran menor ley en las partes mas profandsgon
de Cananea esta dentro del origen de la cordillera sur, que se extiende desde el sur de México hasta el noroeste de
Estados Unidas Las peculiaridades geoldgicas estructurales en el distrito son representativas de grandes
yacimientos de cobre del tipo poérfido diseminadRegionalmente, el distrito se encuentra dentro de la provincia y
cuenca Metalogénetica de valles y montafias paraldlam parte de sedimerstdPaleozoicos del Cambrico al
Carbonifero, litolégicamente equivale a una parte en el sureste de Arizona, sobreponiéndose a un basamento
granitico PréCambrico.

La mineralizacién ocurrié en varias etapdsn primer término, una etapa pegmatitica tenmgrasociada con
bornitd calcopiritd piritai molidenita en chimeneas brechadas, seguida por una amplia erupcion de soluciones
hidrotermales extensamente acompafiadas de mineralizacion dei pirgai@alcopirita Una etapa diferente de
cuarza pirita abarcay cierra la secuencia primari&n el complejo de las rocas igneas del distrito son evidentes los
eventos de alteracion argilitica y sericitica en la extensa destruccion de los feldespatos.

Operaciones de Mineria

Cananea utiliza un método convenciota extraccion de tajo abiert&En afos recientes, la Unidad Cananea ha
invertido en equipo para incrementar la extraccién de mineral y tepetate .dé&kajquipo de extraccion incluye
una flotilla de44 camiones con capacidades individuales que vadel@40 hasta 360 toneladas, ocho palas con
capacidades individuales que van desde 39 hasta 70 toneladas, equipo auxiliar de sigeparforadorasginco
cargadores frontales, cinodveladoras motorizadgs24 tractores.

Operaciones de Concentraai6

Cananea utiliza sistemas de monitoreo computarizados de Ultima generacién en la concentradora, la planta de
trituradoy el circuito de flotacion con la finalidad de coordinar los flujos y optimizar las operaci@hesaterial
con una ley de cobre dwas de 0.38% se carga en camiones y se envia al circuito de moliendatridanadioras
rotatorias gigantes reducen el tamafio del mineral a aproximadamente media. pulgagtase envia el mineral a
los molinos de bolas, que muelen la roca hasta lastensia de un polvo finoEl polvo finamente molido se agita
en una solucién de agua y reactivos y luego se transporta a las celdas de flddacidombea aire a las celdas
produciendo una espuma, la cual lleva el mineral de cobre hacia la superficie @ material residual, o relaves
El cobre recuperado, de consistencia espumosa, se filtra y seca para producir concentrados de cobre con un
contenido promedio de cobre de 28% aproximadamehteego los concentrados se envian por ferrocarril a la
fundicién de La Caridad.

Instalaciones ESDE

La unidad Cananea opera una instalacién lixiviable y dos plantas.EB@® el mineral de cobre con una ley
menor a la ley de corte del molino 0.38%, pero superior a 0.25% de cobre, es colocadererdade lixiviacion
Se desarrollé un ciclo de lixiviacion y reposo durante aproximadamente cinco afios para alcanzar una recuperacion
del 62.5% en las pilas de mineral bruto y en tres afios para que el material lixivitabdelo alcance una
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recuperacion def3% La Unidad Cananea actualmente mantien8 @8llones de metros cubicos de una solucion
impregnada de cobre, producto de la lixiviacion en el viejo tajo de Cananea con una concentracién de
aproximadament@.0 gramos por litro Las instalaciones ESDfenen una capacidad total de 54,750 toneladas
métricas de catodos de cobre al afio.

Proyectamos aumentar la produccion de catodos de cobre de nuestra unidad de Cananea con una nueva planta de
ESDE (ESDE IIl) de 33,000 toneladas de capacidaal planta poduciria catodos de cobre de grado 1 ASTM o
grado A LME EI proyecto incluye la instalacion de almacenes para los suministros necesarios para la operacion de
la planta y la instalacidon de una planta generadora de energia de emergencia y un sistetaactin prontra
incendios Debido a los problemas laborales Cananedesde2007, este proyecto ha sido puesto en compas de
espera temporalmente hasta que resolvamos satisfactoriamente estos problemas.

¢) Unidades Mineras en Operacién denmsa

Immsa opera cinco complejos mineros subterraneos situados en el centro y norte de. MEaitas las
instalaciones mineras demmsaemplean sistemas de exploracién y equipos convenciondiledas las plantas y
equipo se encuentran en buenas condiciones o@atada uno de los principales complejos minerofntasa
se describe a continuacion.

Charcas

El complejo minero de Charcas se encuentra localizatibl&ilometros al norte de la ciudad de San Luis
Potosi, en el estado del mismo nombEe complejoincluye tres minas subterraneas y una planta de flotaciéon y
produce concentrados de zinc, plomo y cobre, con cantidades importantes .déptisarito minero de Charcas
fue descubierto en 1573, y las operaciones en el siglo XX fueron reanudadas en.49hina de Charcas se
caracteriza por bajos costos operativos y minerales de buena calidad, y se encuentra situada cerca de la refineria de
zinc. GMEXICO ha incrementado la produccién de la mina en un 32% desde 1993, y actualmente la mina Charcas
es lamayor productora de zinc en México.

El distrito minero de Charcas ocupa la parte céptiental este de la cuenca central y es parte de la provincia
metalogénica de la Sierra Madre Orientdlas estructuras mineralizadas dominantes en la regién syued
asociados con fallas en rocas carbonatadas del MespZcdcmina de Charcas se encuentra en las formaciones
geoldgicas de Taraisis y Cupido de Zacatecas, las cuales contienen la mayoria de los minerales de plata, plomo,
cobre y zinc El mineralse encuentra rellenando fracturas y como reemplazamiento en las tablas de las vetas cuando
las rocas encajonantes son estratos de caliza que son favorables para el proceso de reemplapamiamtoales
importantes desde el punto de vista econdmicalibados en las minas de Charcas incluyen argentita, esfalerita,
galena, pirita y calcopiritaLa unidad de Charcas cuenta ddequipos de barrenacion tipo JumBa,equipos tipo
Scoop Tram para rezago y carg#&te camiones ytres locomotoras para ehcarreo interno de mineral y tres
malacates

La mina de Charcas utiliza para su explotacion el método de corte y relleno hidraulico y el método de cuartos y
pilares con bancos descendentEs mineral tumbado es llevado a la estacion subterraneaeteagio El mineral
triturado es llevado entonces a la superficie para su procesamiento en la planta concentradora de flotacion selectiva,
a fin de producir concentrados de plomo cobre y.ziba capacidad combinada de las plantas de flotacion es de
4,000toneladas métricas de mineral al.dE concentrado de plomo producido en Chaessratado enefinerias
deterceros en Méxicbajo contrats de maquila Los concentrados de zinc y cobre se procesan principalmente en
la refineria de zinc y la fundi@h de cobre de San Luis Potosi.
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La siguiente tabla muestra informacion de produccidla denade Charcas e2008 2007y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacion al afio (dias) 325 324 323
Total material minado y molido (kt) 1,169 1,259 1,343
Ley promedio del mineral de zinc (%) 5.70 5.46 5.37
Concentrado de zinc (kt) 109.5 112.4 117.8
Ley promedio del concentrado de zinc (%) 56.94 56.91 56.90
Recuperacién promedio del zinc (%) 93.53 93.14 92.97
Ley promedio del mineral de plomo (%) 0.53 0.32 0.20
Concentrado de plomo (kt) 9.8 7.6 4.6
Ley promedio del concentrado de plomo (%) 45.40 33.70 27.14
Recuperacién promedio de plomo (%) 71.26 63.78 45.86
Ley promedio del mineral de cobre (%) 0.23 0.22 0.21
Concentrado de cobre (kt) 3.6 4.2 4.2
Ley promedio del concentrado de cobre (%) 28.54 26.17 26.08
Recuperacién promedio de cobre (%) 37.83 40.07 38.16

Leyenda: kt = miles de toneladas
Santa Barbara

El complejo minero Santa Barbara se localiza ai8rietros al suroeste de la ciudad de Hidalgo del Parral en
el sur de Chihuahua e incluye tres minas subterrdneas principales y una planta de flotacién que produce
concentrados de plomo, cobre y zinc, con cantidades importantes de plata y algolds esias con contenido de
oro fueron descubiertas en el distrito de Santa Béarbara en 1586 actividades mineras en el siglo XX se
reanudaron en 1913.

La geologia regional de las minas de Santa Barbara consiste de pizarras Cretacicas y estratde talizos
Formacion Parral La mayoria de los minerales del zinc, cobre y plomo producidos en Santa Barbara provienen de
vetas de cuarzo que ocupan fracturas preexistentes en las rocas de lutita y andesita con inclinacién deE$0° a 90°
contenido de ziny plomo en los minerales tiende a disminuir con la profundidad, mientras que el contenido del
cobre generalmente se incrementa con la profundidazs minerales principales en la mina de Santa Béarbara
incluyen esfaleritamarmatita, galena, calcopiritatgtraedrita Los minerales de ganga incluyen cuarzo, pirita,
magnetita, pirrotita, arsenopirita y fluoritdLa unidad Santa Barbara cuenta déhequipos de barrenacion tipo
Jumbo yunode tipo Simba36 equipos tipo Scoop Tram para rezago y cat8aamiones yl1locomotoras para el
acarreo interno de mineraigtecamiones para acarreo externo y seis malacates.

Las operaciones de extraccion en Santa Bérbara son mas diversas y complejas que en las demas minas de
GMEXICO, con vetas que alcanzan aproadamente lo21 kildmetros de largo Cada una de las tres minas
subterraneas tiene varios tirostnturadora primarias Debido a las caracteristicas variables de los cuerpos
minerales, se utilizan cuatro métodos de minado: tumbe sobre carga, barrdémaz en rebajes abiertos, corte y
llenado hidraulico y corte por bancos horizontaldsl mineral, una vez triturado, es procesado en la planta
concentradora de flotacion selectiva para producir concentrados de plomo, cobrelyazitenta de flotaén tiene
una capacidad de 6,000 toneladas métricas de mineral.aEdieoncentrado de plomproducido es tratado en
refinerias de terceros en México bajo contratos de maquida concentrados de cobre son tratados en la fundicién
de cobre de San LuRotosi, y el concentrado de zinc puede ser tratado en la refineria de zinc de San Luis Potosi, 0
bien exportado.
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La siguiente tabla muestra informacion de produccidla denade Santa Barbara @008, 2007 y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacidal afio (dias) 327 326 326
Total material minado y molido (kt) 1,461 1,450 1,484
Ley promedio del mineral de zinc (%) 2.37 2.18 2.11
Concentrado de zinc (kt) 55.9 48.6 48.6
Ley promedio del concentrado de zinc (%) 53.68 53.94 54.38
Recuperacion promezldel zinc (%) 86.69 82.82 84.50
Ley promedio del mineral de zinc (%) 0.90 0.85 0.86
Concentrado de plomo (kt) 194 195 20.1
Ley promedio del concentrado de plomo (%) 54.28 52.40 54.11
Recuperacion promedio de plomo (%) 80.20 83.02 85.20
Ley promedd del mineral de cobre (%) 0.53 0.53 0.52
Concentrado de cobre (kt) 14.8 151 14.3
Ley promedio del concentrado de cobre (%) 29.82 29.81 30.20
Recuperacion promedio de cobre (%) 56.87 58.49 56.10

Leyenda: kt = miles de toneladas
San Martin

El complejo minero de San Martin se localiza en el municipio de Sombrerete en la parte oeste del estado de
Zacatecas, aproximadamente a 101 kilémetros al sureste de la ciudad de Ditlaagoeso es mediante camino
pavimertada El complejo incluye una mina subterranea y una planta de flotacion y produce concentrados de
plomo, cobre y zinc, con cantidades importantes de.pBkalistrito minero en el cual se localiza San Martin fue
descubierto en 1559 as operaciones duineria en el siglo XX fueron reanudadas en 1949.

San Martin se encuentra en la Meseta Central entre la Sierra Madre Occidental y la Sierra Madre Griental
Meseta Central consiste de una secuencia de rocas carbonatadas del Cretacico con maidalemte pizarras y
pedernales, cubiertas por rocas volcanicas Terciarias de la Sierra Madre Otianpaincipal formacién de roca
sedimentaria en el distrito San Martin es la piedra caliza de la Cuesta del Cura de la era Cretacica Superior, la cual
consiste de secuencias intercaladas de piedra caliza marina de aguas poco profundas y pedernal negro, cubiertos por
pizarras y piedra caliza arcillosa de grano finms yacimientos de mineral de San Martin son de tres tipos: i)
vetas; ii) yacimientosninerales de reemplazamiento de origen metasomatico asociados con vetas, Y iii) estratos
sedimentarias Los yacimientos minerales mas importantes en San Martin son vetas y cuerpos de reemplazamiento
encontrados en la intrusién granodioritica del Cerrbad€loria Una extensa zona de tactitas al oeste del intrusivo
del Cerro de La Gloria aloja las vetas de San Marcial, Ibarra, Ramal Ibarra yGzélilea. Las vetas y cuerpos
de reemplazamiento se componen de calcopirita, esfalerita, bornita, tetealpata nativa, arsenopirita, pirrotita,
estibnita y galena Los yacimientos de tactita estdn dispersos a través de capas que se alternan con estratos de
pedernal sin valores metalicos.a unidad San Martin cuenta cocho equipos de barrenacion dipJumbo,13
equipos tipdScoop Tram para rezago y cargaevecamiones para acarreo interno de mineral y tres malacates.

San Martin utiliza el método de explotacion de corte y relleno hidrauitonineral tumbado es acarreado a la
estacion subterraaede trituracion Posteriormente, el mineral es llevado a la superficie y es enviado a la planta
concentradora de flotacion selectiva para producir concentradoglanta de flotacion tiene una capacidad total de
4,400 toneladas métricas de mineralial &l concentrado de plomo es tratadorefineriasde terceros en México
bajo contratos de maquilaEl concentrado de cobre es tratado en la fundicion de cobre de San Luis Potosi y el
concentrado de zinc puede ser tratado en la refineria de zinc deiS&wotosi, o bien exportado.
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La siguiente tabla muestra informacion de produccidla denade San Martin eB008, 2007 y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacion al afio (dias) (1) o} 171 239
Total mineral minado y molido (kt) o) 625 926
Ley promalio del mineral de zinc (%) o) 1.76 2.17
Concentrado de zinc (kt) 0 16.0 29.9
Ley promedio del concentrado de zinc (%) o) 51.68 51.45
Recuperacion promedio de zinc (%) o} 75.16 76.67
Ley promedio del mineral de plomo (%) o} 0.18 0.21
Concentrado de plomo (kt) o) 11 2.6
Ley promedio del concentrado de plomo (%) o} 32.26 34.02
Recuperaciéon promedio de plomo (%) o) 32.96 44.65
Ley promedio de mineral de cobre (%) 4 0.69 0.71
Concentrado de cobre (kt) o) 17.6 27.9
Ley promedio del concentrado de cobre (%) o) 19.59 18.38
Recuperacion promedio de cobre (%) o} 80.21 77.89

Leyenda: kt = miles de toneladas

(1) Hubo 366, 136 y 77 dias de huelga en 2008, 2007 y 2006, respectiva@ente consecuencia, San Martin perdi®®@,toneladas
y 6,078 toneladas de zinc en concentrados, 501 toneladas y 477 toneladas de plomo en concentrados y 4,375 toneladas y 2,237
toneladas de cobre en concentrados en 2008 y 2007, respectivamente

Santa Eulalia

El complejo minero de Santa Elalse localiza en el municipio de Aquiles Serdén, en la regién central del
estado de Chihuahua, 26 kilbmetros al este de la ciudad de Chihuahudl complejo incluye dos minas
subterraneas y una planta de flotacién que produce concentrados de plomocprzinantidades importantes de
plata El distrito minero en el que se localizan las minas de Santa Eulalia fue descubierto.ehakb8dtividades
mineras en el siglo XX se reanudaron en 194&esar de que Santa Eulalia tiene uno de los cuerp@satés mas
ricos de todas las minas de la Unidetnsa los costos de operacion son altos debido a que se debe bombear una
cantidad considerable de agua para poder extraer el mineral.

Santa Eulalia es el distrito mas grande de su tipo, en la interseeti@inturon de Cabalgadura Mexicano de
edad Laramide, con las rocas volcanica Terciarias de la Sierra Madre Occitlanmedion contiene carbonatos del
Jurasicd Cretacico, los cuales cubren la corteza continentdlp@teozoica Una columna de sedimtos en la base
de Santa Eulalia cubiertos de roca calcarea, contiene la mayoria de los cuerpos mineralizados en eEldistrito
distrito de Santa Eulalia contiene, hierro, calcio y manganeso, asi como plomo, zinc, cobre y sulfuro.dglhierro
yacimienb mineral es clasificado como Metasomatico con bajas temperaturas y presiones de formacion
(Mesotermal) y consiste principalmente de chimeneastratos La unidad Santa Eulalia tiereénco equipos de
barrenacién tipo Jumbo, nueve equipos BgoopTrampara rezago y cargdpscamiones ydosmalacates

El complejo minero de Santa Eulalia consiste de las minas subterraneas de San Antonio y Buena Tierra
Actualmente San Antonio genera el 100% de la producciénmina utiliza el método de exploracide corte y
relleno hidraulico y bancos descendentea planta concentradora de flotacion selectiva tenia una capacidad total
de 800 toneladas métricas de mineral al dia, y en enero de 1998, su capacidad fue incrementada a 1,500 toneladas
meétricas al dia partir de abril de 1998EIl concentrado de plomes tratado emefineriasde terceros en México
bajo contrate de maquila El concentrado de zinc puede ser tratado en la refineria de zinc de San Luis Potosi, o
bien exportado.
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La siguiente tabla mutra informacion de produccion demina de Santa Eulalia @008, 2007 y 2006

2008 2007 2006

Total dias de operacion al afio (dias) 326 326 326
Total material minado y molido (kt) 293 281 244
Ley promedio del mineral de zinc (%) 6.73 6.60 6.95
Conentrado de zinc (kt) 28.7 28.1 26.1
Ley promedio del concentrado de zinc (%) 50.87 50.23 51.19
Recuperacion promedio de zinc (%) 73.87 76.14 78.75
Ley promedio del mineral de plomo (%) 2.29 2.24 2.04
Concentrado de plomo (kt) 9.1 8.5 7.1
Ley promediodel concentrado de plomo (%) 59.94 61.10 56.17
Recuperacion promedio de plomo (%) 81.41 82.35 80.13

Leyenda: kt = miles de toneladas

Taxco

El complejo minero de Taxco se localiza en las orillas de la ciueldthgco de Alarcén, en la parte norte del
Estado de Guerrero, aproximadamenil&ilometros de Cuernavaca, MoreloEl complejo incluye varias minas
subterraneas y una planta concentradora de flotacion selectiva que produce concentrados de plormony zinc,
algunas cantidades de oro y plai distrito minero en el que se encuentran las minas de Taxco fue descubierto en
1519 Las actividades mineras del siglo XX comenzaron el 1918.

El distrito minero de Taxco se encuentra en la parte norte detea Balsadexcala, adyacente al Macizo
Paleozoico Taxditacuaro La geologia del distrito de Taxco se conforma de basamentos de esquistos cubiertos
por caliza del Cretacico Inferior y pizarras del Cretacico Supetios cuerpos de mineral de Taxson de tres
tipos: i) minerales en relleno de fracturas (vetas formadas por fluidos hidrotermales); ii) cuerpos minerales de
reemplazamiento en rocas calcareas, y iii) chimeneas brechadas (stockvi@ks)etas de fisura en la capa de
esquistos, comta veta el Cobre, contienen los cuerpos de mineral de cobre mas importamseminerales de
plata y plomo se encuentran también en las vetas de.fislag mas de 40 vetas en el distrito de Taxco, de las
cuales 10 se encuentran actualmente en eidracta unidadTaxcocuenta cortuatroequipos de barrenacion tipo
Jumbo,10 equipos tipo Scoop Tram para rezago y cacga,o camiones {treslocomotoras para acarreo interno de
mineral y tres malacates

Para la explotacién de la mina de Taxco se eaplos métodos de explotacién de tumbe sobrecarga, corte y
relleno y cuartos y pilaresLa planta concentradora de flotacion selectiva tiene una capacida@Gfdoneladas
métricas de mineral al di&l concentrado de plomes tratado erefineriasdeterceros en México bajo contratos de
maquila El concentrado de zinc puede ser tratado en la refineria de zinc de San Luis Potosi, o bien exportado.

La siguiente tabla muestra informacién sobre la produccidam@a de Taxco eB008, 2007 y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacion al afio (dias)(1) o} 171 323
Total material minado y molido (kt) o] 248 411
Ley promedio del mineral de zinc (%) o} 4.08 4.0
Concentrado de zinc (kt) o] 17.7 29.7
Ley promedio de concentrados de zinc (%) o) 47.83 48.35
Rewperacion promedio de zinc (%) o} 83.77 87.29
Ley promedio del mineral de plomo (%) o} 0.56 0.65
Concentrado de plomo (kt) o] 2.4 4.6
Ley promedio del concentrado de plomo (%) o} 43.69 46.16
Recuperaciéon promedio de plomo (%) o) 74.97 79.24
Leyenda: kt = miles de toneladas
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(1) Hubo 365 dias y 136 dias de huelga en 2008 y 2007, respectivan@um® consecuencia, se estima que Taxco perdié 13,306
toneladas y 5,531 toneladas de zinc en concentrados y 2,233 toneidsoneladas de plomo en concentrados en 2008 y 2007,
respectivamente

Operaciones de Procesamiento Bnmsa
Fundicion de Cobre de San LuiBotosi

La fundicién de cobre de San Luis Potosi se encuentra adyacente a la refineria ta plaota, qa ha estado
en operaciéon desde 1925, ha pasado por varias fases de expansion y modernizacion, principalmente en los Gltimos
diez afos.

La planta opera con un horno de soplo (con un segundo de reserva) a partir de 2002, por razones de caracter
ambiental @ donde los materiales entrantes, principalmente concentrados de cobre y subproductos cobrizos
derivados de fundiciones de plomo, son fundidos para producir una mata de lcadlonata de cobre es tratada en
uno de los convertidores Pierce Smith, produigenn cobre blister impuro (%% de cobre), con un contenido
aproximado d&.1onza de oro y3600nzas de plata por tonelada métrica en el cobre bliBtelrtotal de una carga
de concentrado de cobre 4@,878toneladas métricas 2008 aproximadameet el 29% fue suministrado por las
minas de Immsa

Como los materiales tratados en la fundicidn contienen varias impurezas (especialmente plomo y arsénico), la
instalacion ha sido equipada con una planta de recuperacién de arsénico para el tratanoéris pgucidos en
la seccion de los hornos de saplaste material contiene un 35% de plomo y 18% de arsénico, los cuales son
procesados para producir aproximadamente 1,800 toneladas métricas de trioxido de arsénico de alta pureza, el cual
es vendido e Estados Unidos principalmente a la industria de conservacién de la maga@ximadamente
13,000 toneladas métricas cldcinados de plom@proximadamente 32% de plomo) se venden a terceros.

La siguiente tabla muestra informacién sobre la produabéda fundicion de San Luis Potosi @008, 2007 y
2006

2008 2007 2006
Total de concentrado de cobre fundido (kt) 40.9 48.1 48.1
Produccién de cobre blister (kt) 19.0 20.8 20.2
Planta en cobre blister (oz/ton) 360 397 460
Oro en cobre blister (ozton) 2.1 15 1.6
Ley promedio del cobre blister (%) 96.00 96.06 96.75
Recuperacion promedio de la fundicién (%) 97.07 97.18 98.13

Leyenda: kt = miles de toneladas

Refineria de Zinc en San Luis Potosi

La refineria electrolitica de zinc de San Luis Potosi se localiza en la ciudad de San Luis Gatssiuida en
1982, es una de las refinerias de zinc mas modernas del mundo, incorporando tecnologia de punta.

La planta fue disefiada para producir 105,000 tmtal métricas de zinc refinado al afio, partiendo del
tratamiento de hasta 200,000 toneladas métricas de concentrado de zinc de las propias minas de GMEXICO por afio,
principalmente Charcas, localizada a sbi® kildmetros de la refinerialLa refineria prduce zinc especial de alto
grado (99.995% zinc) y aleaciones de zinc con aluminio, plomo, cobre o magnesio en cantidades y tamafios
variables dependiendo de la demanda del mercadicionalmente, la planta tiene capacidad para producir como
subproductos i promedio anual de aproximadameh8) 000 toneladas métricas de acido sulfarico, 600 toneladas
métricas de cadmio refinado, 3,000 toneladas métricas de residuos de cobre y 10,000 toneladas métricas de residuos
de plomd plata.
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El 6 de enero de 2006, peesentd una falla eléctrica que ocasiond la suspension de operaciones en la refineria
electrolitica, afortunadamente no hubo desgracias personales que lanhenéampresa implemento su sistema de
contingencia en forma oportuna y eficiente y cont6 corakbso apoyo del HCuerpo de Bomberos para el control
inmediato del percanceGMEXICO procedié a vender concentrados de zinc en tarmestablecida produccion de
zinc refinado En junio 26 se reinicid la operacién de la planta al 50% de se cauHograndoel 100% de su
capacidad instaladan elmes deagostode 2006.

La siguiente tabla muestra informacién sobre la produccida deineria de San Luis Potosi 2808, 2007 y
2006

2008 2007 2006
Total concentrado de zinc tratado (kt) 179.2 180.7 118.0
Zinc refinado producido (kt) 95.4 90.9 45.3
Acido sulftrico producido (kt) 162.1 165.1 98.5
Plata refinada producida (kt) 10.0 10.0 9.2
Oro refinado producido (k) 6.0 3.8 7.0
Cadmio refinado producido (kt) 0.6 0.6 0.4
Recuperacién promézide la refineria (%) 95.2 94.0 73.35

Leyenda: kt = miles de toneladas
Complejo de Carbon y Coque de Nueva Rosita

El complejo de carbén y coque de Nueva Rosita, inicid sus operaciones en 1924, esta utetadtadn de
Coahuila, México, en las afueras de la ciudad de Nueva Rosita cerca de la frontera conCbes#s de a) una
mina de carbdn subterranea, que ha sido cerrada debido a una explosion de gas en febrero de 2006; b) un mina a tajo
abierto con ua capacidad de produccion de 350,000 toneladas de carbén al afio, aproximadamente; c) una planta de
lavado de carbén de 900,000 toneladas de capacidad al afio que se completd en 1998 y que produce de carbén limpio
de alta calidad; y d) una planta con 21 loerde coque redisefiada y modernizada con una capacidad de produccion
de 105,000 toneladas de coque (metallrgico, menudo y fino) al afio, de los cuales 95,000 toneladas son de coque
metaldrgico También hay una planta de subproductos para limpiar el hercogue a gas, en donde se recuperan
brea, sulfato de amonio, y crudo ligerbambién hay calderas que producen 80,000 libras de vapor que se usan en
la planta de subproductogl redisefio y modernizacion de los 21 hornos se concluyd en abril de 200@lyrente
operan sin problemas que se tengan que informar.

Actualmente la planta de hornos de coque suministra coque de bajo costo a la fundicién de cobre San Luis
Potosi, lo que permite ahorros significativos en los costos de la funditemproducodn excedente se vende a
Pefioles y otros consumidores mexicanos en el norte de MéRimyectamos vend&7,439toneladas de coque
metaldrgico er2009

La siguiente tabla muestra inforoi@n sobre la produccion debmplejo de carbon y coque de NuevasiRoen
2008, 2007 y 2006

2008 2007 2006
Carbdn minad® mina subterranea (kt) - - 294
Carb6n minadd mina a tajo abierto (kt) 296.8 97.4 185.9
Total carb6on minado (kt) 296.8 97.4 215.3
Contenido promedio de BTU BTU/Ib 9,100.0 9,054.9 9,720.0
Parcentaje promedio de azufre % 1.80 1.78 0.80
Carbon limpio producido (kt) 915 41.1 51.8
Tonelaje de coque producido (kt) 70.3 63.4 55.7

Leyenda: kt = miles de toneladas
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d) scc

Las operaciones de SCC incluyel minado, la molienda y la flotacion de mineral para la produccion de
concentrados de cobre, asi como la fundicion de concentrados de cobre para grumbl@msr decobre, y la
refinacion deanodos decobre para producir catodos de cobi@e la misma foma, a partir de lodos anédicos
generados en la refinacion de cobre se extrae el contenido de plata, oro y pequefias cantidades de otros metales como
subproductos La plata también se vende como un elemento contenido en el aobdeco El molibdeno se
recupera en una planta a partir del concentrado de.c8K€ también produce cobre refinado usando la tecnologia
de ESDE

En enero de 2007, la Compaifiia finaliz6 el proyecto de modernizacion de la fundicion aumentando la recaptura
de dioxido de azufr@a mas de 92% requerido por las autoridades ambientales peruaaasueva fundicion
mantendra la produccion a los niveles actuales y utiliza tecnologia avanzada para reducir la emisién de gases, en
orden a alcanzar el objetivo principal del proyecto de@mizacion

La nueva fundicion de cobre utiliza una tecnologia que es usada en muchas fundiciones de toda dtanaindo
el proceso de fusion, utiliza un horno estacionario vertical de 17 metros de alto con tecnologia ISASMELT, con una
capacidad dé&atamiento de 165 toneladas de concentrados de cobre poradiandicién también usa dos hornos
giratorios (RHF) para separar la mata, que tiene un contenido de cobre del 62%, de leadsoadiEle dos hornos
de limpieza de escoriaLa fundicion ambién tiene una nueva planta de oxigeno, con una capacidad productiva de
1,000 toneladas por digEn el proceso de conversion se usan 4 hornos convertidores Pierce Smith para producir
cobre con una pureza de 99.3%uego el cobre asi producido se erafla nueva planta de anodos, la cual tiene dos
hornos giratorios de 400 toneladas de capacidad cada uno y dos ruedas de moldeo que producen anodos con una
pureza del 99.7%La planta de anodos se concluy6 en enero de 2006 y la produccién délstéree reemplazé
en su mayor parte por produccién de anodos, lo que nos permite eliminar la costosa refapdidinen nuestro
proceso de produccién.

Ademas, la Compafiia ha construido una nueva planta de acido sulfirico para recapturar el diéxfd® cmazu
un nivel que supera el 92% estipulado en el PAMAa nueva planta de acidulfdrico tiene una capacidad de
produccion de 800,000 toneladas por.afsimismo, la Compafiia ha construido dos tanques de almacenamiento de
acidosulfdricoy una plantade tratamiento de efluenteda nueva fundicion también tiene un nuevo sistema de
toma de agua de mar, dos plantas de desalinizacion para suministrar agua al proceso, una subestacién eléctrica, y un
sistema nuevo de controles centralizados que usarldgéamgcomputarizada avanzada.

Los &nodos son enviados a la refineria y cargados a las celdas electroliticas junto con las laminas de arranque y
llenado con electrolito compuesto por soluciones de &cido sulfdrico, sulfato de cobre y .ad8xosneta
corriente eléctrica continua a través de los electrodos para la refinacién del cobre produciendo catodos electroliticos
con un contenido de 99.998% de cobka plata y pequefias cantidades de otros metales contenidos en los anodos
sonseparadasomo lado anédico por decantacion en las celdas para su recuperacion posterior.

Asimismo, SCC produce cétodos de cobre en su planta EEDEI proceso ESDE, el mineral es lixiviado con
acido sulfarico para extraerle el cobre que contidree solucion diluih de acido y cobre obtenida en la operacion
de lixiviacién es agitada vigorosamente con un solvente que contiene aditivos quimicos, los cuales atraen a los iones
de cobre Puesto que el solvente es mas liviano que el agua, se eleva hacia la supetdic@opmmsigo el cobre
Luego el solvente es despojado del cobre con una solucién fuertemente Baidmlucion de acido y cobre
resultante es transferida a los tanques de electro deposicion donde el cobre es convertido en catodos sobre planchas
de aceo inoxidable, como en la refinacion electrolitidal proceso ESDE produce céatodos de cobre con una ley de
99.999% listo para su transporte y venta sin requerir de procesos de trituracion, concentracion o fundicién del
mineral.
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Mina Cuajone

La mina deCuajone estéa localizada a una altura de 3,850 metros sobre el nivel medio del mar y a 30 kilémetros
al Noroeste de la mina de Toquepala y, al igual que ésta, es un yacimiento de cobre .p&@tidioastruccion y
desarrollo empezé €B70y la mina est&n produccion desde 1976.

El yacimiento de cobre de Cuajone consiste en rocas intrusivas de porfido de latita, que corta rocas volcanicas de
composiciorandesiticg riolitica. La zona de mineralizacion econdmica de cobre en Cuajone esta tipificasla por
forma regular, homogeneidad de ley y mineralogia simple y esta relacionada a las rocas intrusivas, asi como al
contacto de estas con las rocas volcanicas.

En la actualidad, la mina es de forma eliptica con el eje mayor en direccion Noroeste Warfds y el eje
menor de 2.0 kilometros en direccion Noreste con una profundidad promedio de 750 rbasr@peraciones se

llevan a cabo en dos turnos de doce horas por dia, siete dias a la semana.

La siguiente tabla muestra informacién sobre la pcotbn de Cuajone 2008, 2007 y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacion al afio en la mina (dias) 366 365 365
Total material minado (kt) 118,054 116,438 112,410
Total mineral minado (kt) 30,217 28,310 28,299
Ley del cobre (%) 0.751 0.755 0.703
Ley del molibdeno (%) 0.022 0.022 0.020
Material lixiviable minado (1) (kt) o} o} 41.6
Ley del material lixiviable (%) o} o} 0.655
Relaciéon de descapote x) 291 3.11 2.97
Total material molido (kt) 30,250 28,352 28,228
Recuperacién de cobre (%) 86.38 85.10 87.87
Recuperacién de molibdeno (%) 66.2 61.1 62.6
Concentrado de cobre (kt) 759.1 706.7 666.7
Concentrado de molibdeno (kt) 8.1 7.0 6.4
Ley promedio del concentrado de cobre (%) 25.83 25.77 26.16
Ley promedio del concentrado de molibdeno (%) 54.89 54.57 55.18
Cobre contenido en el concentrado (kt) 196.1 182.1 174.4
Molibdeno contenido en el concentrado (kt) 4.4 3.8 35

Leyenda: kt = miles de toneladas
X = cociente obtenido al dividir la suma del tepetages el material lixiviable entre el mineral minado.
(1) En 2006, se extrajeron 41.6 kt de 6xidos de cobre en la mina de Cusjpse extrajeron 6xidos €008y 2007
Las leyes de cobre y molibdeno se refieren a ley total de cobre y ley total deemo)itespectivamente.

Los principales equipos de la mina de Cuajone inclugaie camiones de 290 toneladas de capacidad, 20
camiones de 218 toneladas de capacidsiétgcamiones de 231 toneladas de capacittadpalas der3 toneladas
de capacidadyna pala de54 toneladasde capacidadyn cargador frontal del3 toneladasde capacidadguatro
perforadoras eléctricasietetractoresde orugasietetractorescon neumaticodrescargadores frontales CAT 988 y
966, ytresniveladoras motorizadas.

Geologia
El yacimiento de porfidos de cobre de Cuajone se ubica en el talud oeste de la Cordillera Occidental, en la parte
sur de la cordillera de los Andes del Peffl yacimiento es parte de un distrito mineral que contiene otros dos

yacimientos conados: Toquepala y Quellaveco La mineralizacién de cobre en Cuajone es tipica de los
yacimientos de po6rfidos de cobre.
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El yacimiento de Cuajone esta ubicado a unos 28 kilometros del yacimiento de Toquepala y es parte del Grupo
Toquepala que se origin@te 60 al00 millones de afios (Cretacico Superior a Terciario Infetiar)jtologia de
Cuajone contiene rocas volcanicas del Cretaceo al Cuaterndiag 32 tipos de rocas, entre ellos rocas pre
mineralizadas, andesita basdltica, riolita porfidica, ritalale Toquepala y rocas intrusivas, como diorita, latita
porfidica, breccias y diquesAdemas, hay presencia de las siguientes rocasnmostalizadas: la formacién
Huaylillas que aparece al lado sureste del yacimiento y que esta formada por comgilados, tufas, traquitas y
aglomeradas Estas formaciones se originaron hace 17 a 23 millones de afios atras y se encuentran en el Grupo
Toquepala como una discordanclea formacién Chuntacala que tiene una antigliedad de 9 a 14 millones de afos y
gue efa formada por conglomerados, flujos, tufas y aglomerados dispuestos gradualmente en algunos casos y en
discordancia en otros.

Operaciones de Concentracion

Nuestras operaciones en Cuajone utilizan sistemas computarizados de control de Ultima geserkcion
concentradora, la planta deturadoy el circuito de flotacién con la finalidad de coordinar los flujos iniciales y
optimizar las operacionesEl material con una ley de cobre de mas de 0.40% se carga en vagones y se envia al
circuito de moliendadondetrituradorasrotatorias gigantes reducen el tamafio de las rocas a aproximadamente
media pulgada Luego se envia el mineral a los molinos de bolas, que muelen la roca hasta la consistencia de un
polvo fino. El polvo finamente molido se agita en wswucion de agua y reactivos y luego se transporta a las celdas
de flotacion Se bombea aire hacia las celdas para producir espuma para hacer flotar los minerales de cobre y
molibdeno, separando el material residual, llamado relateggo este concemtlo de cobre y molibdeno es
tratado mediante flotacion inversa, que hace flotar al molibdeno y hunde el débooncentrado de cobre es
enviado por via férrea a la fundicién de llo y el concentrado de molibdeno es empacado para ser enviado a nuestros
clientes Los sulfuros que tienen un contenido de cobre menor que 0.40% se consfetate

En 1999 se concluyd una ampliacion importante de la molignela enero de 2008 se puso en operacion la
undécima trituradora primariaLos equipos de la plamtestan en buena condicién fisica y actualmente estan en
operacion.

Mina de Toquepala

La mina de Toquepala es un yacimiento de cobre porfidico, localizada a una altitud de 3,600 metros sobre el
nivel medio del mar, sobre el flanco occidental de la @erdide los Andes, cerca de la frontera entre Per( y.Chile
El yacimiento de mineral ha sido conocido desde principios del siglo XIX, pero la factibilidad econémica de la
explotacion de este yacimiento no se comprobé hasta 19b52onstruccion y el dasrollo de la mina se iniciaron
en1957y desde 1960 Toquepala estd en produccién.

El yacimiento de cobre de Toquepala se encuentra dentro del mismo cintur6n de cobre de tendencia Nor
occidental que aloja al yacimiento de Cuajoi& geologia del yacirento de Toquepala consiste en cuerpos de
diorita, porfidos de dacita y rocas volcanicdsa formacion de estas rocas fue seguida por un periodo de intensa
alteraciérhidrotermaly mineralizacién, acompafada por la formacion de chimeneas de brecha.

Han aurrido varias fases de mineralizacion de cobre asociadas con los sucesivos periodos de formacién de
brecha y actividadhidrotermal El resultado fue que se depositaron minerales de sulfuro diseminado en las rocas
alteradas No existe una relacidaestreba entre el tipo de roca y la intensidad de la mineralizacion, a pesar de que
las leyes mas elevadas del cobre ocurren en la brecha de mineral, prescindiendo de los tipos de rocas que conforman
los fragmentos en la brecha.
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La siguiente tabla muestra armacién sobre la produccion @equepala e2008, 2007 y 2006

2008 2007 2006
Dias de operacion al afio en la mina (dias) 366 365 365
Total material minado (kt) 131,646 130,267 131,607
Total mineral minado (kt) 21,356 20,889 20,813
Ley del cobre (%) 0.608 0.759 0.797
Ley del molibdeno (%) 0.036 0.046 0.043
Material lixiviable minado (1) (kt) 74,286 90,521 42,827
Ley del material lixiviable (%) 0.226 0.235 0.221
Recuperacion estimada de lixiviable (%) 26.34 26.89 28.44
Produccién de catodos ES#e material propio) (kt) 38.8 36.7 35.8
Sulfato de cobre procesado de terceros (kt) 5.6 15.2 o]
Ley promedio de cobre del sulfato de cobre (%) 23.88 24.16 o]
Produccion de catodos ESDE de terceros (kt) 1.3 3.7 o}
Relacion de descapote (X) 5.16 5.24 5.32
Total material molido (kt) 21,328 20,906 20,828
Recuperacién de cobre (%) 88.03 88.78 91.43
Recuperacion de molibdeno (%) 60.93 64.39 65.0
Concentrado de cobre (kt) 419.7 521.9 557.5
Concentrado de molibdeno (kt) 8.5 11.4 10.7
Ley promedio del concérado de cobre (%) 27.20 26.99 27.22
Ley promedio del concentrado de molibdeno (%) 54.91 54.60 54.08
Cobre contenido en el concentrado (kt) 114.1 140.9 151.8
Molibdeno contenido en el concentrado (kt) 4.7 6.2 5.8

Leyenda: kt = miles de toneladas
x = cociente obtenido al dividir la suma del tepetate méas el material lixiviable entre el mineral minado.
Las leyes de cobre y molibdeno se refieren a ley total de cobre y ley total de molibdeno, respectivamente.

Los principales equipos d@&lmina cuenta cofh9 camiones d@90 toneladas de capacidazinco camiones de
231 toneladas de capacidatl3 camiones de218 toneladas de capacidad, seis camiones de 181 toneladas de
capacidad, una pala d8toneladagle capacidadres palas dé3toneladasie capacidad, tres palas 2iztoneladas
de capacidad, cinco perforadoras giratorias eléctricas, una perforadora Down the Hole (DTH) para preseparacion y
un cargador frontal d&7 toneladasle capacidad.

En 2003, comenzamos yproyecto para instalar un sistematiiteiracion bandagransportadoras y distribucion
en la mina de Toquepala para mejorar el control de costos y la eficiencia prad&dtivaevo sistema mejoré la
recuperaciéon de nuestras instalaciones de lixiviagi@ la vez eliminara en gran medida el costoso proceso de
acarreo con camionesEl sistema déandagransportadoras ya esta operando y ha transportado 42.5 millones de
toneladas de material de desmonte para construir la rampa y 28.5 millones desotheladterial lixiviable.

En 2008 instalamos lbandatransportadora N° 17La produccion real durante los ultimos seis meses de 2008
alcanzé las 7,186 toneladas por hoiaste nuevo sistema mejora nuestro control de costos y nuestra eficiencia
produdiva. Durante 2008, pusimos en operacién un nuevo camién Komatsu 930E que mejoré la eficiencia de
acarreo

Geologia

El yacimiento de pérfidos de cobre de Toquepala esta ubicado en la vertiente oeste de la Cordillera Occidental,
al sur de la Cordillerde los Andes del Per(El depdsito es parte de un distrito mineral que contiene dos depositos
adicionales conocidos, Cuajone y Quellaveco.

El yacimiento de Toquepala esta en la region sur del Per(, ubicado en la pendiente occidental de la cordillera de

los Andes, aproximadamente a unos 120 kilometros de la frontera con Esiferegion se extiende hacia Chile y
aloja a muchos de los yacimientos conocidos de cobre mas importantes del niingicimiento estd en un
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territorio con actividades intrusag y eruptivas de rocas rioliticas y andesiticas que tienen 70 millones de afios de
antigliedad (Cretaceberciario) y que crearon una serie de lava volcanita lava esta compuesta de riolitas,
andesitas y aglomerados volcanicos con un buzamiento oasta wltitud de 1,500 metrosEstas series son
conocidas como el Grupo Toquepaldosteriormente, se produjo diferentes actividades intrusivas, las cuales
guebraron y fundieron las rocas del Grupo Toquepalgstas actividades intrusivas produjeron damit
granodioritas, y diques de dacita porfidi@oquepala tiene una mineralogia simple, y alli la ley del cobre tiene una
distribucion regular Hay presencia de minerales con valor econdmico en forma de sulfuros diseminados por todo el
yacimiento como &nillas que ocupan los espacios vacios o como pequefios agreaggzesencia de minerales
como la calcopirita QuFeS), la calcosina (Cu2S) y la molibdenitiMdS,). También hay una zona de
enriquecimiento secundario, con espesores de 0 a 150 metros.

Operaciones de Concentracion

La concentradora de Toquepala utiliza sistemas computarizados de monitoreo de Ultima generacién con el fin de
coordinar el flujo de insumos y optimizar las operacionesmaterial con una ley de cobre de mas de 0.40% se
caga en los vagones y se envia al circuito de molienda, dahdadoragotatorias gigantes reducen el tamafio de
las rocas a aproximadamente 85% menos que media pulga€go el mineral se envia a los molinos de bolas y de
barras, que lo trituran en ammezcla de agua hasta que tenga la consistencia de un polvdEfipolvo fino se
mezcla con agua y se transporta a las celdas de flotag&bombea aire a las celdas produciendo una espuma, que
lleva el mineral de cobre hacia la superficie mas nmatkrial residual, o relavesEl concentrado en bruto, que
tiene un contenido importante de molibdeno, es procesado para recuperar molibdeno mediante flotacidilinversa
concentrado final de cobre va como relaves a la planta de molib&ste concetnado final que tiene un contenido
promedio de cobre de 27.5% aproximadamente es filtrado para extraer 8.5% de hunued@dios concentrados
se envian por ferrocarril hasta la fundicién en llo.

Planta ESDE

La planta de ESDE de Toquepala produce d@gode cobre por electrodeposicion de grado A LME de una
pureza de 99.999% a partir de soluciones obtenidas mediante la lixiviacion de mineral de baja ley almacenado en las
minas de Toquepala y Cuajonda planta de lixiviacibn comenzd sus operacioned @5 con una capacidad
original de 35,629 toneladas de catodos de cobre al Bfidl999 se amplié su capacidad a 56,000 toneladas por
afio.

Los 6xidos de cobre provenientes de Cuajone que tienen una ley de cobre may@4due @n indice de
solubilidaden acido mayor que 20% y un indice de solubilidad en cianuro mayor que el 50% son lixiEados
Toquepala, la ley de corte del material lixiviable es @886 y por tanto el material con una ley total de cobre
entre 0081% y 0.40% es lixiviado.

Los mrincipales equipos e instalaciones tienen el soporte de un plan de mantenimiento y un sistema de control de
calidad que asegura que estén en buenas condiciones fisicas y disponibles en todo. nidrsistéma de gestion
de calidad de la planta de ESDEBEduyendo las operaciones de lixiviacion) ha sido auditado por una compafia
auditora externa desde 2002, que ha determinado que cumple con los requisitos del estandar2&mW 9001

Fundicién de llo

La fundicidn de llose encuentra ubicada aproximadameea 17 kildmetros al Norte de la ciudad portuaria de
llo, a 121 kilémetros de Toquepala, a 147 kilémetros de Cuajone, y a 1,240 kildmetros de la ciudad d&l Lima
acceso es por avién de Lima a Tacna (1:20 horas) y luego por carretera a la ciudafp deords) Ademas,
contamos con facilidades de puerto en llo, de donde enviamos nuestra produccién y recibimos suniiaistros
produccion enviada y los suministros recibidos son transportados entre Toquepala, Cuajone e llo en nuestro
ferrocarril industral.
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La fundicién de llo proporciona cobre a la refineria que operamos como parte de la misma inst&lacidme
producido por la fundicién excede la capacidad de la refineria y el exceso se vende a refinerias de otras partes del
munda La capacidachominal instalada de la fundicién es de 1,200,000 toneladas al afio.

La siguiente tabla muestra informacién sobre produccida fuedicion de llo er2008, 2007 y 2006

2008 2007 2006
Concentrado fundido (kt) 1,003 846 1,107
Recuperacion promedio debre (%) 97.10 96.59 97.29
Produccién de cobre blister (kt) o] 9.3 30.8
Ley promedio del cobre blister (%) o] 99.369 99.349
Produccién de anodos (kt) 307.5 232.9 298.4
Ley promedio de anodos (%) 99.704 99.698 99.708
Produccién de acido sulfirico (kt) 959 771 376

Leyenda: kt = miles de toneladas

Los gases emitidos por la fundicién son tratados hasta recuperar mas del 92% del azufre entrante recibido en los
concentrados, produciendo acido sulfdrico al 98.9% corriente de gases proveniente de la fundicién con 11.34%
de SO2 se divide hacia dos plantas: La planta de acido No. 1 (absorcion simple / contacto simple) y la planta No. 2
(absorcién doble / contacto doble).

La fundicién también tiene dos plantas dxigeno La Planta No. 1, con 254 toneladas por dia de capacidad
productiva, y la Planta No. 2 con 1,045 toneladas por dia de capacidad.

Ademas, la fundicion también cuenta con un sistema de toma de agua de mar, dos plantas de desalinizacion para
sumhistrar agua para el proceso, una subestacion eléctrica, y un nuevo sistema de controles centralizados que usan
tecnologia computarizada avanzada.

Refineria de llo

La refineria consta de instalaciones de recepcion y preparacion de anodos, una ptasificeleuna planta de
metales preciosos y una serie de instalaciones auxilidrasrefineria produce cétodo de cobre de Grado A de
99.998% de purezalLa capacidad nominal es de 280,000 toneladas al hfie lodos anddicos se recuperan del
proceso d refinacion y luego se envian a la planta de metales preciosos para producir plata refinada, oro refinado y
selenio de grado comercial.

Los 4nodos se suspenden en tanques que contienen una solucién de &cido sulfdrico y sulfato de cobre en agua
Se pasauna corriente eléctrica de bajo voltaje y gran amperaje a través de los &nodos, la solucién quimica y los
catodos, con el fin de disolver el cobre, el cual se deposita en capas que al principio son muy delgadas y cuyo grosor
va aumentando hasta producatados de cobre de alta pureza que contiene aproximadamente 99.99% de cobre
Durante este proceso, la plata, el oro y otros metales como el paladio, el platino y el selenio, junto con otras
impurezas, se sedimentan sobre el fondo del tanque en la forledodenddico Este lodo anddico se procesa en
una planta de metales preciosos donde se recupera plata, oro y selenio.
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La siguiente tabla muestra informacion sobre produccion y ventagefneria yde laplanta de

de llo en2008, D07 y 2006

Catodos producidos

Ley promedio del cobre
Produccién de plata refinada
Produccién de oro refinado
Produccién de selenio consel

2008 2007

(kt) 248.7 178.4
(%) 99.986 99.998
(000 kg) 92.4 82.7
(kg) 152.9 296.0
@) 44.2 35.4

Leyenda:

kt = miles de toneladas

A continuacion se presenta un resumen de las propiedades mineras:

Nombre de la Unidad

Mina de tajo abierto de La

Caridad

PlantaESDE de La Caridad

Fundicién de cobre de La

Caridad

Planta de Acido Sulfdrico de Le

Caridad

Refineria de Cobre de la

Caridad

Planta deAlambrén de Cobre

de La Caridad

Planta de Metales Preciosos de¢

La Caridad

Mina de tajo abierto de Canane

@

Planta | y Il de ESDE de

Cananed2)

Charcas

San Martin(2)

Santa Barbara

Santa Eulah

Taxco(2)

Fundicién de cobre de San Lui¢

Potosi

Refineria de zinc de San Luis

Potosi

Planta de &cido sulfdrico de Sa

Luis Potosi

Complejo de carbén y coque de

Nueva Rositg3)

Mina/Concentradora

Ubicacion

Sonora (México)

Sonora (México)

Sonora (México)

Sonora (México)
Sonora (México)
Sonora (México)
Sonora (México)

Sonora (México)

Sonora (México)

San Luis Potosi

(México)
Zacatecas (México)
Chihuahua (México)

Chihuahua (México)

Guerrero (México)

San Luis Potosi
(México)
San Luis Potosi
(México)
San Luis Potosi
(México)

Coahuila (México)

Cuajone (Peru)

CAPACIDAD DE PRODUCCIONES DE MINAS Y PLANTAS 2008

(EN TONELADAS)

Proceso Capacidad
Nominal (1)
Molienda y recuperacién de 90.0 ktpdi
mineral de cobre, produccién de  Molienda
concentrados de cobre y molibden
Lixiviacion, extraccién por 21.9 ktpyi
solventes y catodos de Refinado
electrodeposicion
Fundicion de concentrados, 1,000 ktpy
produccién de cobre en anodos.  conentrados
procesados

Acido Sulfarico 1,565.5 ktpy de

acido sulfarico

300 ktpy de catodos

de cobre

Produccién de alambrén de cobre 150 ktpy de
alambron

Recuperacion y procesamiento de 2.8 ktpy de lodos

lodos, refinacién de oro y plata

Molienda y recuperacién de

mineral de cobre, produccién de

concentrados de cobre

Lixiviacién, extraccion por

solventes yatodos de

electrodeposicion

Molienda, recuperacion, y

produccién de concentrados de

cobre, zinc y plomo

Molienda, recupracion, y

produccién de concentrados de

cobre, zinc y plomo

Molienda, recuperacion, y

produccién de concentrados de

cobre, zinc y plomo

Molienda, recuperacién, y 547.5 ktpy de

produccién de concentrados de zit mineralmolido

y plomo

Molienda, recuperacion, y 730 ktpy- de mineral

produccién de concentrados de zit molido

y plomo

Refinacién de cobre

76.7 ktpdi Molienda

54.8 kpy
(combinado)

1,460 ktpy de
mineral molido

1,606 ktpy de
mineral molido

2,190 ktpy de
mineral molido

Fundicién de concentrados, 230 kpy de
produccién de cobre blister. concentrados
procesados

Refinacién de concentrad de zinc  105.0 ktpy de
catodos de mic

Acido Sulfdrico 180.0 ktpy de &cido

sulftrico
Produccion de cadm limpio 900 ktpy de

carbon limpio
Produccion de coque 100 ktpy de

coque

Molienda y recuperacién de
mineral de cobre, produccién de

87.0 ktpdi Molienda
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2006
273.3
99.998
119.2
260.9
49.8

Utilizacion de
Capacidad en

2008
95.9 %

100.0%

57.5%

36.9 %
50.9 %
95.9 %
21.4%

21.8%

17.3%

80.1%

0.0%

66.2%

51.3%

0.0%

17.8%

90.9%
90.0%
15.8%
70.3 %

96.3%

metales presios



concentrados de cobre y molibden

Mina/Corcentradora Toquepala (Pera) Molienda y recuperacién de 60.0 ktpdi Molienda 99.7%
mineral de cobre, produccién de
concentrados de cobre y molibden

Planta ESDE Toquepala (Pert) Lixiviacién, extraccion por 56.0 kty i Refinado 71.6%
solventes y catodos de
electrodeposicion

Fundicién llo (Pert) Fundicién de concentrados, 1,200.0 ktpy de 83.6%
produccién de cobre en anodos.  concentrados

procesados

Planta de Acido Sulfarico llo (Pert) Acido Sulfarico 1,050 ktpy de 91.2%
acido sulfarico

Refineria de Coler llo (Pertd) Refinacién de cobre 280 ktpyi 88.8%
Cétodos
refinados

Planta de Metales Preciosos  llo (Peru) Recuperacion y procesamiento de 320 tpy 91.9%

lodos, refinacion de oro y plata

Leyenda
ktpd = miles de toneladas al dia
ktpy = miles de tonelas al afio
tpy = toneladas al afio
(1) Nuestros estimados de capacidad real contemplan las condiciones de operacién normales con tolerancia para tiemporadengrde pa
reparaciones y mantenimiento y se basan en el contenido promedio de metal péveletglevante.

(2) Durante 2008, hubo 278 dias de paro laboral por una huelga ilegal en Cananea, y no hubo produccién en Taxco y SarObrtin en 2
debido a paros laborales ilegales

(3) Al 31 de diciembre de 2008, las reservas de carbéon para la planta de Rbsit@totalizaron 66,038,000 toneladas con un contenido
promedio de azufre de 1.78% y un contenido de energético de 9,054.9 BTU por libra

2. Concesiones y Propiedades Ferroviarias
a) Ferromex

Al cubrirse el Ultimo pago del precio de compra de asomes de FPN (ahora Ferromex), en febrero de 1998,
GFM recibié la concesion del Ferrocarril Pacifidorte y la concesion del Ferrocarril Ojinagapolobampo, y
adquirié un interés del 25% en la FTVM.

En agosto de 1999 GMEXICO, con la autorizacion d&dd, transfirié a Ferromex la totalidad de sus derechos
y obligaciones de la concesién de Nogallesozari de conformidad con un Convenio de Cesion de Derechos.

Las Concesiones otorgan a Ferromex el derecho de usar, explotar y operar las vias germraianicacion
ferroviaria, el uso de los derechos de via, centros de control de trafico, las sefiales para la operacion ferroviaria y los
i nmuebl es del dominio p¥blico de | a Federaci-n corres|
para brmdar el Servicio Publico de Transporte Ferroviario de carga y pasajeros (en el caso de la Via Corta Ojinaga
Topolobampo), asi como sus servicios auxiliares (terminales de carga, centros de abastecimiento para el equipo
ferroviario, talleres de mantenimienty transbordo y trasvase), durante un periodo de cincuenta afios, renovable a
su vencimiento hasta por cincuenta afios como méximo, excepto el caso de la Concesién de la Via General de
Comunicacién Ferroviaria Nacozari, la cual tiene una vigencia deatia@fiats, misma que es renovable hasta por el
mismo término que establece la.ldyas concesiones confieren a Ferromex el derecho exclusivo de proporcionar el
servicio publico de transporte ferroviario de carga por un periodo de treinta afios, salvalellaaSoncesién de la
Via General de Comunicacién Ferroviaria Nacozari, la cual tiene un derecho exclusivo, por dieciochDeafios
dicho derecho exclusivo se exceptlan los derechos de paso y derechos de arrastre que entraron y/o entren en vigor
de acuerdacon lo sefialado en las Concesiones y por los periodos sefialados en las ndisteasiinarse las
concesiones, por cualquiera que sea la causa, los Bienes Concesionados seran devueltos, sin costo, al Gobierno
Federal en buenas condiciones de operacion.

La prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga, pasajeros y servicios auxiliares estan
sujetos a las leyes mexicanas aplicables y a cualquier tratado internacional apliaaldencesiones le permiten a
Ferromex modificar los Actbs Concesionados sélo para la modernizacion, reconstruccion, conservacion, mejora o
mantenimiento de los mismos, y cualquier mejora se incluird en la reversion al Gobierna Fexfepalex no sera
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responsable por dafios al medio ambiente atribuibles aperaciones de FNM anteriores al otorgamiento de las
concesiones.

Bajo las concesiones o modalidades que imponga la SCT, Ferromex debe proporcionar ciertos servicios
publicos, tales como servicio de transporte ferroviario a comunidades aisladas, rteadgp@gua a ciertas
comunidades, de correo, de personas y equipo para operaciones de salvamento o auxilio, asi como del personal y
equipo de las fuerzas armadad.as concesiones también requieren que Ferromex cumpla con las metas y
compromisos de inveidn estipulados en su Plan de Negocios, el cual debe actualizarse cada cinco afios, y a
mantener un seguro por la responsabilidad en la que incurra.

Bajo cada una de las concesiones, Ferromex puede determinar libremente las tarifas que se cobran por sus
servicios, mismas que estaran sujetas a los requerimientos de registro bajo la LRSF y el RSF.

Por lo general, Ferromex es posesionaria del terreno correspondiente a sus concesiones (los terrenos son de
propiedad Federal) al amparo del titulo de concesibas oficinas centrales de Ferromex se encuentran en la
Ciudad de México Ademas, Ferromex tiene cinco divisiones: Guadalajara, Hermosillo, Chihuahua, Monterrey
Ferromex y Centrdvéxico con sede en Irapuato, Gto

Descripcion de las Propiedades

Las propedades de Ferromex constan de las concesiones sobre la via de transporte ferroviario, que consisten en
lineas troncales y secundarias, laderos y via de patio, derechos de via y los correspondientes puentes y tuneles,
control de trafico y centros de despagy sefializacion; patios de reparacién, mantenimiento, transferencia de carga
y de abastecimiento, e instalaciones terminales y estaciones y todos los aditamentos relativos a .o Enterior
equipo rodante relativo a servicios de carga y pasajeros, mraigeto de via; maquinaria y equipo usados para
operaciones de reparacion, mantenimiento y abastecimiento, tecnologia de comunicaciones e informacién (los
activos propios de FerromexBajo los términos de las concesiones, todas las modificacionaejoras a los
Activos Concesionados inmediatamente se convierten en parte de los mi&inteisminar la concesién, todos los
Activos Concesionados se devolveran al gobierno federal y deberan encontrarse en buenas condiciones de
operacion, con el desgte y uso comun esperado

Via y Derechos de Via

El sistema de Ferromex cuenta con un total de 8,Kildmetrosde vias de los cuales 7,10&i®metrosson
lineas troncales y 1,001Kd6metrosde ramales El 72.9% de las lineas (5,919.kiiometrog esta compuesto de
vias eldsticas de alto calibre sobre durmientes de concreto y madera y el 27.1%, (Xil®&h&4doy esta
compuesta de via clasica sobre durmientes de maBer&erromex, el 47.8% (3,879.5 kilbmetros) de vias cuentan
con la infraestictura adecuada para soportar cargas de 130 toneladas brutas por carro de cuatro ejes, en los
corredores de la red: Huehuetoc#rapuato, Irapuatc Gomez Palacic Cd. Juarez, Irapuatdo Guadalajara
Manzanillo, Arbol Grandég Monterrey- Gomez Palacioy Piedras Negras Ramos Arizpe; el 20.6% (1,671.6
kilbmetros) permiten operar carros con 123 toneladas brutas en los tramos Ndgagalme, Chihuahuala
Junta y Mexical Benjamin Hill El 25.6% (2,080.1 kilometros) con 120 toneladas brutas poo earfos tramos
Guadalajara Empalme, Ojinaga Chihuahua y la JuntaSufragio El 3.4% (272.7 kildmetros) de las vias permiten
cargas maximas de 110 toneladas brutas por carro, el restante 2.5% (206.6 kilbmetros) operan carros con 100
toneladas brutasEn cuanto al galibo de puentes y tdneles, practicamente en toda la red es posible correr trenes de
doble estiba, con excepci-n de |l os 35 t%¥neles ubicados
tineles, del corredor Chihuahu@opolobampo.

Al 31 de diciembre de 2008, Ferromex tenia un total de 1,723.5 kilbmetros de via secundaria, formada de via en
patios y laderos, cuyo principal propésito es facilitar el paso de los trenes en el sistema de una sola via de Ferromex
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Talleres, Ratios y Laderos

En 2008 Ferromex contd con tres talleres para la reparacion o mantenimiento de sus 582 locomotoras; de los
cuales, en Guadalajara se realizan trabajos de mantenimiento programado de locomotoras por parte de las empresas
GE, GETS, Alstomasi como los talleres de Torre6n y Chihuahua, que a partir de junio de 2001 estan a cargo del
mantenedor GELas locomotoras que tenia a su cargo el mantenedor MPI en Acambaro y San Luis Potosi ahora se
mantienen en el taller de Guadalajara, propieddéed®mex, lo cual representa ahorros en arrastres de locomotoras
a estos talleresEl taller de Acambaro, Gto., sera devuelto a Ferromex en el afio 2009.

Al 31 de diciembre de 2008 Ferromex tenia 16 instalaciones (entre vias de reparacion, patiogaéninspe
talleres) para la reparaciéon y mantenimiento de carros de. ceagamas importantes son las que se encuentran en
Guadalajara, que es el principal taller de reparacion en el sistema.

Actualmente, Ferromex cuenta con 21 depositos para el abastgoirde combustible y arenaFerromex
concluyod las adecuaciones en 7 zonas de abasto: Guadalajara, Sufragio, Irapuato, Chihuahua, Torreén, Cd. Juarez y
San Francisco de los Romo

Estaciones

Al inicio de operaciones Ferromex tenia 71 estaciones caatescijue brindaban servicio al publico, sin
embargo al llevarse a cabo un programa de centralizacién de las funciones comerciales en un Centro Nacional de
Servicio a Clientes la mayoria de las estaciones han sido cerredies programa se concluy6é enaélo 2003,
reduciendo con esto gastos e incrementando la calidad del servicio a través de lo ultimo en tecnologia de
comunicaciones incluyendo Internet

Oficinas Divisionales

Cada una de las divisiones operativas de Ferromex cuenta con una oficinataatimenicentral desde la cual
se manejan las operaciones divisionales del ferrocdfgiromex ha renovado las instalaciones en Hermosillo y
Guadalajara y posteriormente se renovaran las restantelas las mejoras, renovaciones y arreglos se sujedara
los términos de la Concesioén del Pacifidorte.

Para sus oficinas corporativas, Ferromex ocupa desde 1998, unas instalaciones rentadas en la Ciudad de
México.

Equipo de Telecomunicaciones

En cuanto a Telecomunicaciones, Ferromex cuenta con fsaastmuctura y equipo de radio enlaces analégicos
gue datan del periodo de 1977 a 1982 y de una base menor de radio enlaces digitales instalados durante el afio de
1995 Desde julio de 1999 a la fecha se dieron de baja los Ultimos enlaces satelitatesladediue fueron
contratados durante la administracion de ENMpartir de la concesion en 1998, se han venido instalando enlaces
de microondas digitales en algunas estaciones y rutas, asimismo se modernizaron todas las radio bases para
despacho de treagcon lo cual se dispone de una cobertura actual para el Control y Despacho a Trenes del 100%
del Territorio concesionado a Ferromex

Locomotoras y Equipo Rodante

Al 31 de diciembre del 2008, Ferromex contaba con 582 locomotoras, incluyendo las métémas ES
4400AC adquiridas durante 2007, ademéas de 15 locomotoras EMD4300 y 116 locomotoras GE4400 adquiridas
entre 1999 y 2006La siguiente tabla muestra la edad promedio y el modelo de la flota de locom&beagiipo
rodante de Ferromex consta ae total de 8,686 carros de carga, 7,770 se utilizan en servicio comercial y 916 se
utilizan para apoyar las operaciones de carfgara sus operaciones de servicio a pasajeros, dentro del total de la
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flota de Ferromex, se cuenta con una flota de 51ex@6 de los cuales son de primera clase, 17 son de segunda
clase y 8 son de otros tipos

Edad Promedio y Modelo de la Flota de Locomotoras de Ferromex

, Edad
LNumero de Fabricante Caballos de Promedio Modelos
ocomotoras Fuerza
14 EmMD® 1,200 55 SW-1000
16 EMD 1,500 36 SW-1504
52 EMD 2,000 39 GP-38 y GR38-2
152 EMD 3,000 28 GP-40-2 y SD40-2
15 EMD 4,300 2 SD-70ACe
3 GE®@ 2,250 28 B-23-7
170 GE 3,000 22 C-30-7, G-30 SUPERY,
C-30 SUPER7MP y G36-7
60 GE 4,400 7 AC-4400 CW
100 GE 4,400 2 ES-4400 AC
582

(1) Electro Motive Diesel
(2) General Electric

De las582 locomotoras477 estan dedicadas al transporte de carga,l Beraicio a pasajeros 95 son para
servicios de patios426locomotoras estan bajo contrato de arrendamiento con GFM.

Carros por Tipo y Edad
0-5 6-10 11-15 1620 21-25 2630 Masde

Tipo de Carro aflos  afos afos afos afos aflos 30 afios Total
Gondolas 535 -- -- 59 1 2,175 1,755 4,522
Furgones -- -- -- -- 187 690 1,201 2,078
Tolvas -- 2 4 61 356 647 225 1,295
Plataforma -- -- - - 141 183 140 464
Carros tanque -- -- -- -- 6 7 137 150
Cabooses -- -- - - - 34 59 93
Coches deasajeros -- -- 28 -- 15 1 7 51
Carros camper -- -- -- -- 2 7 24 33
Carros jaula -- -- -- -- -- -- -- --
Total Carros 535 2 32 120 708 3,741 3,548 8,686

El total de la flota de carros incluye770carros para uso comercial (pasajeros y cargd)gpara uso interno
(que se utilizan para transportar materias primas para la reparacién y mantenimiento de su infraestfuctura)
continuacionse presenta el desglose correspondiente
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Carros para uso Comercial e Interno

Tipo de Carro Uso Comercial Uso Interno Total
Gondolas 4,390 132 4,522
Furgones 1,961 117 2,078
Tolvas 1,011 284 1,295
Plataformas 357 107 464
Carros tanque -- 150 150
Cabooses - 93 93
Coches de Pasajeros 51 -- 51
Carros camper -- 33 33
Carros Jaula -- -- --

Total 7,770 916 8,686

Adicionalmente la Compafiia tiene arrenda@l@a@3unidades de arrastre de distintos tipos.

Todos los activos que posee la Carfiiia cuentan con una cobertura de seguros amplia y suficiente de acuerdo a
practicas generales de la industria; ademéas la Compafia esta obligado por el art. 192 del Reglamento del Servicio

Ferroviario ante la S.C.T. a contratar seguros para garantizgueralafio a terceros, asi como para garantizar los

dafios patrimoniales que sufra la concesién otorgada

b) Ferrosur

El 25 de noviembre de 2005 en la Asamblea General Anual Ordinaria, los accionistas de Infraestructura y

Transportes México, S.A. de C.YITM), subsidiaria de GMEXICO, acordaron incrementar el capital social en
$3,260 millones, a trav®s
S.A. de C.V. (GCarso) y Sinca Inbursa, S.A. de C.V. (Sinca)riv@do del incremento de capital, la nueva

de
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composicion accionaria de ITM incluye a GMEXICO con 75% y GCarso y Sinca con el 25% restante

Simultdneamente, GMEXICO, a través de su subsidiaria Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S.A. de C.V.
(ITF) adquirié el 99.9%% del capital social de la empresa Ferrosur, S.A. de .C.V. (Ferrosur), propiedad de Sinca y de
Grupo Condumex Debido a que la Compafiia es subsidiaria de ITM, la cual mantiene inversiones en otras

compaiiias ferroviarias, la administracidotific6 en esa misma fecha a la Comision Federal de Competencia

(COFECO) la transaccion y solicitd resolucién en el sentido de que la misma no contraviene las disposiciones
contenidas en la Ley Federal de Competencia Econdrbieapués de la negativa @eCOFECO y la presentacion
del recurso de reconsideracion presentado por ITM e ITF, la COFECO resolvié con fecha 8 de noviembre de 2006
no autorizar las concentraciones notificadas; sin embargo, ITM e ITF impugnaron la resolacidrfecha de
emision deeste informe, el procedimiento se encuentra pendiente de resolucién final, razén por la cual la
administracion decidid no emitir estados fin@nos consolidados de ITF cdferrosur ante la incertidumbre

existente y hasta que se tenga la autorizaciom @OFECO Dicha inversion se presenta valuada en los estados

consolidados de GMEXICO al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 por el método de participacion.

El Gobierno Federal otorg6 a Ferrosur la concesion para operar la Via Troncal del Suresteggdodardp 50
afos (exclusiva por 30 afios), renovable por un periodo igual, sujeto a condiciones, y le enajend algunos activos fijos
y materiales necesarios para la operacion de Ferrosur, y un 25% de las acciones de Ferrocarril y Terminal del Valle
de Méxim, S. A. de C. V. (FTVM), compafiia responsable de operar la terminal ferroviaria de la Ciudad de México
Adicionalmente, Ferrosur obtuvo los derechos para operar la concesién de la Via Corté Sevamaun periodo

de 30 afios, renovable sin exceder d@bBos, comenzando el 1 de diciembre de 2005.

La Administracion Portuaria Integral de Coatzacoalcos (APICOA), otorgé en octubre de 2005 a Terminales
Transgolfo, S.A. de C.V., subsidiaria de Ferrosur, la cesion parcial de derechos para usar, aprexptbtar Ja
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terminal especializada de ferrobuques de uso particular y para terceros, por un periodo de 20 afios, renovable por un
periodo de 18 afios, sujeto a ciertas condiciones.

Ferrosur tiene el derecho de usar y la obligacién de mantener en buediatones los derechos de paso, vias,
edificios e instalaciones de mantenimiento, asi como la terminal de ferrobucuesopiedad de dichos bienes e
instalaciones es retenida por el Gobierno Federal y todos los derechos sobre esos activos seardzeotirdal
Gobierno Federal al término de las concesiones.

Bajo las concesiones, Ferrosur debe proporcionar ciertos servicios publicos, tales como servicio de transporte
ferroviario a comunidades aisladas, transporte de agua a ciertas comunidaega,dmtorreo, y el transporte de
personas y equipo para operaciones de rescate o de las fuerzas .afmaadesncesiones también requieren que
Ferrosur cumpla con las metas y compromisos de inversion estipulados bajo su Plan de Negocios, el cual debe
acualizarse cada cinco afios, y a mantener un seguro contra responsabilidad.

En cada una de las concesiones, Ferrosur puede determinar libremente las tarifas que se cobran por sus servicios,
sujeto a los requerimientos de registro bajo la Ley FerroviaiaBeglamento.

Las oficinas centrales de Ferrosur se encuentran en la Ciudad de MAgiemas, tiene oficinas en Veracruz
donde se encuentra la central de operacioh@scobertura geografica de Ferrosur abarca los corredores Wéxico
Veracruz, CordokidCoatzacoalcos, ApizatBuebldTehuacan y, a través de derecho de paso otorgado por el
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec (FIT), entre Medias Aguas y Salina Cruz, ademas de varios ramales.

Descripcién de las Propiedades

Las propiedades de Ferrosur dansde las concesiones sobre la via de transporte ferroviario, que consisten en
lineas troncales y secundarias, laderos y via de patio, derechos de via y los correspondientes puentes, alcantarillas y
tineles, control de trafico y centro de despacho y izaain; patios de reparacién, mantenimiento, transferencia de
carga y de abastecimiento, e instalaciones terminales y estaciones y todos los aditamentos relativos a IBlanterior
equipo rodante relativo a servicios de carga, mantenimiento de via;naadgyi equipo usado para operaciones de
reparacion, mantenimiento y abastecimiento, tecnologia de comunicaciones e informacion (los activos propios de
Ferrosur) Bajo los términos de las concesiones, todas las modificaciones y mejoras a los activeisramae
inmediatamente se convierten en parte de los misibgerminar la concesion, todos los activos concesionados se
devolveran al gobierno federal y deberan encontrarse en buenas condiciones de operacion, con el desgaste y uso
comUn esperado

Viay Derechos de Via

La red de vias de Ferrosur cuenta con un total de 1,818n2etros de los cuales 1,563l6metrosson lineas
troncales y 249.&ilometrosson ramales; se excluyen 2kilbmetrosde la linea E comprendido del tramo Sanchez
a la Cd.de Oaxaca, mencionado mas adelamel total, 980.xkildmetros(54.1%) corresponde a via elastica sobre
durmiente de concreto y madera, los &8metros(45.9%) restantes son de via clasica sobre durmiente de madera
En Ferrosur, el 67.5% (1,224/16metro3 cuenta con infraestructura adecuada para soportar cargas de 130
toneladas brutas por carro de 4 ejes, principalmente en los siguientes corredores: Tdvtkabias Aguas;
Teotihuacan Jesus de Nazareno; Encifidferacruz; Amozoé¢ TehuacanJesusle Nazarend Fortin; Veracrud
Tierra Blanca y Coatzacoalcds Medias Aguas El 24.9% (451.9ilometrog permite operar carros con 120
toneladas brutas en los tramos: San LorénEmpalme Atencingo; Los Reyé@&sCuautla; Jaltocan Tepa yJesUs
de Naarenoi Encinar El 7.6% (137.1kilémetrog restante solo permite el paso de carros cargados con 110 y 100
toneladas brutas en los tramos: TiuRachuca y Tepa Pachucdan cuanto al galibo de puentes y tlineles, en toda la
red de Ferrosur es posible aartrenes con carros automotrices e intermodales con doble estiba.
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Por otra parte, Ferrosur tiene un total3®4..6kilometros de via secundaria, formada por laderos y patios, cuya
finalidad es permitir los encuentros y opeda de trenes en un sistea una sola via, asi como almacenar carros y
formar los trenes.

Referente a la Concesidén otorgada de las lineas cortas de Oaxaca y el Sur, estan integradas por las siguientes
vias: Linea corta de Oaxaca (linea E) con Rh7del tramo Sanchez a la Cd. @axaca, en proceso de entrega y
Linea corta Sur con las lineas HB, VB, VK, VL y VC con un total de 268.9 comunicando entre otros puntos a
Irolo, Calpulalpan, San Martin Texmelucan y Puebla; y por otro lado al Valle de México con Cuautla y hasta
Axochiapan Todas estas vias son de tipo clasica sobre durmiente de madera

Talleres, Patios y Laderos

Ferrosur cuenta con tres talleres para la reparacién y mantenimiento de su fl&a Ideofnotoras Se
encuentran en Tierra Blanca, Valle de México ya¥a y son operados por Alstom mediante contrato desde 1999
En Tierra Blanca se construyo un taller nuevo que entré en servicio en elP@@del traslado de las locomotoras a
Xalapa, Ferrosur tiene derecho de paso por la linea V de KCSM, desdau¥ drastia la capital del estado.

En cuanto a talleres para la reparacién de carros, Ferrosur cuenta con talleres en los patios de Apizaco y de
Puebla en donde se realizan reparaciones medianas, ademas de las instalaciones en Coatzacoalcos, Tierra Blanca,
Veracruz y Orizaba, en donde se hacen trabajos de mantenimiento Unicabesnpeincipales patios del territorio
de Ferrosur son Veracruz, Coatzacoalcos, Tierra Blanca, Orizaba y Puebla.

En la actualidad Ferrosur cuenta con cuatro zonas de abastradaalen Tierra Blanca, que fue construida y
puesta en servicio en 2002, en Veracruz, Orizaba y Puebla, en donde se abastecen las locomotoras para los
diferentes servicios.

Al inicio de las operaciones, Ferrosur tenia estaciones comerciales distrdnuida® su territorio, asi como dos
centros de despacho en Orizaba y Tierra BlariDarante su primer afio de operaciones (1999), las actividades
comerciales y de documentacion, asi como el control de trafico de trenes, fueron concentradas en Veracruz,
logrando con esto una importante reduccién de costos y un mejor control de estas actividades

Equipo de Telecomunicaciones

Ferrosur cuenta con una infraestructura moderna en los medios de comunicacién, con vias de fibra éptica para
enlazar el total de #its, teniendo con ello la cobertura requerida y necesaria para el despacho y movimiento de
trenes a través de enlaces de radio comunicacién (repetidores de microondas) modernizados y actualizados, mismos
gue en una siguiente etapa permitird integrar tamlasie€comunicacién de datos, trayendo mejoras substanciales y
cuantitativas en el servicio para el despacho de treAgssmismo, se modernizaron 65 radiases para despacho
de trenes y servicios de patio.

Con lo anterior al dia de hoy se tiene una coibe para el control y despacho a trenes en todo el territorio
concesionado a Ferrosur

Locomotoras y Equipo Rodante

Ferosur cuenta con una flota de 1l68omotoras todas de la marca General ElectBie anexa tabla con datos
de los modelos y poteias.

En cuanto a equipo de arrastre se refiere, Ferrosur tiene una flota pr@fétearros, de los cualesGB7 son
para el servicio comercial y 2##ara el uso interno de la compafiia en trabajos de mantenimiento de las vias y
transporte de matetes y combustible para consumo propi8u composicidn se muestra en las tablas anexas
Cuenta ademas con una flota de equipo arrendado de 1,469 carros
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Edad promedio y modelo de la flota de locomotoras de Ferrosur

Namero de Edad

Fabricante Cabalos de fuerza . Modelos
locomotoras Promedio
40 GE 3,000 28 Ci30
36 GE 2,250 28 Bi 23
53 GE 4,400 8 ACi 4400 CW
25 GE 3,000 19 S7N
2 GE 3,000 35 Ci 36
6 GE 3,000 16 S7R
1 GE 2,250 34 Ui 23
163
Carros para uso comercial e interno
Descripcdn Comercial Interno Total general
Furgén 1,545 109 1,654
Goéndola 695 - 695
Tolva 447 - 447
Tolva Balastera - 66 66
Caboose - 52 52
Goéndola Volteo Automatico - 24 24
Plataforma - 19 19
Tanque - 3 3
CarroEspecial - 1 1
Total general 2,687 274 2,961

3. Desarrollo y Planes para Inversiones de Capital

El programa de inversionaonsolidadas de GMEXICO realizado al 31 de diciembre@®e8 ascendi6é a
US$93.1 millmes, 20.%% superiora los US$73.1 millones invertidosen 2007, de los cuales erespondieron
US$16.6millones a la Division Minera y US%¥6.5millones a laDivision Infraestructura y Transporte

Division Minera

La Divisién Minera, a través de SCC realiz6 gastos de capital por US$#5lBnes, y US$315.7 millones en
2008 y 2007 respectivamente, y proyectamos hacer gastos de capital por US$392.6 millones aproximadamente en
2009 En general, los gastos de capital y los proyectos que se describen lineas abajo tienen como objeto contribuir a
una mayor integracién vertical de nuastoperaciones al incrementar nuestra capacidad de produccién de metales
refinados.

En vista de la situacion actual hemos suspendido la mayoria de nuestras inversiones de capital tanto en
proyectos nuevos como de ampliaciérA continuacién describimoslgunos de nuestros gastos de capital
proyectados La Compafiia espera cumplir con sus requerimientos de efectivo para estos proyectos con efectivo en
caja, con fondos propios y con financiamiento externo adicional si fuera necesario.

A continuacion se@bscribe algunos de nuestros proyectos actuales y gastos de capital esperados
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Operaciones peruanas

TiaMaria El proyecto de Tia Maria, que incluye los yacimientos de Tia Maria y La Tapada, esta ubicado en el
departamento de Arequipa, en la costadaliPer( y es parte de un sistema de pérfidos de cobre.

Los estudios de factibilidad realizados en 2008 en Tia Maria muestran 193 millones de toneladas de material
mineralizado con un contenido de cobre de 0.302P&ra La Tapada la estimacion de regsrsineralizados
muestra 445 millones de toneladas de material mineralizados con contenido de cobre de EA32008 la
Compafiia concluy6 los estudios de ingenieria basica y comenzé los de ingenieria de detalle para el [@eyecto
espera concluir lavaluacién de impacto ambiental en el segundo trimestre de 2009.

Al 31 de diciembre de 2008 hemos gastbk&$118.0 millones en el proyecto Tia Mari&ctualmente estamos
evaluando si suspender o desacelerar el gasto a la luz de las condiciones @etumtgsado y el costo de los
equipos de capitalEstimamos gastddS$140.0 millones en este proyecto durante 2009, lo que incluye los fondos
necesarios para completar los estudios medioambientales y de ingenieria, ademas de gasto comprometido
previamente Cuando esté concluida, se espera que la nueva unidad operativa produzca 120,000 toneladas de
catodos de cobre al afio.

Ampliacion de la concentradora de Toquepala: Al 31 de diciembre de 2008 hemos g&H2idd millones en
la ampliacion de Toquepml Este proyecto esta destinado a aumentar la produccién anual de cobre en Toquepala en
aproximadamente 100,000 toneladas al dfiemos completado el estudio de factibiliddg ingenieria basica esta
casi concluida y se comenzara con la ingenieriaetiglld La evaluacion de impacto ambiental también esta en
proceso y se estima concluirla en el cuarto trimestre de. 2B§8eramos gastaiS$113.0 millones en 2009, para
completar estudios y en érdenes previamente comprometiDaspués de eso pondresnen espera cualquier
decision adicional en este proyecto.

Ampliacion de la concentradora de Cuajone: Para el proyecto de ampliacion de la concentradora de Cuajone
hemos concluido el estudio de factibilidad y solo continuaremos en este momento cdndei@vale impacto
ambiental Sin embargo, se esta posponiendo cualquier compromiso de gasto adicional en espera que las
condiciones econémicas mejoren.

Modernizacion de la Fundicién de llo: Este proyecto se concluyd en enero de 2007 y ha permiégimaa nu
Compafiia aumentar la captura de azufre por encima del 92% establecido en nuestro convenio con el gobierno
peruano Un proyecto complementario a la modernizacion de la fundicion de llo es la construccion del terminal
maritimo para embarque del acisi@fdrico producido en la fundicién directamente a barcos en alta Ah&1 de
diciembre de 2008, este proyecto tiene un avance de 66% y se espera concluirlo en junio e 28pera que el
proyecto terminado alivie la congestién en nuestra arelade |

Disposicién de relaves en Quebrada Honda: Este proyecto aumentara la altura de la represa existente de
Quebrada Honda para contener los futuros relaves de las concentradoras de Toquepala.y Elyajooeso de
adquisicién de los equipos principsiga ha finalizado Se concluyé la construccion de las principales instalaciones
civiles, mecénicas y eléctricas para las represas principal y latenatepresa lateral fue puesta en servicio en
diciembre de 2008 y la represa principal sera puestargiti® en febrero de 2009%I avance de la primera etapa
de este proyecto ha sido concluida en un 99.7% y se espera concluir el resto en marzo Ge 28€itha que el
costo total de este proyecto sé&l§$66.0 millones, de los cuales se han gastd®$38.0 millones al 31 de
diciembre de 2008.

Operaciones mexicanas

La Compafiia continuara con los proyectos medioambientales en sus instalaciones mineras y met&drgicas
el complejo metallrgico de La Caridad se estan concluyendo los proyectos ée deagas y de tratamiento de
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polvo y efluentes Estos proyectos tienen un avance de 93% y 70%, respectivamente, y tienen un presupuesto
combinado déJS$9.0 millones para 2009.

El proyecto de modernizaciéon de la planta de cal de Agua Prieta, en a estaitano de Sonora, esta
avanzando hacia su conclusiéBuando esté terminado, se estima que el proyecto reducira el costo anual de cal de
nuestras operaciones mexicanas en aproximadatd&$®&0 millones El presupuesto de capital para este proyecto
es deUS$14.0 millones.

Otros gastos:

Con respecto a nuestros proyectos en Los Chancas en Perd, El Arco, Pilares y la mina subterranea polimetalica
en Angangueoen México, continuaremos evaluandolos, pero pospondremos tomar una decisién final hasta que
mejoren las condiciones econémicas.

Todos los proyectos de capital relacionados con Cananea estan en espera de que se solucione la situacién
laboral Estos incluyen la nueva planta ESDE, la ampliacién de la concentradora, y un circuito de molibd#ao en e
operacion.

Proyectos potenciales:

Tenemos una serie de proyectos que podriamos desarrollar en el fat@oamos los nuevos proyectos en
funcién de nuestros objetivos corporativos de largo plazo, el retorno esperado, las necesidades antbientales,
inversién requerida y la produccion estimada, entre otras consideracidbodses los gastos de capital han sido
suspendidos o estan en revisidBreemos que es necesario tener tal disciplina en respuesta a la debilidad de los
precios de los commodits y la incertidumbre econdémica.

La informacion anterior es solo estimaddéo podemos asegurar que emprenderemos alguno de estos proyectos
ni que la informacioén expuesta sea exacta

Exploracion

GMEXICO continda con un intenso programa de explorapiéra localizar nuevos yacimientos e incrementar
las reservas de nuestras minas en México y Per(, ademas de los proyectos de exploracianEm €108, se
invirtieron US$37.0 millones en programas de exploracién, comparado con los US$40.2 mébaes7 y los
US$22.7 millones en el 2006En vista de las condiciones economicas inciertas y del bajo precio de los metales,
hemos reducido nuestro presupuesto de gastos de exploracion pardJS322 & millones.

En la actualidad, en México manteresn474,079 hectéreas en concesiones de exploracion y explotacién
Actualmente en Perl tenemos el control directo de 194,190 hectareas de derechos mineros en exploracién

Division Infraestructura y Transporte

Por lo que se refiere al sector ferroviatincluyendo Intermodal), en el afRD08 se invirtieronUS$176.5
millones,37.26 menoresa las del afio 2006, para un acumuladd881514.7millones entre 1998 2008 Estas
inversiones, que incluyen la rehabilitacion acumulada 5&3kjlometros de viaon riel nuevo y621.8kildmetros
con el riel de recobro, han permitido incrementar la capacidad de la infraestructura a 130 toneladas en la red bésica,
alcanzando el estandar establecido en E.U.A., mejorar la seguridad de la operacion y aumentatdd deldas
trenes Durante 2008 la rehabilitacion con riel nuevo fue de 202.4 kilometros, con riel de recobro fue de 23.2
kilbmetros y de durmientes fue de 171.2 kilbmetrési mismo durante 2008, por trabajos de mantenimiento se
cambio6 riel y durmiente en diversos tramos equivalentes a 55.1 kildmetros y 27.1 kilbme®®sconcluyd la
construccion de 1 ladero, 2 vias de apoyo en APl Manzanillo y Centro Méikiodllas, 3 ampliaciones y/o
rehabilitaciones de laderos, también se inici6 la construagdia Terminal Intermodal en Chihuahua, Chih., y al
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cierre de diciembre de 2008 se encuentran en proceso de construccion la trasvase en Silao, Gto., y las bardas
perimetrales de seguridad en Irapuato, Gto., y Nogales Son., adicionalmente se comprgbond @48

4. Proveedores
Divisién Minera

GMEXICO ha asumido un programa para reducir los inventarios de partes sobrantes y para coordinar las
funciones de compra Las estrategias de reduccion de inventarios incluyen un sistema de consignaciéon para
proveedores y un sistema de codificacion para partes sobrantes para permitir transferencias de inventarios entre las
unidades operativas Los derechos de importacion reducidos en términos del TLC ampliaron el nimero de
proveedores de los cuales GMEXICO puedmprar equipo y provisiones.

5. Reservas

Las empresas subsidiarias de la divisi6n mitha@ un célculo de sus reservas de mineral en cada una de sus
unidadesal 1 de enero de cada afil calculo de las reservas de mineral presentadas a confindaei preparado
por el personal de ingenieria 8€C utilizando métodos de evaluacién cominmente usados en la industria minera
internacional, incluyendo métodos estandares de elaboracion de mapas, perforacion, muestreo, ensaye y. modelacion
Las reservapueden no estar conformes con las expectativas geoldgicas, metallrgicas o de otro tipo, y el volumen y
ley de mineral recuperado puede estar por debajo de los niveles espéradiaga de los precios del mercado, el
incremento en los costos de producgidnreduccidn en porcentaje de la recuperacién y otros factores pueden hacer
gue las reservas probadas y las probables se vuelvan poco atractivas desde el punto de vista econdmico para ser
explotadas y resultar en la revisién del célculo de reservasatatiempo Las reservas aqui reportadas no son
indicativas de resultados futuros de operacion.

Las reservas minerales son las cantidades estimadas de material probado y probable que se puede extraer y
procesar de manera rentable para aprovechal@l gte sus componentekos estimados de reservas minerales se
basan en evaluaciones de ingenieria de valores de ensayo obtenidos a partir del muestreo de pozos perforados y
otros orificios La Compafiaonsidera que los muestreos se realizan a interalsuficientemente cercanos como
para brindar estimados confiahldsos estimados de reservas minerales incluyen evaluaciones de la metalurgia para
determinar la recuperacion de cobre mediante procesos de flotacion y lixiviacibn en columna, asi como
consideraciones econdémicas, comerciales, legales, ambientales, gubernamentales y todas las otras consideraciones
necesarias.

Anualmente nuestro departamento de ingenieria revisa en detalle los célculos de.re8siwvésmo, el
departamento de ingenierfavisa los calculos cuando se producen cambios en los supuéstescambios se
pueden producir en los supuestos de precios o0 costos, resultados en perforacion en campo o pardmetros geotécnicos
También contratamos a consultores externos para querrésssprocedimientos de planificacion de extraccion.

La informacién sobre las reservas se calcula usando los precios de los metales promedio en los tres afios mas
recientes, salvo que se indique de otra forma, nos referimos a estos precios promediwetddss®n el periodo de
tres afos como .fiNuesteos precies pwmeadio coeiente® @arka el cobre se calculan usando los
precios cotizados por COMEX, y nuestros precios promedio corrientes para el molibdeno se calculan de acuerdo al
Metals Week de Platts Salvo que se indique de otra manera, los estimados de las reservas en este informe usan
US$3.148 por libra de cobre y USB.022por libra de molibdeno, ambos precios promedio corrientes al 31 de
diciembre de2008 Los precios promedio coentes para el cobre y el molibdeno fuetd8$.664 por libra de
cobre y US28.987 respectivamente, al 31 de diciembre2f®7y US$.020 por libra de cobre y US%.315
respectivamente, al 31 de diciembre20€6

Para los fines de nuestra planifigat a largo plazo, nuestra gerencia usa los supuestos de los precios de los
metales déJS$1.20por libra de cobre ¥ S$9.00 por libra de molibdenoAntes de 2007, asumiambi$$0.90 por
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libra de cobre YJS$5.00 por libra de molibdenoLos precios promedide los metales en los Ultimos 10 y 15 afios y
las perspectivas positivas para los mismos han hecho que reevaluemos nuestra vision sobre dichos precios
Asumimos que estos precios se aproximan a los precios promedio en el largd_plazeservas de mira que se
basan en estos precios constituyen la base de nuestra planificacion interna, incluyendo la elaboracién de planes de
extraccion para nuestras minas

Reservas de Mineral

Mina La Mina TotalMinasa
Caridad Mina Cananea Mina Cuajone Toquepala Tajo Abierto IMMSA
() () () (€] @]

Reservas de Mineral
Precio de los metales
Cobre ($/Ib.) $3.148 $3.148 $3.148 $3.148 $3.148 $3.148
Molibdeno ($/Ib.) $28.022 $28.022 $28.022 $28.022 $28.022 $28.022
Ley de cortg%) 0.085 0.106 0.135 0.139 0.114
Reservas de sulfuros (kt) 3,800,122 6,684,931 2,446,155 4,294,020 17,225,228 48,340
Ley promedio(%)

Cobre 0.223 0.378 0.517 0.442 0.379 0.470

Molibdeno 0.029 o] 0.019 0.021 0.024 o]

Plomo o] o] o] o) o) 0.880

Zinc o} o} o} s} s} 3.140
Material lixiviable (kt) 1,145,308 1,773,625 19,257 1,304,621 4,242 811 o]
Ley del material lixiviablg%) 0.117 0.127 0.454 0.064 0.106 o]
Tepetatgkt) 1,122,993 6,833,021 7,566,914 13,835,964 29,358,892 o]
Total material (kt) 6,068,23 15,291,577 10,032,326 19,434,605 50,826,931 o]
Relacionde descapote 0.60 1.29 3.10 3.53 1.95 o]
Material lixiviable
Reservas de existencias (kt) 551,344 707,552 19,525 1,014,789 2,293,210 o]
Ley promedio, C{%) 0.251 0.127 0.474 0.146 0.168 3
Reservas en el tajo (kt) 1,145,308 1,773,625 19,257 1,304,621 4,242,811 o]
Ley promedio, Cy%) 0.117 0.127 0.454 0.064 0.106 o]
Total de reservas de lixiviable (kt) 1,696,652 2,481,177 38,782 2,319,410 6,536,021 o]
Ley promedio, Cy%) 0.160 0.127 0.464 0.100 0.128 o]
Contenido de cobre en las reservas

de mineral (kt) 3) 9,813 27,522 12,734 19,815 69,884 227

Q) Las recuperaciones de las concentradoras de Cuajone, Toquepala, Cananea y La Caridad calculadaeparzasshaeron 85.7%,
86.8%, 81.0% y 83.0%, respectivamente, obtenidas aplicando las formulas de recuperacion de acuerdo con las diferextes dapacid
molienda y zonas geometallrgicas.

2) La Unidad IMMSA comprende las minas de Charcas, Santa Barlaar&)&tin, Santa Eulalia y Taxctas cantidades de zinc y plomo
contenido en las reservas de mineral son 1,518 y 425 miles de toneladas, respectivamente.

?3) El cobre contenido en las reservas de mineral para las minas a tajo abierto es (i) el prodseteadede sulfuros por la ley promedio
del cobre mas (i) el producto de las reservas lixiviables en tajo por la ley promedio del Ebbobre contenido en las reservas de
mineral para las minas subterraneas es el producto de las reservas depuifarteyy promedio de cobre.

MEXICO

Ademas de los programas de perforacién exploratoria en las minas existentes, actualmente estamos realizando
actividades de exploracién para ubicar yacimientos minerales en varias otras zonas de Bégarticulay hemos
identificado importantes yacimientos de cobre y oro en El Arco.

El Arco. El proyecto El Arco esta situado en el estado Baja California en Méxias investigaciones
preliminares en El Arco indican que el yacimiento contiene aproximadamentril8t&s de toneladas de sulfuros
con leyes promedio de 0.51% de cobre y 0.14 gramos de oro por tonelada, y 170 millones de toneladas de mineral
lixiviable con una ley promedio de 0.56% de cobien 2008, hemos continuado con el proceso de identificar
fuentes de agua para operaciones de lixiviaci@e probardn pozos de produccién para determinar el potencial
hidrico de esta areaAsimismo, se han efectuado cinco perforaciones diamantinas a una profundidad de 600
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metros Las perforaciones indican matdrmineralizado, con 0.509%.70% de mineralizacion de cobre que se
extiende 270 metros por debajo de la mineralizacién previamente canocida

Angangueo El prospecto de Angangueo esta situado en el estado de Michoacan en Niéxida perforacién
diamantina se ha identificado un yacimiento mineral de 13 millones de toneladas de miné&hlgscimiento
contiene 0.16 gramos de oro y 262 gramos de plata por tonelada, ademas de 0.79% de plomo, 0.97% de cobre y
3.5% de zinc Nuestro estudio de impacto aimbtal fue aprobado en 2005 y estamos en proceso de obtener la
aprobacion del uso de tierradDurante 2008 hemos continuado negociando con el estado de Michoacan para
comprar diversas propiedades que son esenciales para la opersaédnas, se encargd wstudio de factibilidad,
cuyo resultado se espera esté listo a fines del primer trimestre de 2009

Buenavista El proyecto Buenavista se ubica en el estado de Sonora en México, junto al yacimiento.Cananea
Los estudios metallrgicos y de perforacion demostrado que el proyecto contiene un yacimiento mineral de 36
millones de toneladas que contiene 29 gramos de plata, 0.69% de cobre y 3.3% de zinc por tdnefassa/o
estudio fia nivel de evaluaci - no i neconénico durante BOOE seavi st a
perforaron 2,100 metros para actualizar el material mineralizado y obtener material para pruebas metaldsgicas
resultados confirman las interpretaciones geoldgicas anteriores de las areas minerdlighitis a la huelgae
Cananea no se realiz6 ningun trabajo en 2008.

Carbdén Coahuila Un intenso programa de exploracién de perforacion diamantina realizado en Coahuila ha
identificado otras dos areas de interés: Esperanza, con un potencial de mas de 30 millones ake dernsdaadn in
situ; y Guayacan, con un potencia de 15 millones de toneladas de carbén in situ, que se podrian usar para una futura
planta de generacion eléctrica a cartbburante 2007, se realizd 5,767 metros de perforaciones, que permitieron la
identificacion de 23 millones de toneladas de recursos de mineral de carbdn en nuestra concesion Nueva Rosita No.
16. Debido al cambio de prioridades, no se realizé ningun trabajo en este proyecto en 2008.

Los Chalchihuites El proyecto de Los Chalchihuitesté ubicado en el estado de Zacate@&sun yacimiento
de contacto, con una mezcla de 6xidos y sulfuros de plomo, cobre, zinc.yatrograma de perforaciones, a
finales de los noventa, determin6é 16 millones de toneladas de mineral con 95 gramats,d®36% de plomo,
0.69% de cobre y 3.08% de zinc por tonelalas pruebas metallrgicas preliminares indican que se puede aplicar
un proceso de recuperacion por lixiviacién, precipitacién y flotacién a este mineral. Debido a otras prioridades, solo
se realiz6 perforaciones diamantinas para las pruebas metallrgicas durante 2008.

Sierra de Lobos.Este proyecto esta ubicado al suroeste de la ciudad de Ledn, Guankjuestro objetivo es
un yacimiento de cobre y zinc con leyes que varian entre W %% de cobre y entre 5% y 7% de zinc, ademas de
una pequefia contribucién de oro y platen 2008, se perforaron 1,636 metrokos resultados confirman la
presencia de mineralizacién de cobre y zinc, pero ain no se ha identificado ningln yacimigatoracondémico.

Pilares. Durante 2008 compramos el 49% de la participacion de Frekledtbran en Minera Pilares S.A. de
C.V. ("Minera Pilares"), lo que nos convirtié en propietarios del 1L08itmera Pilares esta ubicada en el estado de
Sonora, a diekilémetros de la ciudad de Nacozari de Gar&htrabajo para despejar y preparar el acceso al tanel
Porvenir comenzo6 a finales de 200Bos célculos realizados con el software MBight indican 52.9 millones de
toneladas de material mineralizadonam contenido de 0.92% de cobre.

PERU

Los ChancasEl proyecto Los Chancas esta ubicado en el departamento de Apurimac, en el sur del Perd, es un
depdsito de porfidos de cobre y de molibder@@omo resultado de los estudios de-fatibilidad y despés del
disefio preliminar del tajo, los estimados muestran 355 millones de material mineralizado con un contenido de
0.62% de cobre, 0.05% de molibdeno y 0.039 gramos de oro por tandfadal Ultimo trimestre de 2008 se
iniciaron estudios adicionalesia®mo un programa de perforacion diamantina para 35,000 metros adicionales, con
el fin de definir la extension del yacimient@ambién esta en marcha un proceso de licitacidon para un estudio de
factibilidad que se llevara a cabo en 2009.
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Tantahuatay El proyecto Tantahuatay se encuentra en el departamento de Cajamarca al norte. d&l Peru
trabajo de exploracion tiene como fin evaluar la parte superior del depdsito, principalmente para la recuperacion de
oro. Los trabajos realizados hasta la fechadand que hay de 27.1 millones de toneladas de material mineralizado,
con un contenido promedio de 13.0 gramos de plata por tonelada y 0.89 gramos de oro por t&meR2@RE8
continuamos con el estudio de factibilidad y con nuestros esfuerzos para rrdsslviemas sociales y
medioambientales de las comunidades cercanas al proyftaemos una participacion de 44.25% en este
proyecto.

Otros prospectos en Perien 2008 realizamos un total de 32,551.90 metros de perforaciones diamantinas en el
area querodea el proyecto Tia Maria, ademas de exploracion regional realizada principalmente en la Region
Ayacucho Para el 2009, el programa de exploracion se enfocara en el centro y el sur del PerG con proyectos
definidos en las regiones de Tacna y Ayacuchonticuaremos con programas de prospeccién en las diferentes
franjas de mineralizacion.

CHILE

En Chile tenemos control de 35,958 hectareas de derechos mineros, en donde actualmente estamos realizando
diferentes programas de exploracion.

El Salada En ¢ prospecto de El Salado, ubicado en la Regién Atacama, corresponde a un yacimiento de cobre
y oro que incluye el sector Diego de AlmeidBurante 2008 se realizé un total de 3,232 metros de perforacién
diamantina, que se espera continuar en 2009

Otros Prospectos en ChileDurante 2008 continuamos con la exploracion de Resguardo (vetas de oro y cobre),
ubicado en el norte de Chile (Regién lll, Atacama), con 3,729 metros de perforacion diamardimaién
realizamos 1,000 metros de perforacién diamargim el prospecto Ticnamar ubicado en el norte de Chile (Regién I,
Tarapacd) Ticnamar es un yacimiento porfidico de cobre y molibde&b programa de exploracién para 2009
contempla principalmente continuar con la perforacion diamantina en El SalagdmaR#o y Ticnamar y obtener
los permisos necesarios para continuar con la exploracién del prospecto Catanave de oro y plata.

xii)  Procesos Judiciales, Administrativos o Arbitrales

GMEXICO esta involucrada en varios procedimientos legales derivadesrdel ordinario de sus operaciones
normales Las principales contingencias y procedimientos legales son los siguientes:

Asuntos Ambientales

SCC y MM han establecido programas extensos de conservacién ambiental en las instalaciones mineras de Peru
y México. Los programas de conservacion ambiental de SCC y MM incluyen, entre otras cosas, sistemas de
recuperaciéon de aguas para conservar el agua y minimizar el impacto sobre las corrientes cercanas, programas de
reforestacion para estabilizar las sup&fade las represas de jales y la implementacion de tecnologia de limpieza
hameda en las minas para reducir las emisiones de polvo.

Operaciones peruanas

Algunas de las operaciones de SCC estan sujetas a las leyes y las regulaciones ambientalespliealdess
El gobierno peruano, a través de su Ministerio de Energia y Minas (MEM), lleva a cabo algunas auditorias anuales
de las operaciones mineras y metallrgicas de SCC en Remn@avés de estas auditorias ambientales, se revisan
cuestiones relacimdas con las obligaciones ambientales, el cumplimiento de los requerimientos legales, las
emisiones atmosféricas y el monitoreo de las aguas residua@s considera que cumple en forma material las
leyes y las regulaciones ambientales peruanas.
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En el primer trimestre de 2007, con la conclusion de la modernizacion de la fundicion de llo, la Compafiia
concluyé un programa medioambiental de diez afios acordado con el gobierno peruano dfstEOprbgrama se
aplicoé a todas las operaciones peruanas d@hapafiia y contenia medidas y proyectos de mitigacién necesarios
para (1) hacer que las operaciones existentes cumplieran con los estandares ambientales establecidos por el MEM, y
(2) identificar las areas afectadas por las operaciones que ya no estafaaryague era necesario restaurar.

En 2003 el Congreso peruano publicé una nueva ley en la que se anunciaba el cierre futuro y las obligaciones de
saneamiento para la industria minekze conformidad con los requerimientos de esta ley, la CompaBiabimado
y presentado los planes de cierre requeridos al MEMos planes han sido o estan siendo revisados por la agencia
gubernamental responsable y han estado o estaran abiertas a discusién publica en las areas donde estan las
operaciones de la Comftia SCCesta esperando las observaciones del MEM sobre estos planes.

Para las operaciones peruanas de SCC, las inversiones en activos fijos con fines ambientales ascendieron a
US$0.5 millones yUS$21.6millones en 2008 y 2007, respectivamente

Operadones mexicanas

Algunas de las operaciones de MM estan sujetas a las leyes ambientales mexicanas federales, estatales y
municipales, a las hormas oficiales mexicanas y a las regulaciones para la proteccion del ambiente, lo que incluye
regulaciones relachadas con el suministro del agua, la contaminacion del agua, del aire, por ruido y los residuos
sélidos y peligrosas Algunas de estas leyes y regulaciones son relevantes para los procedimientos legales
concernientes a las instalaciones de MM en SanRafigsi.

La principal legislacion aplicable a las operaciones mexicanas de MM es la Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccién al Ambiente (Ley Ambiental) de cuyo cumplimiento se encarga la PRORBPA
PROFEPA supervisa el cumplimiento de dgislacion ambiental y hace cumplir las leyes, las regulaciones y las
normas oficiales ambientales vy, si se justifica, la PROFEPA puede iniciar procedimientos administrativos en contra
de las compaiiias que violan las leyes ambientales, que en los casgmvadsresultan en el cierre temporal o
permanente de las instalaciones que incurren en un incumplimiento, en la revocacion de las licencias de operacion
y/o en otras sanciones o multassimismo, de acuerdo con el Cédigo Penal Federal, la PROFEPArdebwar a
las autoridades correspondientes lo relacionado con los crimenes ambientales.

Durante la ultima década, las regulaciones ambientales mexicanas se han vuelto mas estrictas y es probable que
la tendencia continle y que pueda verse impactadel pauerdo ambiental celebrado entre México, EUA y Canada
en relacién con el Tratado de Libre Comercio (TLC) en febrero de 18i8%®mbargo, la administracion de MM no
considera que el cumplimiento constante de la Ley Ambiental o de las leyes ambéestédddss mexicanas tendra
un efecto negativo material en el negocio, en los inmuebles, en el resultado de las operaciones, en la condicion
financiera o en los prospectos de MM ni que se traduciran en inversiones en activos fijos matepatezs de ge
MM considera que todas sus instalaciones cumplen en forma material las leyes y las regulaciones ambientales,
mi neras y de otra 2ndole aplicabl es, MM no puede gar
regulaciones existentes, o bien quadapcién de leyes y de regulaciones adicionales no tendria un efecto negativo
material en el negocio, en las propiedades, en el resultado de las operaciones, en la condicion financiera o en los
prospectos de l@ompafiia.

Debido a la proximidad de cied instalaciones de MM a centros urbanos, es posible que las autoridades
implementen ciertas medidas que podrian tener un impacto en la operacién de dichas instalaciones o bien restringir

esta operacion.

Para las operaciones mexicanas de la CompaSigaktos ambientales capitalizados fuel®@$145.9millones
y de$288.0millones en 2008 y 2007, respectivamente
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Cuestiones relacionadas con litigios
Operaciones peruanas

GarciaAtaucuri y otros versus SCC: en abril de 1996 se notific6 a SCC spardemanda presentada en Peru
por cerca de 800 ex empleados que pretendz2an |l a entreg
emitirian en forma proporcional para cada uno de los demandantes de acuerdo con el tiempo que habian laborado
paa SCC, mas dividendos.

SCC desempefia sus operaciones en Per( a través de una Sucursal redigtesta de que la Sucursal no
cuenta ni con capital ni con pasivos aparte de los de SCC, de conformidad con la ley peruana, se considera que ésta
tiene uncapital accionario para efectos de la determinacion de la participacion econdmica de los tenedores de las
acciones de trabajcEl litigio de las acciones de trabajo se basa en las demandas de ex empleados con respecto a la
tenencia de las acciones deba emitidas durante la década de 1970 hE8¥& de conformidad con un antiguo
sistema peruano obligatorio de reparto de utilidades 1971 el gobierno peruano promulgé una ley que preveia
gue los trabajadores en la industria minera participariaa etilidlad antes de impuestos de la empresa para la que
habian laborado con base en una tasa de H¥ta participacion se distribuia a los trabajadores en una proporcion
de 40% en efectivo y 60% como una participacién accionaria de la empresa.

Deacuedo con | a | ey, l a participaci-n patrimoni al s e
organizacién que representaba a todos los trabajadbeeporcion en efectivo fue distribuida a los trabajadores
después del cierre de cada ejercidih monto devengado para esta participacion fue (y continua siendo) un pasivo
corriente de SCC hasta su padgen 1978 la ley fue modificada y la distribucion de la participacién patrimonial se
establecio en 5.5% de las utilidades antes de impuestos y egaelatindividualmente a cada trabajador de SCC en

forma de facciones | aboralesd a ser . d&sdsdcidnasslabaates Per %
constituian una participacion patrimonial en SC&lemas, segun la ley de 1978, las partidipees patrimoniales
previamente distribuidas a | a fiComunidad Minerao fuero

trabajador o ex trabajador en forma de acciones laborhegarticipacion en efectivo fue ajustada al 4.0% de las
utilidades antes de impuestos y siguié siendo distribuida a los empleados después del cierre de cadal@jercicio

ley fue modificada a su estado actual y entrd en vigencia como tal en 1992, estableciendo la tasa de participacion de
los trabajadores en las utitides antes de impuestos en 8%, siendo el 100% pagadero en.efelatimmponente de

la participacion patrimonial fue eliminado de la ley.

En 1995 SCC ofrecié intercambiar sus nuevas acciones comunes de SCC por las acciones laborales emitidas de
acuera con la anterior ley peruan@proximadamente, 80.8% de las acciones laborales emitidas fue intercambiado
por acciones comunes de SCC, reduciendo en gran medida el interés minoritario en el balance generdtide SCC
remanente de la participacion patoiniel de los trabajadores en el capital se incluye ahora en el balance general
consolidado bajo el t2tulo Alnter®s Minoritarioo.

Respecto a |l a emisi-n de fAacciones | aboraleso por pa
los siguientesuicios:

1. Como seindic6 antes, en abril de 1996 se notificé a SCC sobre una demanda entablada en Peru por cerca de
800 ex empleados (Garcza Ataucur.i y otros versus SCC
| aboral es o ( o56duwevossol8sy, 6oma B exigé [a Bey No. 22333, que se emitiran en forma
proporcional a cada uno de los ex empleados o trabajadores de acuerdo con el tiempo que hayan laborado en la
Sucursal de SCC en Perl, mas los dividendos correspondientes a dabassadn 2000 SCC apel6 una
resolucién desfavorable de un juzgado civil de apelaciones, que ratificé la decisiéon de un juzgado de primera
instancia, ante la Suprema Corte del PeEll 19 de septiembre de 2001 la Suprema Corte del Pert anul6 el
procesandicando que los tribunales civiles carecian de jurisdiccién y que el caso debia decidirse en un tribunal
de trabajo El 8 marzo de 2002 el sefior Garcia Ataucuri volvio a formular la reclamacion para cumplir la
legislacion laboral y los requisitos proaéss de Perd y el nimero de demandantes se incremento a casi 958 ex
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empleados En enero de 2005 un juez laboral de primera instancia desestim6 la demanda judicial por cuestiones
procesales sin decidir sobre el fondo del caso marzo de 2005 los demamties apelaron esta decision, pero

el juzgado de apelaciones desestimd la apelacién por defectos procesales y regresé el caso al juzgado de
primera instancia para que realice mas diligenci& juzgado de primera instancia, a solicitud de los
demandantesgepuso la apelacion para siete de los demandantes que subsanaron los defectos procesales en que
habian incurrido Al 31 de diciembre d€008 el caso se mantiene abierto sin que hayan ocurrido nuevos
acontecimientas El juzgado de trabajo ha perdido tesrglmente jurisdiccion sobre este caso hasta que la
Suprema Corte decida sobre el fallo del Tribunal Constitucional que se describe adelante.

En octubre de 20Q2n un proceso aparte entablado por el Sr. Garcia Ataucuri contra los jueces de la Suprema
Corte de Perq, el Tribunal Constitucional del Perul invalidé el dictamen de la Suprema Corte de Perd emitido el
19 de septiembre de 2001 porque habia violado los derechos constitucionales del Sr. Garcia Ataucuri al obligar
tanto a él como a los otros demandard entablar un nuevo proceso ante juzgados de trabajo cuando ya habian
litigado contra SCC en juzgados civiles durante mas de 10 &hdsibunal Constitucional de Per( ordené a la
Suprema Corte volver a decidir sobre el mérito del caso admitiendgandw® la apelaciéon que hizo SCC en

2000.

Aunque formalmente SCC no fue una de las partes en el proceso de Garcia Ataucuri ante el Tribunal
Constitucional de Perd, la nulidad del dictamen original de la Suprema Corte que nos era favorable, emitida el
19 deseptiembre de 2001, es final y por tanto SCC no puede apelar.

Hay incertidumbre sobre cémo resolvera la Suprema Corte la apelacion que SCC hizo en el 2000 y sobre el
fondo del caso en vista de la decision del Tribunal Constitucional de Peru.

2. El 10 de nayo de 2006 SCC recibié la notificacion de una nueva reclamacion entablada en Peru; en esta
ocasion por 44 ex empleados (Cornejo Flores y otros versus SCC) que pretenden la entrega de: 1) acciones
laborales (o acciones de cualquier otra denominacion Vegghte) correspondientes a los afios 1971 al 31 de
diciembre de 1977 (tenemos entendido que los demandantes pretenden obtener las mismas 38,763,806.80
acciones laborales mencionadas en el juicio previo), que debieron haberse emitido de acuerdo ddo.la Ley
22333, mas los intereses correspondientes, y 2) acciones laborales resultantes de incrementos en el capital
realizados por la Division en 1980 por un monto de 17,246,009,907.20 nuevos soles correspondiente a la
participacion de los trabajadores, eqlévee a 172,460,099.72 acciones laborales, mas los dividendos
correspondientesEl 23 de mayo de 2006 SCC dio respuesta a esta nueva reclamacion y negé la validez de la
demanda Al 31 de diciembre de 2008 el casigue abierto y sin novedad

3. Asimismo, ¢ 27 de junio de 2008 SCC fue notificada sobre una nueva demanda interpuesta en Perd, esta vez
por 82 extrabajadores (Alejandro Zapata Mamani y otros contra SPCC) pretendiendo la entrega de acciones
laborales (0 acciones de cualquier otra denominaciél iégente) correspondiente a los afios 1971 al 31 de
diciembre de 1977 (los demandantes pretenden las mismas 38,763,806.80 acciones laborales mencionados en
los litigios anteriores sobre acciones laborales), que deberian haber sido emitidas de confomiddcdey
22333, mas intereses, y las acciones laborales generadas por aumentos de capital, mas .di8@hdos
respondié esta nueva demanda refutando la validez de la preteAki®hde diciembre de 2008, el caso sigue
abierto y sin novedad

SCC sodene que estas afirmaciones no tienen fundamentos y que las acciones laborales fueron distribuidas a
los ex trabajadores de conformidad con la ley de distribucion de utilidades entonces \@jertaos que no

es probable que haya un resultado desfavaraBICC no ha hecho provisiones para estos juicios, ya que
considera que tiene una soélida defensa contra las afirmaciones declaradas en dichas demandas.

Mineria Integral, S. A. C.: En enero de 2007, SCC fue notificada sobre tres demandas entabladapan Pe
Mineria Integral S. A. CLas demandas alegan que SCC ha infringido ciertos derechos mineros del demandante en
llo, departamento de Moquegua, y demanda que SCC deje de cometer tal infraccién y pague una compensacion de
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US$49.1 millones En septierbre de 2008, la Direccién Regional de Moquegua resolvié a favor de SPCC
desestimando la demanda del demandafiedemandante no ha apelado esta decisién y por tanto el caso esta
cerrado

Operaciones mexicanas
Mexcobre.Regaliasal Servicio Geolégico Mecano (SGM)

Regalias del Servicio Geoldgico Mexicano (SGM): En agosto de 2002, el SGM (anteriormente llamado Consejo
de Recur sos Mi nyepreseht@ante ¢l Ju&atcBr& dé IDiSt)ito de lo Civil en 8listrito Federal una
demanda en la qu«igia a Mexcobre el pago de regalias desde 18V diciembre de 2005, Mexcobre firmé un
convenio con SGM Segun los términos de este convenio, las partes establecieron un nuevo procedimiento para
calcular los pagos de regalias aplicables a 2005 yegjdosicios subsiguientes, y Mexcobre pagoé en enero de 2006,
$79.9 millones por regalias correspondientes a 20098.4millones como pago a cuenta por regalias del tercer
trimestre de 1997 al dltimo trimestre de 200Mlexcobre estima que el pago efectoiaal 11 de enero de 2006
cubrira el 100% de los pagos de regalias estipulados para 2004 y periodos anter22ede enero de 2007 el Juez
Tercero de Distrito de lo Civil en 8listrito Federaldictdé una resolucién sobre el pago correspondiente abgeri
gue va del tercer trimestre de 1997 al cuarto trimestre de 2004 inclésiveas partes apelaron dicha resolucién en
febrero de 200. La Compafiia promovié un Amparo, ante el Noveno Tribunal Colegiado en M@ieiiaen
contra de la resolucion antesencionada, el cual fue negado el 27 de agosto de. 20@8 Compafia esta
defendiendo sus intereses econdémicos en el proceso judicial para determinar el monto final que sera pagado a MGS
La Compafiia esta obligada a pagar como regalia el 1% del vatobde producido en La Caridad después de la
deduccioén de los gastos de procesamiento y refinacion y algunos otros gastos asociados

Immsa. Planta San Luis Potosi

El municipio de San Luis Potosi concedi6 a un tercero ajeno a la Compafiia, Desarroitedeahd S.A. de
C.V,, licencias de uso de tierras y construccién para zonas residenciales y/o comerciales en lo que antes era la zona
Ejido Capulines, donde se espera desarrollar el proyecto residencial "Villa Magna" en un futuro. c&lcano
proyectores denci al de AVilla Magnao ser8 construido dentro
aprobado por SEMARNAT (la autoridad ambiental federal), estd calificada como zona de salvaguarda y
amortiguacion debido a que IMMSA usa gas amoniaco amhid

Por tal razon, IMMSA ha entablado dos demandas distintas relativas a este asunto: Primero, contra del
Municipio de San Luis Potosi, solicitando la anulacién de la autorizacién y licencias otorgadas a Intersaba para
construir @AVil |de saMagganda yamertiguatién dezla plaata de zinc; y segundo, ha presentado
ante SEMARNAT una solicitud para declarar una zona de salvaguarda y amortiguacién alrededor de la planta de
zinc de IMMSA.

En agosto de 2006 la primera accién fue resueltaiparcorte federal que denegé la solicitud de IMM$h
septiembre de 2006 IMMSA interpuso su Ultima apelacién ante la Corte Suprema de Justicia y en febrero de 2007 la
Corte Suprema resolvié contra IMMSA.

IMMSA considera que, aunque este resultado f&falorable para sus intereses, la construccion del proyecto
inmobiliario residencial y comercial de fAVilla Magnabo
de IMMSA.

En noviembre de 2008, un tribunal local resolvié que IMMSA tigne pagar $0.2 millonescon relacién a
este asuntolIMMSA ha apelado esta decisidémtersaba también ha presentado un recurso contra la decisién

Ademas de lo anterior, IMMSA ha iniciado una serie de procedimientos judiciales y administrativ@sdebn
Municipio de San Luis Potosi, debido a su negativa a expedir la licencia de uso de suelo a IMMSA para su planta de
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zinc. Un juez federal dictamind que se deberia emitir la licencia de uso de suelo a IMM&SAautoridades
municipales confirmaroen febrero de 2009 que la legislacion local aplicable permite a IMMSA el uso del suelo
para propésitos industriales.

Adicionalmente, Ejido Capulines, una comunidad agricola, presenté una accién de proteccién contra el Analisis
de Riesgo de IMMSA aprobadmr la SEMARNAT. Como se sefial6 anteriormente, esta autorizacion determina
una zona de amortiguacion alrededor de las instalaciones de San Luis

El 4 de noviembre de 2008, un juez federal dio por terminado el caso y tomd nota de que el EjidosGapuline
ha demostrado ningin dafio causado por la autorizacion al Analisis de Riesgo de.IEN 8isiembre de 2008, el
Ejido Capulines apel6 esta decision ante un tribunal federal.

Ademas, nuevas demandas fueron presentadas por IMMSA en contra de Ipalidaitide San Luis Potosi,
dificilmente otras licencias seran concedidas en el area de salvaguardia

El 7 de octubre de 2008, IMMSA presentd una demanda contra la SEMARNAT ante el Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, solicitando lalidad de la resolucidn que niega la solicitud del establecimiento de
un area de salvaguardia por parte de la Compafiia, con fecha 24 de julio.de 2008

Ejido Pilares de NacozariEl Comisariado Ejidal del "Ejido Pilares de Nacozari", promovié amparo cehtra
segundo decreto expropiatorio (por medio del cual 2.322 hectareas fueron expropiadas para uso publico), ignorando
el convenio judicial celebrado con la Compafiia sobre este asbihtmnvenio judicial fue ratificado en enero de
2006 La Compafiia defalera el convenio judicial celebrado con el Ejido y solicitara que el caso sea desestimado.

Accidente Pasta de Conchoka Sra. Martinez, la esposa de un minero, quien murié en el accidente de Pasta de
Conchos, promovié amparo en contra de la resolutéhegatoria emitida por la Secretaria de Economia, respecto
de su peticion de iniciar un procedimiento para cancelar las concesiones del carb6n de Industrial Minera México,
ella argumenta que el accidente debe dar lugar a dicho procedimiento.

El Juez Prnero de Distrito en Materia Administrativa desestimé de plano el caso, pero esta sentencia fue
posteriormente revisada por un tribunal de apeladiénSra. Martinez promovié un amparo nuevamente contra una
nueva resolucidon emitida por la Secretaria denBmia La Compafiia est4 segura de que un accidente no puede
poner en marcha el procedimiento de cancelacion de las concesiones de éarbgue la Compafiia no puede
predecir el resultado de los procedimientos presentados por la Sra. Martinez, aoesidgra las reclamaciones de
la Sra. Martinez carecen de fundamento y proseguiremos ejerciendo una vigorosa defensa en contra de dichas
acciones

Cuestiones laborales

En afos recientes SCC y MM han experimentado numerosas huelgas y paros labocaleledd®mn tenido un
impacto adverso en sus operaciones y en los resultados de sus operaciones.

Operaciones peruanas

Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente el 68% de la fuerza laboral peruana de SCC estaba
sindicalizada, representada por ocho isiais diferentes Tres de estos sindicatos, uno en cada una de nuestras
mayores areas de produccion, representan a la mayoria de los trabajadores desS&@ivenios colectivos con
estos sindicatos tienen vigencia hasta febrero de 2010 inclugidemas, hay cinco sindicatos pequefios que
representan al resto de los trabajadordess convenios colectivos con este grupo tienen vigencia hasta noviembre
de 2012.
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Del 30 de junio al 5 de julio de 2008 los tres principales sindicatos iniciaron una boetgmyo a un paro
convocado por una federacion minefaurante esta huelga, las operaciones fueron casi normales, y se perdioé una
cantidad insignificante de produccidn, ya que trabajamos con el apoyo del personal gerencial y administrativo y con
contratstas.

Aportacion extraordinaria

El 28 de diciembre de 2006 la division peruana de SCC firmé un contrato con el gobierno peruano que
compromete a SCC a realizar aportaciones anuales (durante cinco afios) para el desarrollo regiondtste Raru
sido en respuesta a un llamado a la industria minera por parte del Presidente d#dPesicontribuciones se estan
utilizando para programas de bienestar sockah 2008 y 2007, hizo aportes no deducibles 20 millones y
$179.7millones de las uiilades de 2007 y 2006, respectivamenistos aportes se depositaron en una entidad
aut - noma, l a AAsociaci-n Civil Ayuda del Cobreo, l a cu
de conformidad con el convenid.os aportes futuros podrismumentar o disminuir dependiendo de los precios del
cobre El compromiso de la Sucursal es de 1.25% de sus utilidades anuales, después del impuesto a la renta de Peru
Si el precio promedio anual del cobre cae por debald3$4.79 por libra, los aptes cesardnEn 2008, SCC hizo
una provision de #35.9millones en base a las utilidades de la Sucursal del Peru

Cargo por regalias:

En junio de 2004 el Congre$®ruano aprobé una legislacion que impone un cargo por regalias pagadero por
parte de la compafiias mineraPe conformidad con la nueva ley, SCC estéa sujeta a una regalia de entre 1% a 3%,
con base en las ventas, aplicable al valor de los concentrados producidos en las minas Toquepala yVSCaajone
realizé estimaciones d&80.4millonesy de ¥00.0millones en 2008 y 2007, respectivamemt@ra efectos de esta
regalia Estas estimaciones se incluyen en el costo de ventas (sin incluir depreciacién, amortizacion y agotamiento)
en el estado de resultados consolidado.

Operaciones mexicanas

Al 31 de diciembre de 2008, aproximadamente el 75% de la fuerza laboral mexicana estaba sindicalizada en dos
sindicatos separadosSegun la legislacion mexicana, las condiciones de empleo se establecen en convenios
colectivos Las compafiias mexicanasgocian anualmente con los sindicatos los términos salariales, y negocian
otros beneficios cada dos aficSCC negocia con cada complejo minero y con cada planta de procesamiento por
separado.

En los Ultimos siete afios la mina Cananea ha experimentalden@ueve paros laborales totalizando méas de
634 dias de inactividad hasta el 31 de diciembre de.2D@8de el 30 de julio de 2007, nuestra mina Cananea en
México comenzd una huelga, la cual prosigue en 291 de enero de 2008 el Tribunal FedelalTrabajo de
México declaré ilegal la huelga en Cananea y ordend que los trabajadores volvieran a sus labores en un plazo de 24
horas Los trabajadores volvieron parcialmente a sus labores y SCC reanudé sus oper&imeasbargo, el 11
de abril de 208 los trabajadores reiniciaron la huelga y suspendieron la produccién, basandose en una nueva
resolucién federal SCC ha intentado infructuosamente resolver, el actual paro laboral que obstruye la produccién
en Cananea; en el segundo trimestre de 200Birektorio ofrecié a todos los trabajadores de Cananea una
indemnizacion por cese de acuerdo con el convenio colectivo y la ley videstee ofrecimiento se hizo con el fin
de otorgar a cada trabajador una suma considerable como indemnizacién pouecdsepgrmita escoger la
alternativa laboral que méas le convengaurante el segundo y tercer trimestre de 2008 se cesO a un grupo de
trabajadores conforme a este plan, a un costo para SCIB88Millones, que fue registrado en costo de ventas en
nuesto estado de resultados consolidadoe acuerdo con el FAS 112, la Compafiia ha estimado un pasivo de
$467.1millones que ha sido registrado en nuestro balance general consoladticiembre de 2008, el Juzgado
Federal de Trabajo de México emiti6 umsalucion favorable a SCC y declar6 la huelga ileglsindicato apeld
esta decision El 7 de enero de 2009 el Juzgado Quinto de Distrito en Materia Laboral anulé dicha decision
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favorable a Mexcananeadlexcananea interpuso una peticion de revisiorste fallo ante el Juzgado Federal de
Apelaciones, que la corte declaré legal la huelga el 19 de marzo de 2009

SCC tiene el derecho de reanudar operaciones en la mina con aquellos trabajadores que deseanSiontinuar
embargo, algunos huelguistas Hdoqueado ilegalmente la entrada a la unid@€C ha formulado dos demandas
sucesivas ante un Juzgado superior con en fin de requiera al Juzgado Quinto de Distrito que salvaguarde el derecho
de SCC a operar.

Ademas, nuestras minas de Taxco y San Méardim estado en huelga desde julio de 208€ prevé que las
operaciones en estas minas seguiran suspendidas hasta que se resuelvan estos problemas laborales

Contingencias Tributarias:

Las contingencias en materia fiscal se determinan dewoitfad cona norma FIN No. 48Ver @A Secci - n
ANEXOS 1.Informes del Consejo de Administracidizstados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de
diciembre del2008y 2007 Notalli Al mpuest o sobre | a REWACG e Impuesppue st o
Empresaial a Tasa UnicgIETU)0.

GMEXICO esté involucrada en otros procedimientos legales diversos inherentes a sus operaciones; no obstante,
GMEXICO no considera que las decisiones desfavorables sobre cualquiera de dichos procedimientos, en forma
individual oglobal, pudieran tener un efecto negativo material en su condicién financiera ni en los resultados de sus
operaciones

Demandas colectivas:

A fines de diciembre de 2004 y a principios de enero de 2005 se presentaron tres juicios derivados de
pretendidagsiemandas colectivas en el Tribunal de Equidad de Delaware (Condado de New Castle) concernientes a
la adquisicion de MM por parte de SCE&I 31 de enero de 2005 las tres acciones judicilesion Bay, LLP
contra Americas Mining Corporation, et al., AcciGivil No. 961-N; Therault Trust versus Luis Palomino Bonilla,
et al., y Southern Copper Corporation, et al., Accion Civil No.-R6Y James Sousa versus Southern Copper
Corporation, et al., Accién Civil No. 978- se consolidaron en una accién judicimliic a t i t ul ada: iCon
litigio entablado por un accionista de Southern Copper Corporation Shareholder, Consol, C. A-N@& 96 | n r e
Southern Copper Corporation Shareholder Derivative Litigation, Consol. C. A. NdN)9$6la demanda presentad
en Lemon Bay se designé como la demanda operativa en el juicio consolidado. La accién judicial consolidada
pretende interponerse en representacion de los tenedores de acciones comunes de SCC.

La demanda consolidada aduce, entre otros elementos, adguisicion de MM es el resultado de violaciones
a las obligaciones fiduciarias por parte de los directores de SCC y que no es del todo justa para SCC ni para sus
accionistas minoritarios. La demanda consolidada busca, entre otros elemeatdsnamierd judicial preliminar
y permanente paraponerse da adquisicion, la adjudicacién de dafios a SCC y cualquier otro desagravio que el
tribunal considere equitativo, lo que incluye los intereses y los honorarios y los costos de los abogados y de los
peritos.SCC considera que esta demanda no tiene sustento y se defiende con vigor contra esta accion.

En opinion de la administracién de SCC, el resultado del procedimiento legal mencionado no tendra un efecto
material negativo en la posicion financiera ni enresultados de las operaciones.

SCC esta involucrada en otros procedimientos legales diversos inherentes a sus operaciones; no obstante, la
gerencia de SCC no considera que las decisiones desfavorables sobre cualquiera de dichos procedimientos, en forma
individual o global, pudieran tener un efecto negativo material en su condicién financiera ni en sus resultados de sus
operaciones.
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El 8 de agosto de 2008, el Comité Oficial de Acreedores no garantizados de Asarco LLC (el Comité) presento
una denunciarelos casos de quiebra en contra de determinados actuales directores y ex directores de Asarco LLC:
Germén Larrea Mota Velasco, Genaro Larrea Mota Velasco, Xavier Garcia de Quevedo Topete, Oscar Gonzélez
Rocha, Alfredo Casar Pérez, Daniel Tellechea Saltmuel Calderén Cardenas, Alberto de la Parra Zavala y
Armando Fausto Ortega Gomez, alegando que dichos directores violaron sus obligaciones fiduciarias con Asarco
LLC y/o con sus acreedored.a denuncia también sefiala las causas de accion para lasosesiggligencia,
enriguecimiento injusto y conspiraciorLa demanddaiene por objeto buscar los dafios reales, dafios punitivos,
honorarios de abogados y otros gastos y honorarios

Asarco se encuentra el dia de hoy bajo un procedimiento de concursmtihert EUA con el propésito de
lograr su reorganizacion financiera que incluye la determinacién y valuacién de aspectos ambientedéscion
con el asunto de concurso mercantil mencionado con anterioridad, Asarco esta trabajando con agenesy federal
estatales para solucionar asuntos ambientalEls5 de junio de 2009,al Corte aprobd fijar el monto total de
reclamaciones ambientales @8%L,650 millones

ESTADOS UNIDOS

En agosto de 2002, el Departamento de Justicia deiBdi& una accién lgal impugnando la ventaAMC de
SCC La transaccion se liquidé de conformidad con un decreto de consentimiento de fecha del 2 de febrero de 2003,
emitido por el departamento de justicia de EUEn marzo de 2003, AMC compré el 54.20% de la tenencia
accianaria de SCC a Asarco LLCEn octubre de 2004jiversos acreedoresiciaron una demanda en contra de
GMEXICO y AMC en Nueva Yorken la cual, entre otras coses;lama que la venta deMC de SCC a Asarco
LLC debe ser anuladpor haber sido hecha en fomi de acreedoresomo una transferencia fraudulentda
demanda presentada en el Tribunal de Nueva York fue suspendida como consecuencia de que en agosto de 2005
Asarco LLC entr6é en concurso mercantil apegdndose al Chapter 11, del CAdigo de Quiebra de EUA

El 2 de febrero de 2007 Asarco LLC presem@ demanda de nulidagin nombre de sus acreedores, basado en
muchas de las cuestiones anteriormente reclamadas en la demanda de Nueva Yorklanaui@aaAMC dd
94.3% deSCC a Asarco LLCalegando ge la misma se realiz6 en fraude de acreedofesta demanda fue
transferida a la corte de distrito de EUA en el Distrito Sur de Texas en Brownsville, Tégaslemanda
originalmente presentada en Nueva York fue también transferida a la corte de Biewnsvil

El 1 de abril de 2009L.a Corte de Brownsville emiti6 su sentencia declarandBMEXICO y AMC
responsables por los cargos de transferencia fraudulenta, encubrimiento y complicidad y conshaasatencia
establece que AMC deberdéegresar apromadamente 260 millones de acciones comunes de SCC
(aproximadamente 30.5% del total de las acciones en circulacion de SCC) y al pago endefdosvdividendos
correspondientes a esas acciones mas el interés legal correspopdrielatecantidad de US$8 billones El
importe total estimado por dicha reclamacién es de US$6.1 billobasCompafiia haniciado un proceso de
apelacion ante el Quinto Circuito Judicial de los Estados Unidos de América y ha obtenido una resoluciéon que
suspende los efectos esentencia en tanto se resuelve la apeladidnrelacion con esta sentencia, el Tribunal ha
concedido una orden de restriccion temporal a AMC, prohibiendo, en general, votar sobre cualquiera de sus acciones
de SCC en una forma qpeiech afectar el valr de las acciones objeto de la demandda fecha de este informe
consolidado la Compainiia y sus asesores legales externos no estan en condiciones de determinar la duracion vy el
resultado final de este proceso de apelaciéh31 de diciembre de 2008 €representa 70% del total de activos
consolidados, 81% de las ventas consolidadas netas y 96% de la utilidad neta del afio, respectivamente.
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Division Infraestructura y Transporte

Las operaciones da Division Infraestructura y Transporéstan sujgs a la legislacion mexicana federal y
estatal, y a regulaciones relativas a la proteccion del medio ambimte estas leyes, se han emitido regulaciones
concernientes a la contaminacién del aire, suelo y del agua, estudios de impacto ambierthldeconido y
desechos peligrososLa SEMARNAT puede imponer sanciones administrativas y penales contra empresas que
violen las leyes ambientales y tiene capacidad para cerrar parcial o totalmente las instalaciones que violen dichas
disposiciones.

Al 31 de diciembre d2008se tienen las siguientes contingencias:

a) Negociacionexon una compafiia operadora del Sistema Ferroviario Mexic&moromextiene saldos
netos por cobrar con una compariia operadora del Sistema Ferroviario Mexicano quempmri&98 a
2008 y actualmente se estan llevando a cabo negociaciones para definir los montos pendientes por cobrar y
por pagar por segmento (interlineal, derechos de paso y arrastres) que no se encuentran debidamente
definidos en los titulos de concesi6Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, los saldos netos por cobrar
ascienden a $39 millones y $87.4millones, respectivamenteAl 31 de diciembre de 200Berromexy
sus asesores legales consideran que ha valuado adecuadamente dichos saldoggistadtha reservas
adicionales para cubrir los posibles resultados a favor o en contra que podrian resultar de las negociaciones
y de las conclusiones de los juicios indicados en los incisos siguientes

b) Procesos judiciales y administrativis Ferromex esta involucrada en varios procedimientos legales
derivados de sus operaciones normales; sin embargo, la administracién de la Compafiia y sus asesores
legales consideran que cualquier definicibn en su conjunto con respecto a estos procedimientos no tendria
un efecto material adverso en la posicion financiera o en los resultados de sus operacfpeacipales
procesos judiciales en los que se encuentra involuédamexson los siguientes

b.1.Juicios Ordinarios Mercantiles en contra de Kandsat Gy Sout her n M®Xxi co, S. A.
TFM, S. A. de C. V.(TFM)). Ferromex promovio 3 juicios en contra de KCSM, solicitando la declaracion
judicial para determinar el monto por concepto de contraprestaciones por derechos de paso, trafico
interlineal e interconexion:

(1) Por elperiodo comprendido entre el 19 de febrero de 1998 y el 31 de agosto de 2001, las cantidades
reclamadas al inicio del juicio (valor nominal) ascienden a un total de $792.7 millones y US$20.6
millones Después de toddas instancias judiciales se neg6 a Ferromex el amparo, reservandosele el
derecho para volver a demandar y se le condend en gastos y costas |égabes partes han
interpuesto diversos recursos legales y KCSM no ha podido acreditar el monto de oy gastas
ya que Ferromex ha sostenido que se trata de un asunto de cuantia indeterminada, toda vez que las
cantidades demandadas estaban sujetas a conciliacion entre las partes, y por lo tanto el Juez le ha
desaprobado el incidente de liquidacién deamdtas partes promueven Amparo Indirecto contra esta
Ultima determinacion, negandose el Amparo a Ferromex y concediéndolo a .KE®komex
interpone recurso de revision que resuelve modificar la sentencia sujeta a redsidguronuncia
sentencia en lgue se estima que la actora incidentista acreditd los extremos del incidente y se aprueba
la planilla de liquidacion de costa&CSM solicita se requiera de pago a Ferromex, quien promueve
demanda de amparo indirecto concediéndole la suspensién pralisidefinitiva del acto reclamado
Se celebra la audiencia constitucional, y se dicta sentencia el 12 de marzo de 2009, en la que se neg0 el
amparo a Ferromexjnconforme con tal determinacién se interpone recurso de revision, KCSM se
adhiere a la int@osicion del recurso, y ambos fueron admitidos a tramite bajo el expediente 107/2009,
mismos que se encuentran en estudienemos conocimiento que el Tribunal Colegiado ha resuelto el
recurso interpuesto; sin embargo, desconocemos el detalle de l@itesdioda vez que oficialmente
no nos ha sido notificada, pero por los resolutivos publicados en la lista del tribunal es probable que se
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b.2.

b.3.

b.4.

confirme la condena en costas. No obstante, se estan evaluando los recursos legales que se pudieran
interponer contralicha resolucion.

(2) Por elperiodo comprendido del 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2001, en el cual la cantidad
reclamada (a valor nominal) asciende a un total de $21.0 milld»espués de varias instancias y de
recursos interpuestos por amipastes, se dicté sentencia definitiva en la que se resuelve parcialmente
a favor de Ferromex; no obstante, ambas partes interpusieron sus respectivos recursos de apelacion,
mismos que son declarados infundados y se confirma la sentencia defifsitibaspartes promueven
demanda de amparo directo, misma que se encuenghl@oracion de proyecto de resoluciéon y en
espera de ser listada para sesion

(3) El 19 de septiembre de 2006, Ferromex presentd demanda inicial de juicio ordinario mercantil en
contrade KCSM, demandando rendicién de cuentas por el periodo que comprende de enero de 2002 a
diciembre de 2004, asi como el pago de la sumas de dinero que resulten de dicha rendicion de cuentas
Actualmente el juicio se encuentra suspendido ya que KCSM lisnym juicio de amparo en contra
de la admisién de la prueba pericial contable ofrecida por Ferromex, mismo que en febrero de 2008 es
otorgado a favor de KCSM Ferromex interpone recurso de revisién que resuelve confirmar la
proteccion constitucional otgada a KCSM En junio de 2008 en autos del recurso de revision de
Ferromex se dicta sentencia interlocutoria en la que se resuelve que la admision de la prueba pericial
sera de admitirse hasta la etapa de ejecucion de sentdrmieomex interpone Amparindirecto,
mismo que se sobresee y se confirma la resoluct®m interpone recurso de revision pendiente de
resolucién Ferromex solicita la devolucién del billete de depdsito que fue exhibido para garantizar los
dafios y perjuicios que se causarian@ahesahogo de la prueba pericial, se ordena la devolueidm.
auto de 05 de marzo de 2009, se tuvo por devuelto exhorto sin diligenciar del juez quinto de
jurisdiccion concurrente del Estado de Nuevo Ledn, en virtud de la suspension concedidagmor el Ju
Cuarto de Distrito en Materias Civil y del Trabajo del Primer Distrito Judicial del Estado dentro del
Juicio de amparo 820/2007II .

Juicios deNulidad contra diversos oficios emitidos por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
(SCT) sobe derechos de paso, servicios de interconexion y termilialmente existen ocho juicios de

esta naturaleza los cuales se ventilan en el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, en la
Suprema Corte de Justicia de la Nacién, en los Triksrnablegiados y en la SCRctualmente-erromex

esta en espera de las resoluciones correspondientes

Juicio deNulidad promovido por KCSM.Modificacién al Titulo de Concesién de FerromeXon fecha

18 de octubre de 2006, se publico en el Di@iwial de la Federacion la modificacion que la SCT hizo al
titulo de concesién del Ferrocarril Pacifidorte (nombre original de Ferromex)nconforme con dicha
modificacion, KCSM promovi6 juicio de nulidad en su contra; Ferromex fue llamado a juinim teocero
interesado Se le niega a KCSM la suspension del acto reclamado, por lo que este promueve Amparo,
mismo que le es concedidéerromex interpone Recurso de Revisién, mismo que se declara procedente y
por tanto se revoca la sentencia A Quo Yeseiega el amparo a KCSMEn octubre de 2008 Ferromex
presenta alegatos, que se suman a los formulados por las demés partes (KCSM y SCT), declardndose
cerrada la instruccidn La Sala del conocimiento consideré que el asunto debe ser resuelto por la Sala
Superior del TFJFA, por lo que giré oficio a ésta proponiendo la facultad de atraccion, cuestién que esta
pendiente de ser resuelta

Investigacion de Practicas Monopolicas0®2006- Mediante oficio No. DGIPMARCIL0-096: 2008001

de fecha 14 de ere de 2008, la Comisidon Federal de Competencia Econémica (COFECO) requirié a
Ferromex y otras Sociedades determinada informacién, misma que Ferromex presentd con fecha 28 de
febrero de 2008 COFECO notificd Oficios de Probable Responsabilidad a las eagpopee participaron

en las operaciones de concentracion notificadas por ITM-reléEde noviembre de 2005. En noviembre

de 2008 se tiene por desahogado el requerimiento respecto a las pruebas ofrecidas en la contestacion del
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Oficio de Probable Responsaidd y se concede tanto a las empresas emplazadas como a KCSM un plazo
para que formulen alegatos El 26 del mismo mes se presentaron ante COFECO los alegatos
correspondienteskl 22 de enero de 2009 se dicta resolucion dentro del expediente de imv@stigas

entes investigados interponen recursos de reconsideracidn, se ordena la acumulacién y se requiere para que
se acredite la confidencialidad de la informacién presentada, asimismo se ordena la suspension de los
efectos y consecuencias de la residin de 22 de enero de 200%ctualmente se encuentra corriendo
término para que COFECO emita la resolucion correspondienksCSM interpone recurso de
reconsideracion y los Entes investigados dan contestacion al mRanaesolucién dedia 9 de juniode

2009, notificada el 12 del mismo mes COFECO resuelve confirmar la resolucion de 22 de enero de 2009,
por lo que se interpondra demanda de amparo indirecto.

b.5. Juicio Ordinario Mercantil promovido por KCSM contra Ferrromex y otid€SM demandd la ulidad
del contrato de compraventa de las Acciones representativas del Capital Social de Ferosier, S V.,
de fecha 24 de noviembre de 2005, suscrito por una parte por ITF y LFM, como compradores y por la otra
Grupo Condumex, S. A. de C. V. y Sirlodursa, S. A. de C. V., Sociedad de Inversién de Capitales, como
vendedores, asi como la nulidad de todos los actos y consecuencias que derivan de dicha. operacion
Ferromex fue notificado de dicha demanda el 25 de marzo de 2008 y en abril se presatmésiacion de
demanda En mayo de 2008 KCSM solicita la declaracion de existencia de litisconsorcio entre los
codemandados solicitando la designacion de representante .codéspués de que las Sociedades
presentaron diversos recursos de apelaciorsgelve modificar el auto a efecto de negar la solicitud de
KCSM. En noviembre de 2008, KCSM solicita la declaracion de litisconsorcio pasivo necesario entre los
codemandados, peticién que fue negada el 6 de noviembre de EDO8ontra de dicho auto KGSE
interpone recurso de apelacion, mismo que es declarado infundado en diciembre. dEl ZB8e enero
de 2009 KCSM promueve Juicio de Amparo Indirecto contra esta Ultima sentencia, se admite a tramite bajo
el expediente (3/2009).KCSM ofrece pruebas parvenientes (Resolucién de-ERe09 emitida por
COFECO); Por escritos presentados el 03 de marzo las codemandas interponen recurso de revocacién
contra el auto de 24 de febrero, mismo que ilegalmente tuvo KCSM exhibiendo documentales
supervenientes. KCSM interpone recurso de revocaciorLas revocaciones se resolvieron mediante
sentencias de 26 de marzo de 2009, declarandolas infundadas; dado que las pruebas supervenientes nunca
fueron admitidas como tal, sino Unicamente se mandé dar vista con ellasoglémandas.

b.6.Juicios indirectoss Son aquellos en que Ferromex es codemandado, respecto de demandas laborales
presentadas en contra de FNM, mismos que por su situacidon no pueden ser cuantificados, pero cuyo
impacto econdémico se absorberia por @li@cOrgano Liquidador de FNM o en su defecto por el Gobierno
Federal, de acuerdo con los términos previamente acordados.

b.7.Juicios directos- Son aquellos de indole laboral en los que Ferromex es el demandadifra
correspondiente se materialimen el supuesto de que se pierdan los juicios en su totalidad y no hubiera
posibilidad de negociacionEl importe de las indemnizaciones pagadas durante 2008 y 2007, respecto de
las demandas laborales, fue de $46.2 millones y $13.7 millones, respeciigam

Al 31 de diciembre de 2008 la Compafiia considera que ha valuado adecuadamente las cuentas por cobrar y
por pagar y, por tanto, no ha creado una reserva adicional para cubrir un posible diferencial a favor o en
contra que resultara de las negociaesn de los juicios indicados anteriormente.

c. Otros compromisos Ferromex es obligado solidario y avalista deldada de GFM que importa $1,130.8
millonesy US$1222 millonesal 31 de diciembre de 2008 ($1,3®fillonesy US$1409 millonesal 31 de
diciembre de 2007).

El 20 de diciembre de 2007, la Compafiia tenedora de Ferromex (GFM) contraté créditos directos con
CalyonExim y Calyon para la compra de 40 locomotoras GE ES4400AC, las cuales quedaron en garantia
prendaria de dichos créditoBichaslocomotoras son arrendadas a Ferrom&ix31 de diciembre de 2008,
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el crédito con Calyoftximbank es de US$&2millonescon vencimientos trimestrales hasta el 15 de junio
de 2016, que genera intereses a la tasa Libor a tres meses sin sobretasdp elocrégialyon al 31 de
diciembre de 2008 es de US$a illonescon vencimientos trimestrales hasta el 15 de junio de 2016, que
genera intereses a la tasa Libor a tres meses mas 0.40% a 0.50%.

El 17 de marzo de 2008, GFM contraté con BBVA Bancomer §BAncomer) un derivado de tasa de

interés (con un monto nocional por US$80.0 millones) para cubrir el préstamo contraido cor Calyon
Eximbank y Calyon; Ferromex es obligado solidario y avalista del derivado de & se obliga a

pagar una tasa fija del@%6 anual en ambos créditos, Bancomer tiene la opcién de cancelar la tasa fija el 16

de marzo de 2010 y en ese caso quedarian nuevamente las tasas variables anotadas en el parrafo anterior
menos 0.30% La valuacion del derivado de tasa de interés al 3diadembre de 2008 es desfavorable en

US$2.3 millones El efecto por variacion entre las tasas contratadas y las del derivado en 2008 fue de
US$0.1 millones favorables.

Es politica contable de GFM que todos los instrumentos financieros derivados;atlasifcon fines de
negociacion, se reconocen en el balance general como activos y/o pasivos a su valor razonable, el cual se
determina con base en técnicas de valuacion aceptadas en el ambito finanGEM contrata
eventualmente instrumentos de prot@éogara cubrir su exposicién ante variaciones en tasas de interés de

los préstamos vigentes

xiii) Acciones Representativas del Capital Social

Al 31 de diciembre d200§ el capital social de GMEXICO pagado iséegrabapor 7,609,999,00(cciones
intega mente suscritas y pagadas, .dapmrtecariabledd qautal doetnea | a Se
un limite de hasta 10 veces el importe de la parte fijo

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril d®2@@8jonistas acordaron
realizar un split a razén de tres acciones por cada una de las 2,595,000,000 en circulacién, efectivo a partir del 19 de
junio de 2008 Todas las acciones y los importes por accién han sido ajustados retroactivamente pardicbfieja
split en los estados financieros consolidados

xiv) Dividendos

Los pagos de dividendos se efectuaran en los dias y lugares que determine la Asamblea de Accionistas de
GMEXICO y se dara a conocer por medio de avisos que se publicaran en elddiariayor circulacion del
domicilio de la ciudad de México, Distrito Federde las utilidades netas de cada ejercicio social, que arrojen los
Estados Financieros debidamente aprobados por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, una vez deducidas
las cantidades necesarias para: i) hacer los pagos o las provisiones para pagar los impuestos correspondientes; ii) las
separaciones que resulten obligatorias por imperativo legal; y iii) en su caso, amortizaciéon de pérdidas de ejercicios
anteriores, se han las siguientes aplicaciones:

I. Se separard un 5% de las utilidades netas para constituir, incrementar o, en su caso, reponer el fondo de
reserva legal, hasta que dicho fondo sea igual al 20% del capital social.

Il. Se separaran las cantidades quAdamblea acuerde aplicar para crear o incrementar reservas generales o
especiales, incluyendo, en su caso, la reserva para adquisicion de acciones propias a que se refiere la

FraccionlV del articulo56 de la Ley del Mercado de Valores.

lll. El remanentse destinard en la forma en que lo resuelva la Asamblea.
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IV. El superavit, si lo hubiere, quedara a disposicién de la Asamblea, o bien del Consejo de Administracion, si
asi lo autoriza la propia Asambleda Asamblea o, en su caso, el Consejo podra daueravit la
aplicacién que estime conveniente para los intereses de la Sociedad y sus accionistas.

No obstante que GMEXICO se ha mantenido consistente en el pago de dividendos, no existe una politica
establecida al respecto, por lo que en un futuezglpwariar el pago de los mismo% continuacion se describen los
dividendos decretados y pagados:

Los dividendos que se paguen estaran libres del Impuesto Sobre la Renta (ISR) si provienen de la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta (CUFIN) Los dividendos ge excedan de dicha CUFIN causaran un impuesto equivalente al
38.8%4. El impuesto causado sera a cargo de la Companiia y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de los
dos ejercicios inmediatos siguientekos dividendos pagados que provenganutilidades previamente gravadas
por el ISR no estaran sujetos a ninguna retencion o pago adicional de impHEestaso de reduccién de capital se
considera dividendo el excedente del capital contable sobre la suma de los saldos de las cuentab ake capit
aportacion, utilidad fiscal neta y utilidad fiscal neta reinvertida, conforme a los procedimientos establecidos por la
Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR).

En reunion de Consejo de Administracion, celebradele abril de 2009 y con base ela resolucion de la
Asamblea General de Accionistas celebrada0ale abril de2008 decretéel pago de un dividendo en acciones a
razén de 1 (una) accion por cada 100 (cien) acciones representativas del capital social de la sociedad, de las cuales
sean popietarios.

En reunion de Consejo de Administracion, celebradDele enerode 2009 y con base en la resolucion de la
Asamblea General de Accionistas celebrada0ale abril de2008 decretéel pago de un dividendo en acciones a
razén de 1 (una) aidm por cada 75 (setenta y cinco) acciones representativas del capital social de la sociedad, de las
cuales sean propietarios.

En reunién de Consejo de Administracion, celebradi ele octubrede 2008 y con base en la resolucion de la
Asamblea Generale Accionistas celebrada 80 de abril de2008 decretéel pago de un dividendo en acciones a
razén del (ung accién por cad85 (treinta y cincd acciones representativas del capital social de la sociedad, de las
cuales sean propietarios.

En reunionde Consejo de Administracion, celebradd ele agostode 2008 y con base en la resolucion de la
Asamblea General de Accionistas celebradz0ele abril de2008 decretéel pago de un dividendo consistente en:
1) una cantidad en efectivo a razd@28 centavos por accion, equivalente a la cantidad 21a30.9millones (a
valor nominal)y 2) otra parte en acciones a razén de 1 (una) accién por cada 150 (ciento cincuenta) acciones
representativas del capital social de la sociedad, de las cuales seamipospiet

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2008, los accionistas aprobaron el
pago de un dividendo en efectivo §&.00 por accién, equivalente a la cantidad d&5%0.3millones (a valor
nominal)

En reunion de Qusejo de Administracién, celebrado28 de abril de 2008 y con base en la resolucion de la
Asamblea General de Accionistas celebrada0Oaiie abril de2007, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en gbrimertrimestre de2008 decreté urdividendo trimestral de 90 centavos por accion, equivalente a la
cantidad de %,313.3millones(a valornominal)

En reunion de Consejo de Administracion, celebradtbele enero d2008 y con base en la resolucién de la
Asamblea General de Accionistaelebrada €80 de abril de2007, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en el cuarto trimestre 2807, decret6 un dividendo trimestral de 90 centavos por accién, equivalente a la
cantidad de %,314.2millones(a valornominal)



En rewmién de Consejo de Administracion, celebrad%ile octubre d2007, y con base en la resolucion de la
Asamblea General de Accionistas celebrad@0alie abril de2007, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en el tercer trimestre #8807, decretd un dividendo trimestral &.10 por accion, equivalente a la
cantidad de %$,818.5millones(a valornominal)

En reunion de Consejo de Administracion, celebrad@7eale julio de2007, y con base en la resolucion de la
Asamblea General de Aicmistas celebrada &0 de abril de2007, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en el segundo trimestre 2897, decretd un dividendo trimestral .00 por accion, equivalente a la
cantidad de $,572.6millones(a valornominal)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de abril de 2007, los accionistas aprobaron el
pago de un dividendo en efectivo de 90 centavos por accion, equivalente a la cantidad de $2,315.8amidlmmes
nominal)

En reunion de Consejbe Administracion, celebrado el 26 de enero de 2007, y con base en la resolucién de la
Asamblea General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en el cuarto trimestre de 2006, decret6 unestiginl trimestral de 90 centavos por accién, equivalente a la
cantidad de $2,319.2 millonés valornominal)

En reunién de Consejo de Administracion, celebrado el 27 de octubre de 2006, y con base en la resolucion de la
Asamblea General de Accionistadetrada el 28 de abril de 2006, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en el tercer trimestre de 2006, decretd un dividendo trimestral de 56 centavos por accion, equivalente a la
cantidad de $1,443.5 millonés valornominal)

En reuniénde Consejo de Administracién, celebrado el 14 de julio de 2006, y con base en la resolucién de la
Asamblea General de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2006, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en el segundo trimestre de 2006retéain dividendo trimestral de 60 centavos por accién, equivalente a
la cantidad de $1,551.1 millongsvalornominal)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 28 de abril de 2006, los accionistas aprobaron el
pago de un dividendmesfectivo de 60 centavos por accién, equivalente a la cantidad de $1,556.6 r(elloales
nominal)

En reunion de Consejo de Administracion, celebrado el 27 de enero de 2006, y con base en la resolucién de la
Asamblea General de Accionistas celebrad@9 de abril de 2005, tomando en cuenta los resultados financieros
obtenidos en el cuarto trimestre de 2005, decret6 un dividendo trimestral de 60 centavos por accién, equivalente a la
cantidad de $1,556.8 millonés valor nomingl

En reuniéon de Caejo de Administracior;elebradeel 18 de julio de 2005, y con base en la resolucion de la
Asamblea General de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2005, tomando en cuanta los resultados financieros
obtenidos en el segundo trimestre de 2005, decretiividendo trimestral de 25 centavos por accion, equivalente a
la cantidad de $648.7 millonés valornominal)

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas, celebrada el 29 de abril de 2005, los accionistas aprobaron el
pago de un dividendo en efectide 75 centavos por accién, equivalente a la cantidad de $648.8 m{Bovaler
nominal)

Restricciones:

El importe de las utilidades acumuladas reportadas por las operaciones extranjeras en sus registros contables
convertidas al tipo de cambio del 8 dicianbre de 2008 ascendi6 a $37,466.6 millomagntras que los
resultados reconocidos en la consolidacion conforme a los procedimientos descritos en los parrafos anteriores
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importaron $29,180 millones consecuentemente, el diferencial entre diaghositos representa una restriccion a
las utilidades acumuladas
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3. INFORMACION FINANCIERA

a) Informacién Financiera y Operativa Seleccionada
1) Informacion financiera

La informacién que se incluye a continuacién estd basada en la informacién taléeslalede los estados
financieros dictaminados de GMEXICO, por lo cual debera ser leida en conjunto con los estados financieros
consolidados de los period®808y 2007, incluyendo sus notas adjuntas que se incluyen 8edaién 7. ANEXOS
1. Informes delConsejo de Administracion Bstados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre
de 2008y de2007.

Las cifras expresadas en délares americanos, han sido preparadas de acuerdo a PCGA en los Esta#os Unidos
Norteamérica

Los estados finamieros consolidados de GMEXICO han sido preparados de acuerdtasdwormas de
Informacién Financiera MexicandhlIF), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigacién y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera (CINIRY.e r fi Se c ¢ i -inl. InformeAddl Edh&efd de Administracion
y Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembr@Qfy 2007 Nota2 i iBases de
Preparaciény Politicas de Contabilidad Significativas

Por el afio concluido el 31 de diciembre de:

2006 2007 2008
(millones de pesos mexican@xcepto proporciones y
porcentajep
Informacién del Estado de Resultadas
Ventas netas $ 73,698.1 $ 79,400.6 $64,762.4
Costo de ventas 27,121.7 28,249.2 29,564.2
Depreciacion 4,728.6 5,346.0 5,141.3
Utilidad bruta 41,847.9 45,805.5 30,056.9
Gastos de Administracién 1,575.6 2,445.1 1,922.7
Utilidad de operacion 40,272.3 43,360.4 28,134.2
Costo neto de
financiamiento 671.8 1,223.9 2,146.2
Utilidad antes démpuestos 36,440.8 38,790.0 22,361.9
Utilidad netaconsolidada 23,944.7 24,710.9 14,907.6
Informacién del Balance General:
Capital de trabajo 25,628.6 28,785.0 24,368.8
Activo circulante 39,958.0 43,918.0 38,063.1
Propiedades y equipo 61,808.1 63,998.0 79,193.6
Total de activos 113,225.6 119,336.3 129,423.7
Pasivo de corto plazo 14,329.4 15,133.0 13,694.3
Pasivo de largo plazo 30,789.6 27,611.8 32,520.6
Total pasivo 45,119.0 42,744.8 46,214.9
Inversién total de los accionistas 68,106.6 76,591.5 83,208.8
EBITDA (1) 45,000.9 48,7064 33,275.6
Relacién de EBITDA contra gastos por
intereses2) 27.%X 24.& 17.5
Adiciones en propiedades y equipo 7,829.5 6,029.0 7,616.8
Utilidad neta mayoritaria por accién 2.20 2.29 1.39
Promedio ponderado de acciones (mites) 7,757,268 7,717380 7,681,266
Rotacion de cuentas por cobrar 33 dias 22 dias 1ldias
Rotacién de inventarios 71 dias 69 dias 73dias
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(1) EBITDA se refiereal resultado que se obtiene de sumar a la utilidad de operacion la depreciacién y amort@eidEatiCO incluyd la
informacion de EBITDA so6lo por conveniencia, porque algunos inversionistas y analistas lo utilizan para medir la capacidad de u
compafiia para servir sus deudaSBITDA no es una medida de desempefio financiero sé&giN | FénsMéxico y no debe ser

@
(©)

consicerado como una alternativa para medir los ingresos netos, como una medida de desempefio de operaciones o de flujatede efectivo

actividades operatas o como una medida tlquidez Al analizarel EBITDA, los inversionistas deben considerar dmenetodtogia

aplicada al calcular EBITDA puede diferir entre compafiias y analistas.

El gasto por intereses d&#06 2007y 2008fue de 4,649.3millones, 4,965.3millones y 9,899.8millones, respectivamente.
Con fecha 30 de abril de 2008, GMEXICO celebré Adamkseneral Extraordinaria de Accionistas, en la cual la sociedad resolvié llevar a
las 2,595,000, 000

cabo

social a la fecha de esa Asambkea@azon de tres nuevas acciones por cada una de las 2,595,000,000 de acciones en circulacion a efecto de

una divisi-n

(o]

Aisplito de

de ehcapital ones

que en lo sucesivo el capital social de Grupo México, S.A.B. de C.V., esté representado por 7,785,000,000 accioned®ldiaigs

AiBoO,

*3i6n deevadop mominal y de la Clase I, integramente suscritas y pagadas

2) Informacion Operativa

Divisién Minera

Las siguientes tablas presentan informacién seleccionada sobre produccién y operacién minera de GMEXICO

en forma individual para las Utdades: Mexcobrdmmsg Cananea Y5CC La informacion seleccionada sobre las

operaciones mineras de GMEXICO se presenta en forma consolidada e incluye el metal contenido en los

concentrados producidos por las propias minas de GMEXICO vy los catodos deponthucidos por la Unidad
Cananea, por la Unidad Mexcobyepor SCC La informacion de cada una de las unidades operativas de
GMEXICO incluye la produccién vendida a las otras unidades operativas.

Afio concluido el 31 de diciembre de:

2006

2007

2008

Grupo México
Produccion de cobre:
Toneladas métricas
Miles de libras
Produccion de zinc:
Toneladas métricas
Miles de libras
Produccién de plomo:
Toneladas métricas
Miles de libras

Produccién de molibdeno:

Toneladas métricas
Miles de libras
Produccion de plata:
Toneladas métricas
Miles de onzas
Produccion de oro:
Kilogramos

Miles de onzas

(volimenes en toneladas métricas, salvo que se ind

605,660
1,335,248

136,592
301,133

19,081
42,066

11,837
26,096

503
16,171

861
28

111

otra cosa)
592,182
1,305,536

121013
266,788

19,382
42,730

16,208
35,72

474
15,229

703
23

488,929
1,077,903

106,920
235,718

20,445
45,073

16,390
36,134

127
4,082

465
15

de



Afo concluido el 31 de diciembre de:

2006

2007

2008

Unidad Mexcobre

Material movido (miles de toneladas métricas)
Mineral molido (miles de toneladas métricas)
Ley del mineral (% promedio de colperiodo)
Mineral lixiviable (miles de toneladas métricas)
Tepetate (miles de toneladas métricas)
Relacién de descapote (1)

Produccién de concentrados:

Cobre

Molibdeno

Metal contenido en la produccion de concentrados:
Cobre

Plata

Oro (kilogramos)

Molibdeno

Produccién de fundiciones y ESDE:

Anodos de cobre

Cétodos de cobre ESDE

Acido sulfdrico

Produccion de refinerias:

Cétodos de cobre

Produccién de la planta de alambron:
Alambrén de cobre

Produccion de lplanta de metales preciosos:
Plata refinada

Oro refinado (kilogramos)

Unidad Immsa(2)

Mineral molido (miles de toneladas métricas)
Produccidon de concentrados:

Zinc

Cobre

Plomo

Metal contenido en la produccion de concentrados:
Zinc

Cobre

Plata

Oro (kilogramos)

Plomo

San Luis Potosi produion de la refineria de zinc:
Zinc refinado

Cadmio

112

(volumenes en tonelad métricas, salvo que se indiqu
otra cosa)

46,606
16,637
0.45
19,109
10,626
1.76

227,813
4472

58,071
33
102
2,501

242,410
11,247
670,535

200,357
96,582

131
722

4,407

252,143
46,447
38,896

136,592
10,555
289
139
19,081

45,279
408

80,819
31,129
0.41
30,017
19,833
161

422,962
11,232

102,259
59

130
6,159

204,354
22,712
674,250

173,343
96,607

110
544

3,863

222,762
36,942
39,130

121,013
9,054
257
130
19,382

90,766
634

85,739
31587
0.38
38,053
15,908
170

421,518
13,732

96,929
56
136
7,281

173,213
21,964
578,200

140,328
76,283

136
666

2,923

194,035
18,331
38,312

106,920
5,420
198

87
20,445

95,420
647



Afio concluido el 31 de diciembre de:

2006

2007

2008

San Luis Potosi produccion de la figidn de cobre:
Cobre blister

Triéxido de arsénico

Produccién de Maquila:

Plata refinada

Oro refinado (kilogramos)

Plomo refinado

Zinc refinado

Produccién déas instalaciones de Nueva Rosita:
Carboén

Coque

Unidad Cananed3)

Material movido (miles de toneladas métricas)
Mineral molido (miles de toneladas métricas)
Ley del mineral (% promedio de cobre)
Mineral lixiviable (miles de toneladas métricas)
Tepetate (miles de toneladas métricas)
Relacién de descapote

Produccidon de concentrado de cobre:

Cobre

Plata

Oro (kilogramos)

Produccion de la ESDE:

Cétodos de cobre ESDE

SCC

Material movido (miles de toneladas métricas)
Mineral nolido (miles de toneladas métricas)
Ley del mineral (% promedio de cobre periodo)
Mineral lixiviable (miles de toneladas métricas)
Tepetate (miles de toneladas métricas)
Relacion de descapote

Produccidon de concentrados:

Cobre

Molibdeno

Metal contenido en la produccion de concentrados:
Cobre

Plata

Oro (kilograme)

Molibdeno

Produccidn de la fundicion y ESDE:

Cobre blister

Anodos de cobre

Cétodos de cobre ESDE

Acido sulftrico

Produccién deefinerias:

Catodos de cobre

Produccidn de la planta de metales preciosos:
Plata refinada

Oro refinado (kilogramos)
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(volimenes en toneladas métricas, salvo que se indi

20,193
1,595

135
72
19,277
5,756

215,302
55,728

114,595
22,915
0.59
59,678
32,021
4.01
386,030
111,280
50

378

52,523

244,016
49,056
0.74
42,869
152,036
3.97

1,224,259
17,134

326,178
131
241

9,336

30,756
298,435
35,805
376,427

273,299

119
261

otra cosa)

20,817
653

118

47

18,230
:

97,446
63,455

74,672
12,571
0.63
39,198
22,929
4.95
229,767
63,909
25

215

34,593

246,705
49,258
0.76
90,521
106,986
4.01

1,228,610
18,408

322,985
133
228

10,049

9,342
232,901
36,670
771,320

178,397

83
296

18,997
’

108

34

18,740
i

296,814
70,317

4,820
1,233
0.63
2,965
584
2.79
24,521
6,165
3

22

9,440

249,700
51,578
0.69
74,286
123,840
3.84

1,178,808
16,593

310,212
127
220

9,109

i
307,496

38,799
958,567

248,742

92
153



(1) La relacion de descapote es la proporcion entre el tepetate mas el mineralldiyvielbmaterial movilizado en una operacién de tajo
abierto.

(2) En 2008 no hubo produccién en Taxco y San Martin, debido a paros laborales ilegales.

(3) Durante 2008 hubo 278 dias de paro laboral por una huelga ilegal.

Division Infraestructura y Transporte
Sewicio de CargaNacional e Internacional

Infraestructura y Transportes Méxiguesta el servicio de carga nacional e internacional a tfeeésmex
utilizando trenes unitarios, directos e intermodaleBicho servicio puede consistir de interlinealesibigios,
interlineales originados, de paso o trafico locAproximadamente €29.8% de los carros operados por Ferromex
son propios y el restante pertenece a companiias privadas, ferrocarriles domésticos y extranjeros (principalmente de
los Estados Unidog en menor proporcién de Canadd)os clientes que envian carga en carros que no son de
Ferromex reciben un descuento relativo sobre las tarifas otorgadas comparado con un flete movido en carros
pertenecientes a Ferromex.

En la mayoria de los segmenttas tarifas tienden a ser negociadas intensamente para reflejar el volumen de
carga y precios actuales de los productos.

La siguiente tabla muestra las toneld#@émetronetaspor cada uno de los diferentes segmentos
Volumen por segmento

(Millones de Toneladas / Km. Netas)
Afo concluido al 31 de Diciembre de:

SEGMENTO 2006 2007 2008
Agricola 14,537 15,306 15,772
Minerales 6,515 6,344 6,101
Productos Industriales 3,270 3,394 3511
Quimicos y Fertilizantes 2,987 3,282 3,259
Metales 2,244 3,022 3,010
Cemento 3,454 3,558 2,870
Energia 2,291 2,177 2,213
Intermodal 2,299 1,952 1,965
Automotriz 1,490 1,423 1,485
39,087 40,458 40,186

b) Informacién Financiera por Linea de Negoci¢p Zona Geografica y Ventas de Eportacion

1. Divisién Minera

Ventas de Productos Mineros

Las ventas del Grupo del afio, que ascendier@?a/ 62.4millones, estuvieron estructuradas en8ir®o por
el sector minero, las cuales ascendieron53,&65.6 millones, lo cual representdna disminuciondel 23.26
respecto al afio anterior, el cobre represen&bePb6 de las ventas de minerales, seguido por el molibdeno con un

16.2%, la plata con ud.6% y el zinc con urd.1% vy, siguieron en orden de importancigeido sulfaricooro y el
plomo.
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En la siguiente tabla se presenta un andlisis por pais de las velgadivigon minera d&SMEXICO por los
afios de2006 2007y 2008

2006 2007 2008
Estados Unidos $ 20,267.1 $ 2,532.2 $ 15,678.4
México 11,217.2 10,938.7 13,078.3
Suiza 6,851.2 7,501.0 4,075.3
Japoén 3,758.7 11.1 2,596.3
Gran Bretafia 3,618.5 1,472.4 2,161.8
Peru 2,147.3 1,668.0 1,445.2
Bélgica 2,521.2 3,169.2 1,381.1
Alemania 1,631.6 377.1 89.4
China 331.3 25.8 10.9
Otros paises 10,688.6 20,717.0 12,148.9
Total de ventas $ 63,032.7 $ 68,412.5 $ 52,665.6

Las ventas de exportacion de la divisibn minera corresponden principalmente, para estos periodos, a
exportaciones de productos refinados con mayor valor agregado, como por ejempiodraldencobre, catodos de
cobre (cobre refinado en barras), asi como zinc y plata refin&lqwincipal mercado de los metales que produce
GMEXICO son los Estados Unido®e las ventas reportadas por el segmento minero en los perio2@@gi2007
y 2008, el 82.26,84.0% y 75.2%4, respectivamente, correspondieron a ventas de exportacion.

Costos déperacionMinera

A continuacion se presenta una tabla que resume el costo en efectivo promedio consolidado de producciéon de
cobre durante cada periodo icalilo El costo en efectivo de produccion de GMEXICO incluye todos los costos
operativos, costos de compra de concentrados, cargos de tratamiento y refinacion (que representan cuotas mensuales
o costos incurridos en la venta de productos no refinado$gtes fy otros costos de ventakos créditos por
subproductos incluyen el valor neto realizado del zinc, molibdeno, plata, oro, plomo y otras ventas de productos
derivados Los costos administrativos incluyen gastos corporativos de las oficinas cenfiiadddculo excluye los
efectos de depreciacién y amortizacion, ingreso neto (costo) por financiamiento, participacion en las utilidades de
los trabajadores y partidas extraordinarias.

Afo concluido el 31 de diciembre
(centavos de délar por libra de obre)

2006 2007 2008
Costos operativos 86.9¢ 104.2¢ 129.8¢
Costos de compra de concentrados 23.9 12.2 20.2
Cargos por tratamiento y refinacion 4.4 4.5 3.5
Fletes y otros gastos de venta 6.7 9.5 9.0
Créditos por subproductos -112.4 -151.3 -1373
Gastos administrativos 6.4 7.6 8.9
Costo total en efectivo de produccién 15.9¢ (13.3 ¢ 34.1¢

El costo en efectivo de produccion de GMEXI6&vio afectadeenel afio2008por elincremento en losostos
de produccion y la disminucién en loedibs por subproductos, derivado mienoreprecios de los metales que se
comercializangste efecto combinado resulto en un incremento de 47.4 centavos de délar por libra en comparacion
al afio 2007
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El costo de produccidmle la division minera est4 constdo principalmentepor la mano de obra, que
representa el4.9%, por energia eléctrica 80.8%6 y por combustibles y carburantes1®.3%6 del costo, otros
materiales para el mantenimiento de equipos, maquinaria e insumos para el proceso productivee&os pro
principalmente por los siguientes proveedores; Atlas Copco (equipo de mina y de perforaciéon), Tamrock Inc
(equipos de mina y aceros para barrenacion), Great Western Co. (reactivos para el proceso minero), Baker Hughes
Inc. (brocas tuberia y estiibadores), y Road Machinery Co. (camiones Komatsu Dresser y refacciones para
camiones de mina).

El costoen efectivo de producciéen términos de libra de cobre dura@@®7represent@nadisminuciondel
205.0% en relacién con el afio @906 derivadoprincipalmente del efecto combinado de los siguientes factores: a)
incremento deR2.7% en los costos operativasy,disminucion del 50.2% en las compras de minerales a tercgros,
incremento del 2.3% por concepto de cargos de tratamiento y refinaciéaddede mayores ventas de minerales
no refinados, d) incrementtel 41.8% en gastos de vent), incremento del 18.8% en gastos administratiyésun
incremento deB9.5%en los créditos por subproductos, principalmente en los ingresos por concembbdieno
derivado de un importante aumento en el precio de realizacién de dicho metal.

2. Divisién Infraestructura y Transporte

Durante el afio 2008, el 86% de los ingresos de Ferromex provinieron de los siguientes segmentos del
negocio: agricola, marales, productos industriales, cemento, quimicos y fertilizantes, internsoaabia
metales y automotriz.

Los otros servicios incluyen sobrecargo diesel 8%, ingresos car hire 3%, ingresos por servicio de transporte
de pasajeros 1% y otros servicidgalsos 2% La naturaleza diversa de la base del negocio ofrece a Ferromex
cierto grado de estabilidad respecto de la estacionalidad de los segmentos, tales como el agricola, que se ve
compensada por los flujos continuos provenientes de otros secte®sdalo el cemento, minerales y el de
productos quimicas

Ingresos por Servicios Ferroviarios

Los ingresos por serviciderroviarios de Ferromexaumentaron en 8.7%, de $11,035.0 millones durante el
2007 a $11,994.4 millones durante el 2008, derivada deezcla de mejores tarifas y traficos, ya que el volumen se
mantiene muy similar al disminuir en (.%, al pasar de 40,458 millones de tons/km netas durante el 2007 a
40,186 millones de tons/km netas durante el 2008.

Los ingresos por serviciderroviarios Ferromexaumentaron en 2.5%, de $10,763.5 millones durante el 2006 a
$11,035.0 millones durante el 2007, derivado principalmente del crecimiento en volumen del 3.5% al pasar de
39,087 millones de tons/km netas al cierre de 2006 a 40,458 millon@ssdlen netas al cierre de 2007

Costo de la Operacion Ferroviaria

El costo de ventas incluye mano de obra, materiales, gastos indirectos y car hire, los que en su conjunto se
incrementaron en 10.4%, de $7,632.7 millones durante el 2007 a $8,428rfemiflurante el 2008La mano de
obra se incrementd 9.7% al pasar de $1,628.5 millones durante el 2007 a $1,787.0 millones durante el 2008 como
consecuencia del incremento salarial y crecimiento en el personal operativo.

El precio del diesel se incremté 9.2% al pasar de $4.90 pesos el litro a $5.35 pesos el litro, lo que derivo en
un incremento de $101.9 millone&os siguientes incrementos estan ligados a aumentos de precio, aumento en la
flota o mayor actividad: incremento en servicios de conexoterminal $20.7 millones, incremento en
arrendamiento de equipo de arrastre $37.8 millones, incremento en arrendamiento de locomotoras $78.4 millones,
incremento en mantenimiento de terceros a carros por $54.9 millones, incremento en mantenimiezeémdeter
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locomotoras $12.2 millones, incremento en primas de seguros, maquinaria y equipo $18.1 millones, incremento en
derechos de concesion $13.6 millones, incremento en contingencias por dafios a terceros $26.0 millones e
incremento en gastos (ingresosy giniestros $30.5 millone<El car hire presentd un incremento de 26.5% al pasar

de $764.1 millones durante el 2007 a $966.4 millones durante el 2008 por la mayor utilizacion de carros propiedad
de otros ferrocarriles y por precios mas altos derivadda devaluacién del peso.

El costo de ventas en 2007 aument6 en 7.6%, de $7,093.3 millones en el 2006 a $7,632.7 millones durante el
2007 La mano de obra incrementé 4.2% al pasar de $1,562.5 millones en el 2006 a $1,628.5 millones durante el
2007 comoconsecuencia del incremento salarial, crecimiento en el personal operativo y mas importante por el
mayor nimero de trenes operados como consecuencia del mayor volhpeacio del diesel se incrementd 3.2%
al pasar de $4.75 pesos el litro a $4.90 pestizo, lo que combinado con el mayor consumo de litros representd
un aumento de $58.9 millone&os siguientes incrementos estan ligados a aumentos de precios o mayor actividad:
incremento en el arrendamiento de locomotoras $304.9 millones derivadoipgdmente de la renta
correspondiente a 25 locomotoras que vendié la Compafiia a GFM en diciembre 2006 y que ésta arrienda a
Ferromex; parcialmente por la renta de 15 locomotoras nuevas EMD adquiridas por GFM en mayo y junio 2006 y
gque arrienda a Ferrome partir de junio 2006, por la renta de 60 locomotoras nuevas GBESAC adquiridas
por GFM en los meses de noviembre y diciembre 2006 y enero 2007 y parcialmente por la renta de 40 locomotoras
GE ES4400 AC adquiridas por GFM en los meses de septeratmoviembre 2007; durmientes, riel, balasto y
materiales de via con un incremento de $26.6 millones, incremento en contratistas $12.9 millones, incremento en
arrendamiento de equipo de arrastre $39.0 millones, incremento en mantenimiento de teocenostarhs por
$32.5 millones, materiales y refacciones para carros $56.4 mill&iesr hire present6 un decremento de )(%0
al pasar de $839.3 millones durante el 2006 a $764.1 millones durante el 2007 por la menor utilizacion de carros
propiedad d otros ferrocarriles.

Como porcentaje de los ingresos por servicios, los costos de operacién en el 2008, aumentaron 1.0 puntos
porcentuales comparado contra 2007, pasando de 69.2% en 2007 a 70.2%.elC@908specto al afio 2007
aumentaron 3.3% compato contra el 2006, pasando de 65.9% en 2006 a 69.2% en 2007

c) Informe de Créditos Relevantes

Al 31 de diciembre d2008 la deuda total consolidada de Grupo México er&8#1,688.3millones, con un
saldo en caja y bancos U&$1,759.6millones, lo gqie equivale &JS$71.3millones de efectivo una vez descontada
la deuda.

La deuda d&sMEXICO tiene un calendario de amortizaciones que no representa una carga financiera onerosa
para la EmpresaEntre 2009 y 2014 las amortizaciones de deuda promediaffimoseran de $83 millonesA
continuacion se muestra el calendario de vencimientos de la deuda nominal:

Calendario de Amortizaciones de Capital - Dic. 31, 2008
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Clasificacion de Riesgo

Calificaciones Crediticias de Grupo México y Subsidiarias
MOODY ¢ ACTUAL S&P FITCH

GRUPO MEXICO
Calificaciéon Internacional T BBB- BBB-

AMERICAS MINING CORP
Calificacién Internacional T BBB- BBB-

SOUTHERN COPPER CORPORATION

Calificacién Internacional Baa2 BBB- BBB
US$1billon Bonos Baa2 BBB- BBB
Calificacion Local T ) BBB

MINERA MEXICO

Callificacién Local ) ) BBB
Callificacién Internacional Baa3 ) BBB
Bono Garantizado Baa3 ) BBB
FERROMEX

Calificacién Local Largo Plazo ) MxAA AA(M ex)
Callificacién Internacional ) ) BBB-

d) Comentarios y Andlisis de laAdministracion sobre los Resultados de Operacion y
Situacion Financiera de la Emisora

i) Resultados de las Operaciones €006 2007y 2008

El negocio de GMEXICO es afectado por numeso$actores descritos mas adelante que deben ser
considerados al elisar su posicion financiera, el resultado de las operaciones y el flujo de efectivo de GMEXICO
por los periodos descritos en este informe anual.

Generales:
Divisién Minera

Los precios de venta de los productos mineros de GMEXICO dependen principatieelote precios del
mercado de metales, especialmente el cobre y, en una menor medida, el molibdeno, la plata yDatlrisc
precios pueden variar ampliamente y se encuentran fuera de control de GMEE#WG@tud de que la mayoria del
volumen de lognetales producidos por GMEXICO generalmente pueden ser vendidos a los precios de mercado
prevalecientes, los resultados de operaciones de GMEXICO son altamente sensibles a dichos lppecios
resultados de GMEXICO se vierafectadosen el afic2008 por la disminuciénen los precios del cohrelLos
precios de cobre promediaron UBSH3 por libra durante2008 en comparacion con un promedio de B33 por
libra durante2007. El precio del cobre era de US80por libra al 31 de diciembre @&908y alcanzé uminimo de
US$L.25por libra endiciembrede2008 Ver @ 2. L AT 16) Oddétipcidr€ del Negocib ix) Informacion
del Mercadoo
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Estamos sujetos a riesgos de mercado que surgen de la volatilidad del cobre y otros precios de metales.
Asumiendo que skbgra la produccion de metales y las ventas proyectadas, que las tasas de impuesto permanecen
invariables; y sin considerar el efecto potencial de programas de cobertura; los factores de sensibilidad a los precios
de metales indicarian los siguientes carsl@n los resultados @008 tal como se indica en la tabla a continuacion.

Ver A2. L AT 1) Oadd@igcidre dal Negocib ix) Informacion del Mercadd 2. Precios de los Metales y
T a r i gam mformacion relacionada con los precios de mercadusdedtales.

Cobre Molibdeno Zinc Plata
Cambio en los precios de metal (por lib US$0.01 US$1.00 US$0.01 US$1.00
excepto platd por onza)
Cambio en utilidades netas (en millones) US$.0 uUs®2.4%6 US$L.3 Us$0.7

Ocasionalmate, GMEXICO ha celebrado contratos de opciones y futuros o contratos de ventas adelantadas a
precio fijo con respecto a una porcion de su expectativa de produccion futura de mémles. i3 | NFORMACI ¢
FINANCIERAI d). Comentarios y Andlisis de la Adnsitnacién Sobre los Resultados de Operaciones y Situacion
Financiera de la Emisord ii) Situacidon Financiera, Liquidez y Recursos de Capit&evelacion Cuantitativa y
Cualitativa Acerca del Riesgo de Mercad® i esgo de Preci o del Producto. o

Division Infraestructura y Transportes

Entre 1995 y 1997 se llevé a cabo el proceso de apertura a la inversion en el sistema ferroviario mexicano,
incluyendo el proceso de licitacion publica de los titulos representativos del capital social del FPN, titular de la
concesion para operar la linea ferroviaria del Pacffiocte Las tarifas hasta entonces estaban sujetas a la Tarifa
Pnica de Carga vy E xEptataerifaera ¢l marampadadijarfio§ foeCidsale transportacion de carga
por ferrocarril, porcada categoria de producto y de acuerdo a las tonéiadiaetro transportadasLa TUCE no
tomaba en cuenta factores del mercadb través de los afios, la TUCE se ha incrementado sobre las tarifas
originales basandose en los incrementos registradas gmihcipales insumos utilizados por el ferrocarril.

De conformidad con el Articulo 46 de la LRSF, los permisionarios y concesionarios fijaran libremente las
tarifas, sujetos solamente a lo siguiente: (i) las tarifas deben ser establecidas de ataeridsificacion de
productos a transportar; (ii) deben representar precios maximos y ser registradas ante la SCT, al menos 10 dias
habiles antes de hacerlas efectivas; (iii) deben ser aplicadas sobre bases no discriminatorias y de igualdad hacia los
clientes; y (iv) la SCT, con la opinion de la CFC, podra establecer bases tarifarias en caso que encuentren que no
existe competencia efectivaSe considera que no existe competencia efectiva si: a) es la Gnica transportacion
alternativa disponible o econéeaimente factible para el cliente; y b) no hay rutas alternativas disponibles o
substituibles para embarcar los productos.

Ferromex determina sus tarifas con base en las condiciones competitivas del mercado de transporte y a sus
costos de operacién y g@ugaranticen un margen razonablestas tarifas se modifican periédicamente buscando
mantener margenes saludables que le permitan ofrecer un servicio confiable y una operacién segura

Efectos de las Fluctuacionesn el Tipo de Cambio y la Inflacién

GMEXICO tiene importantes activos y pasivos denominados en délares y, en virtud de que tiene pasivos netos
denominados en délares, est4 expuesta a pérdidas cambiarias cuando el peso disminuye de valor con respecto al

dolar. Ver A 3. I NF ORMA C Ii Ednerkarias s Ah@lisisde fa Administracién sobre los Resultados
de Operacion y Situacién Financiera de la Emisorg. Resultados de las Operaciones 2606 2007y 2008 vy
iiv) Revelaciones Cuantitativas y Cualitativas Sobre e



GMEXICO ha tenido una importante posicion de pasivos monetarios netos (pasivos monetarios superiores a los
activos monetarios) en todos los periodos expuestos en este informe y ha registrado ganancias netas sobre la
posicién monetaria durante estos periodésando la inflacién es mayor, GMEXICO registra una ganancia superior
sobre la posicion monetaria.

Resumen de Precios y Tarifas, Volimenes de Ventas y Ventas Netas

La mayor parte del cobre que produce GMEXICO se vende como metal refinado de acuettiies @ruales
o al c o n t. aEtl aobre( rénmnpentd s vende como concentrado bajo contratos con vigencia de uno a tres
afios La plata y el oro se venden bajo contratos mensuales o al cohaslingresos se reconocen durante el mes
en que se enaiel producto a los clientes tomando como base los precios establecidos en los contratos de venta
Cuando el precio no puede determinarse al momento del embarque a los clientes, los ingresos se reconocen con base
en los precios provisionales prevalecisnéd momento del embarque y en promedio se fija el precio definitivo
dentro de los tres meses siguientes al embarljos ingresos correspondientes a estas ventas se ajustan durante el
periodo de pago para reflejar los precios definitivos y en los pertotteriores al pago para reflejar cualquier baja
en los precios de mercado que pueda ocurrir entre la fecha de embarque y la. dEgragoex reconoce los
ingresos en la proporcién en que los servicios de transportacion son prestados.

La siguiente tala establece, para cada uno de los periodos indicados y para cada una de las principales
categorias de productos metalicos y servicios ferroviarios de GMEXICO, los precios promedio de realizacion
(expresados en dolares histéricos), los volimenes de venaistas netas (expresados en pesos constantes y en
dolares histéricos) y para los ingresos por servicios ferroviarios, se presentan los ingresos en pesos constantes de los
periodos que se mencionan.

Division Minera

Afo concluido el 31 de diciembre de:

2006 2007 2008

Precio Promedio de Realizacién (US$)

Cobre metdlico (por libra) US$ 3.01 uUs$ 3.35 uUss$ 3.12
Concentrado de cobre (por libra de cobre contenido) 2.95 2.74 2.11
Conc. de molibdeno (por libra de molibdeno contenido) 23.17 30.55 2306
Zinc refinado (por libra) 1.56 1.49 0.89
Concentrado de zinc (por libra de zinc contenido) 1.45 1.53 0.88
Plata (por onza) 11.24 12.97 13.84
Oro (por onza) 585.76 670.20 858.8
Plomo (por libra) 0.56 1.14 0.99

Afo concluido el 31 de di@mbre de:

2006 2007 2008

Volumenes de Ventas

Cobre metdlico (toneladas métricas) 603,302 487,452 461,006
Conc. de cobre (toneladas métricas de contenido de cobi 25,396 116,078 44,534
Conc. de molibdeno (ton. métricas de molibdeno contenic 11,6831 16,304 16,510
Zinc refinado (toneladas métricas) 56,197 91,368 93,271
Concentrado de zinc (toneladas métricas de zinc conteni 71,299 22,832 7,047
Plata (kilogramos) 635,806 563,913 466,544
Oro (kilogramos) 1,776 1,502 1,469
Plomo (toneladas métas) 20,520 20,078 19,695
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Ventas Netas (millones de pesos)
Cobre:

Metalico $45,441.8 $39,234.1 $32,788.6

Concentrado 1,873.0 8,198.7 2,042.3
Total 47,314.8 47,432.8 34,830.9
Molibdeno 6,574.7 11,922.0 8,511.0
Plaa 2,628.8 2,583.3 2,405.8
Zinc:

Refinado 2,664.3 3,470.7 2,024.6

Concentrado 2,243.4 740.5 133.4
Total 4,907.7 4,211.2 2,158.0
Plomo 290.0 559.9 485.3
Oro 386.4 357.2 455.7
Otros 930.3 1,346.1 3,818.9
Total $63,032.7 $68,412.5 $52,665.6
Porcentaje de cambio del periodo previo 17.5% 8.5% (23.0%%
Ventas netas (millones de ddlares histéricos de EE.UU.) US$5,460.2 US$6,085.7 US#$4,850.8
Porcentaje de cambio del periodo previo 22.7% 11.5% (20.3%%

Division Infraestructura y Transportes

Las siguientes tablas muestran las tonelddidsnetro netas y los ingresos por cada uno de los diferentes
segmentas

Volumen por segmento
(Millones de Toneladas / kilometidetas)
Afio concluido al 31 de Diciembre de:

SEGMENTO 2006 2007 2008
Agricola 14,537 15,306 15,772
Minerales 6,515 6,344 6,101
Productos Industriales 3,270 3,394 3,511
Quimicos y Fertilizantes 2,987 3,282 3,259
Metales 2,244 3,022 3,010
Cemento 3,454 3,558 2,870
Energia 2,291 2,177 2,213
Intermodal 2,299 1,952 1,965
Automotriz 1,490 1,423 1,485
39,087 40,458 40,186
Ingresos
CONCEPTO Afio concluido el 31 de diciembre de:
2006 2007 2008
Ingresos por Fletes $9,659.5 $9,956.5 $10,586.7
Ingresos por Pasajes 112.5 126.2 122.9
Ingresos (Egresos ) Interlineales (53.1) (177.2) (209.3
Ingresos por Reduccion en Descuent 665.4 678.4 915.7
Ingresos CarHire 263.1 296.3 399.8
Otros Ingresos 116.1 154.7 178.6
Ingresos Totales $10,763.5 $11,035.0 $11994.4
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Ventas netas

Las ventas netas consolidadas de GMEXICO durante @@®ascendieron ag8l,762.4millones, comparados
con $9,400.6millones en eR007y $73,698.1millones en eR006 Las ventaslisminuyeror14,638.2millones en
el 2008 representa udecrementalel 18.4% respecto del afio anterior, debido principalmerigdisminuciénen
los precios de los metales que producimos.

Divisién Minera

Las ventas netas de la Divisién Minera p&62$65.6millones representaron 8IL.3% de lasventas netas de
GMEXICO. Las ventagdisminuyeron$15,746.9millones en el2008 representando ardisminuciondel 23%
respecto del afio anterior, debido principalmenteeaoresprecios del cobre, molibdeno, zinc y de la plata ha
disminucidénen las vetas decobre, zinc, plata, org plomg, debido a los paros ilegales en las unidades mineras de
Cananea, Taxco y San Mart#n Méxica

Ventas de cobreEl cobre representé en 2008 el 67% de los ingresos de SCC y se vendié en los cuatro mercados
principdes EUA (27%), UE (24%), México (23%), y América Latina (18%) lo que significa una diversificacion
bien equilibrada Sin embargo los precios promedio del afio son menores por la drastica caida hacia el Ultimo
trimestre del afio El precio promedio del cobren la Bolsa de Metales de Londres (LME) y la Bolsa de Productos
de Nueva York (COMEX) fue de 313 centavos de dolar por libra, comparado con 323 centavos durante el 2007.

La produccion minera consolidada fue de 488,929 toneladas de cobre en el 2@@8gamda con 592,182
toneladas en el 2007 representa una disminucion de 17.4% miles de toneladas debido principalmente a los paros
ilegales en Cananea y San Martin, en Méxichdicionalmente, el afio observd menores leyes en sus minas
subterrdneas y enofjuepala Las ventas de cobre, decrecierd.6%, de $7,432.8millones en el2007 a
$34,830.9millones en eR008a consecuencia del paro ilegal en Cananea, Sohas ventas de cobre, crecieron
0.2%, de $7,314.8millones en el 2006 a4%,432.8millones en el 2007.

La produccién en fundidoras y refinerias de SCC mostré un importante aumento sobre todo en el cuarto trimestre
de 2008 de 29.3% y 26.3% respectivamente al operar a toda capacidad sumando mejores producciones en las minas
de Perly en La Caad y por la compra de concentrado de cobre de terceros.

Ventas de molibdenoEl molibdeno es el principal subproducto de la Compafiia y un importante componente de
aleaciones de acergsun importante catalizador de sulfuros en la industria pettol®urante el ciclo alto, el
molibdeno mostrd las mayores ganancias entre los metales que producimos paddS#i@ telibra a mas de
US$32 la libra El precio promedio del molibdeno alcanz6 un promedit/8828.42 la libra en 2008 que muestra
un decreranto del 5% comparado con 106$29.91 por libra registrado en 200lZa disminucion en el precio del
molibdenose debe a una rapida debilidad de la demanda y a la volatilidad general que existe en el mercado de los
metales Para diciembre de 2008, el nfmeno apuntaba a precios d&$10 la libra y su promedio bien podria
estar en lo&JS$121a librapara 2009.

A pesar de eso, la produccion consolidada de molibdeno en Southern Copper aument6 en un 1.1% a 16.5 miles
de toneladas en 2008, comparado c6r Iniles de toneladas en 2007, debido principalmente a la alta produccién
de la mina La Caridad durante el dltimo trimestre del 2008 y un aumento moderado de las minas Peruanas: Cuajone
y Toquepala.

El porcentaje de produccién que tuvo el molibdeno rdede las ventas hechas en el 2008 fue de.18%b

produccion de mineral procesado total fue de 83,352 miles de toneladas, de mineral contenido fue de 16.4 miles de
toneladas y las reservas con las que se cuentan son de 10,540.3 millones de.toneladas
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En el afio 2008 las ventas de molibdeno alcanzaron $8,511 millones lo que represento una disminucién del
28.6% respecto al afio 2007 que fueron de $11,922 milloBesel afio 2007 las ventas de molibdeno alcanzaron
$11,922.0 millones lo que represento un éncento del 81.3% respecto al afio 2006 que fueron de $6,574.7
millones

Ventas de zinc Las ventas de zinc en 2008 fueron por $2,158 millones, 48.8% menor.alZ0pibduccion de
zinc disminuy6 en un 11.6% a 106,920 toneladas en el afio 2008 compamad@d 013 toneladas en el afio 2007
La disminucién se debe en buena medida a la prolongacion de la huelga en Taxco y el paro de labores en San Martin
por mas de 1 afio y medidor ello, la producciéon en ambas minas fue .nlla produccion que se obtudeg zinc
fue gracias a las minas en Charcas, Santa Barbara y Santa Eulalia en San Luis Potosi y Chihuahua respectivamente

Las ventas de zinc en 2007 fueron por $4,211.2 millones, 14.2% menor a 2006.

Ventas de oro y platala caida de las tasas deeirés y la volatilidad derivada de una prolongada recesién ha
impactado favorablemente los precios del oro, especialmente como refugio de inversidaistas mercados
mundiales el precio promedio del oro en el 2008 fug#8870.95 por onza, mayor en.8% respecto BS$697.35
por onza, registrado en el 200EI precio promedio de la plata en el 2008 fudJ$$14.97 por onza, subi6é 11.8%
respecto &S$13.39 por onza, registrado en el 2007.

En el afio 2008, las ventas de oro fueron4&5% millones, 13.3% menoresal 2007, mientras que las ventas de
plata bajaror6.9% por un monto de25405.8millones La produccion en nuestras minas disminuyd en un 33.86%
de 22.6 mil onzas de oem 2007 d4.9 mil onzas de oro del 2008.

En el caso de la plata, fueenor en un 19.1% a 12.3 millones de onzas en el afio 2008 comparadas con 15.2
millones de onzas en el afio 200Za disminucién en la produccion de ambos metales en 2008 se derivé de la
suspension de labores que el sindicato ha mantenido desde el pasadi® julio del 2007 en San Martin, Cananea
y Taxca

En el afio 2007, debido al aumento en los precios del oro (15%) y de la plata (16%), las ventas de oro fueron de
$357.2millones, 7.6% menoresal 2006, mientras que las ventas de pfataon menored.7% por un monto de
$2,583.3 millones

Ventas de plomo El plomo continud con su fuerte demanda en los mercados internacionales debido a la baja en
su precio promedio durante el 2008 que fue de 94.83 centavos de délar la libra, menor en 18.9% rEEp&30o a
centavos de délar la libra registrado en el 20@0r ello, las ventas p&485.3millones reflejaron una baja del
13.3% respecto a l08559.9millones ddlares vendidos durante el 2007

En el 2007 las ventas se incrementa®8ril% al pasar d&é290.0 millonesen 2006a $59.9millones
Division Infraestructura y Transportes

El sector de Infraestructura Jransportes, contribuyé con &B.R6 de las ventas netas consolidadas de
GMEXICO. Las ventas netasn el 2008 se elevaron e.5% alcanzando #2,080.4 millones comparados con
$11,130.1millones en elR007, este incremento ederivado de la mezcla de mejores tarifas y traficos, ya que el
volumen se mantiene muy similar al disminuir en (0,78b pasar de 40,458 millones de tons/km netas durénte e
2007 a 40,186 millones de tons/km netas durante el.2008

Costo de Venta€onsolidado

El costo de ventas e2008ascendio a #9,564.2millones, lo que signific6 un aumento d&% respecto de los
incurridos er2007que fueron $8,2492 millones El incrementoen el costale ventase produce principalmenta
division de Infraestructura y Transpodendeel costo de los servicios se incremeft4% alcanzando %647.9
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millones comparado cor6g88.3millones del afi®007, este incremento se explica prayores costos de mano de
obra (9.7%), diesel (9.2%) y chire (26.5%).

El costo de ventas 2007 ascendié a #8,2492 millones, lo que significé un aumento d&% respecto de los
incurridos en2006 que fueron 87,121.7millones El incrementoen & costode ventase produce principalmente
en ladivision Minera debido a los incrementos combinades la mano de obra dél3% al pasar de2,171.0
millones en el2006 a $,328.9 millones durante eR007, energia eléctrica por $398.1 lo que represemta u
incremento del 11.8% alcanzando $3,774.4 millones y del incremento en materiales de mantenimiento del 15.0% al
pasar de $2,722.8 millones en el afio 2006 a $3,131.6 millones en el afio ROQElacion a la division de
Infraestructura y Transporte el tosle los servicios se incremer@o alcanzando §988.3millones comparado
con $6,547.6 millones del afio 2006

Gastos administrativos

Los gastos administrativos @908 fueron por $,922.7millones, que representamadisminuciéndel 21.4%
con respeto a2007, que fueron deZ445.1millones.

Los gastos administrativos en 2007 fueron por $2,445.1 millones, que representan un incremento en términos
reales del 55.2% con respecto a 2006, que fueron de $1,575.6 millones

Depreciaciony Amortizacion

El gasto por depreciacion durarz@08fue de $,141.3millones,3.8% menora la de2007 que fue de $,346.0
millones.

El gasto por depreciacion durante 2007 fue de $5,346.0 millones, 13.1% mayor a la de 2006 que fue de $4,728.6
millones

Utilidad de Operacion

La utilidad de operacion fue de& 134.2millones en2008que compara con los43,360.4millones en el afio
2008 y que representa ardisminucién deB5.1%, lo que signific6 un margen operativo4i24%0. Esto se debe en
parte da baja enprecibs de los metales y adicionalmentecsatinlioejerciendo un control de costos, indispensable
en el sector de los commodities.

La utilidad de operacion fue det$360.4millones en2007 que compara con losA8,272.3millones en el afio
2008 y que repres#a un7./ de incremento, lo que signific6 un margen operativé41&%6. Esto se debe en
parte a los mejores precios de los metales y adicionalmente se continlo ejerciendo un control de costos,
indispensable en el sector de los commaodities

Resultadolntegral de financiamiento

El resultado integral de financiamientoregistro una pérdidade $,146.2 millones en 2007 derivado
principalmente de un costo financiero neto de la deuda 5@8.$millones, por ungérdidaneta en operaciones
derivadasde $£90.8 millones y de ungérdidapor efecto en conversiéde $21.5millones En el afio2007 el
resultadantegral de financiamienteegistro una pérdidde $1,223.9 millones en 2007, derivado principalmente de
un costo financiero neto de la deuda por $44dl®nes, por una pérdida cambiaria neta de $25.1 millones debido a
la depreciacion del peso Mexicano frente al délar, por una ganancia por posicién monetaria de $77.3 millones y de
una pérdida en operaciones derivadas de $835.6 millones
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Otrosgastog(ingreso$ netos

Este rubro represento un gasto rdgd$3,946.5millones en2008 comparado con3$626.2millones er2007. A
partir del 1 de enero de 2007 la Compaiiia adoptd las disposiciones de la Norma de Informacion Fir8nciera B

AEst ado des Reslud taual modi fica | os criterios .genner al es
base en lo anterior, la Compafiia ha considerado que la estructura del estado de resultados que mejor refleja la

esencia de sus operaciones es por funciégugaal agrupar sus costos y gastos en forma general permite conocer
los distintos niveles de utilidad.

La adopcion de este boletin implipéesentaen el estado de resultados correspondiente al afio que terminé el 31
de diciembre d2008 y 2007 la Partcipacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) dentro del rubro de otros
gastos(ingreso$, de acuerdo con lo establecido en dicha NIF, por un impor&3d&0.7 millones y d&3,582.0
millonesrespectivamente

Impuestos a la Utilidad

El rubro deimpuestos a la utiad fue de $,454.3millones en 200§ISR corriente por $9,143.3 millones y de
un crédito por ISR diferido por $1,689.0 milloneglie compara con losl$,079.1millones en el afi@007 (ISR
corriente por $14,474.3 millones y de un d@dor ISR diferido por $395.2 millonesy que representa an
disminuciéndel 47.26. Ver ASecci - n 1.7nformAsNdeIXC0rBejo de AdministracibnEgtados

Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembre@@8y 2007. Notalli i | m ptauSwlsre la Renta,
|l mpuesto al Activo (I MPAC) e I mpuesto Empresari al a

Interés minoritario

El interés minoritario en la utilidad neta fue d&280.1millones en2008 atribuible principalmente a: a) la
tenencia accionaria del 26%opiedad de Union Pacific en GFM, y & la participacion det3.6% en la tenencia
accionaria de SCC en manos de diversos inversionistas

i) Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capital

La deuda total bancaria consolidada de GMEXICO registada balance general al 31 de diciembre@@s
fue de £2,857.1millones; con un saldo en caja y bancos @6,$55.8millones, que equivale a una deuda neta
positivade $3,298.8 millones Al 31 de diciembre d2007la deuda total bancaria consolidagta de 82,463.6
millones.

Al 31 de diciembre d&008Yy derivado de la desconsolidacion de Asardmericas Mining Corporation
registra una deuda de U&%6millones y se incluye en el rubre duentas por pagar intercompii

Los gastos financierosetos del2008 fueron 21.26 mayoresrespecto a los gastos financieros netos del afio
2007. Larazoén de deuda a capitalizacion fue28ef% al 31 de diciembre d&008 que compara co®8.76 del afio
2007.

En noviembre de 2007, Ferromex realiz6 una exitadacacion de Certificados Bursatiles en el mercado
Financiero Mexicano, la emisién se efectud en dos tramos a plazos de: (i) 7 afios con una tasa de TIIEW28 dias)
34 puntos base por $1,000 millones vy (ii) 15 afios con una tasa fija de 9.03% por uder®hts00 millonesLos

Ta:

recursos obtenidos se destinaron al refinanciamiento de parte de su deuda bancaria con lo que mejoraron su perfil de

vencimientos y costos financierd.os Certificados Bursétiles fueron calificados por Fitch Ratings de AA (mex) y
de mxAA por parte de Standard & Poors.
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A continuacion se presentan algunos indicadores sobre el comportamiento financiero de GMEXICO:

Razones Financieras Diciembre i 2006 Diciembre i 2007 Diciembrei 2008

Activo circulante a

Pasivo circulante 2.79 veces 2.90veces 2.78veces
Activo circulante menos

Inventarios a pasivc

circulante 2.41 veces 254 veces 2.34veces
Pasivo total a activc

total 39.85% 35.820 35.7%
Pasivo total a capita

contable 0.66 veces 0.56 veces 0.56 veces
Rotacién de inventarios 71 dias 69 dias 73dias
Rotacion de cuentas pc¢

cobrar 33 dias 22 dias 1l1ldias

La relacién de activo circulante a pasivo circulagiteminuy6de 2.90 veces er2007 a 2.78 veces er2008
debido principalmente la disminwcién en efectivo y valores realizablegel saldo en cuentas por cobrar a cliegtes
en la porcion circulante de la deuda a largo plazo.

La relacion de pasivotal a activo total paso d&5.826 en2007a 35.72% en2008 debido principalmenta
las disminucionesen el saldo de caja y bancp®n cuentas por cobrar a clientes y deptacion circulante de la
deuda bancaai

En lo que respecta a la relacién de pasivo total a capital contable, al 31 de dicier@b8dealrelacion es de
0.56 vecesmisma relacion al 31 de diciembre de 2007.

Con relacion a la rotacién de inventarios, égéade73 dias er2008 o que represento uncrementarespecto
al afo2007 que fue de69. La rotacién de cuentas por cobpasode 22 dias er2007a 11 dias er2008, derivado
principalmente déa disminuciénen las ventas netas en términos reales.

GMEXICO ha establecidan comité de inversiones y riesgos integrado por directivos de la Conagaiamo
por un consejero externo Dicho comitéque se rede varias vees durante el afio fiene como principales
funciones; a) determinar y autorizar las instituciones financieras con las que se podra mantener relaciones de
negocios; y b) autorizar los instrumentos permitidos para invertir los excedentes de teSooentaparte del
proceso de manejo de efectivo, GMEXICO monitorea regularmente el prestigio crediticio relativo de estas
instituciones e invierte en instrumentos liquidos sin poner en riesgo el .capNHEEXICO no invierte en paraisos
fiscales.

Generalmenteak inversiones de MBEXICO son en ddélaregstadounidenseg en pesos Debido a quda
Compariia tiene una posicién superavitaria en doélares, el mayor porcentagarsersiones esta denominado en
esta moneda.

Actualmente los excedentes estén invertidaorto plazo con la finalidad de mantener disponible el capital
Las inversiones en doélares estan domiciliadas en diferentes gaiEesopa,asicomo enCanada y México con
instituciones financieras muy sdlidasa distribucién de las inversiones 2lde junio del2009es de61.93% en
dolares y38.0®6 en pesoy soles peruanos

12¢



iii)  Control Interno

El sistema de control interno de GMEXICO cumple principios y objetivos de control que le permiten establecer
un adecuado manejo de su gobierno corparati

En funcién al modelo de control aplicado, el Consejo de Administracion, a través de la organizacion
administrativa del Grupo, ejerce de manera estricta y puntual, mediciones y evaluaciones del propio sistema de
control interno, abarcando los aspegpoesupuestarios, econémicos, financieros, patrimoniales, normativos y de
gestién.

Asimismo, existe un proceso de mejora continua, tendiente a eficientar los procesos operativos, financieros y
administrativos, a efecto de fortalecer y transparentagvislacion de informacion a accionistas.

SCC cumplié satisfactoriamente el proceso de certificacion en virtud de la seccién 302, 404 yi®Q2\de
SarbarneidOxley del 2002 que regula el Mercado de Valores en los Estados Unidos de Norteamérica.

iv)  Revdaciones cuantitativas y cualitativas acerca del riesgo de mercado

En el curso normal de las operaciones, GMEXICO mantiene o emite varios instrumentos financieros que
exponen a GMEXICO a riesgos financieros que involucran fluctuaciones en el tipo de dandivisas y tasas de
intereses Ademas, el negocio de metales de GMEXICO es afectado por los movimientos de precios de los
productos GMEXICO puede usar financiamiento derivado e instrumentos sobre productos para administrar estos
riesgos Todos losinstrumentos financieros que mantiene GMEXICO son para fines distintos a operaciones de
comercio y no especulativos.

Como parte de la estrategia de administracién de riesgos, GMEXICO ha establecido un equipo independiente de
administracion de riesgosLa funcion de este equipo es monitorear y administrar la exposicion de riesgos de
GMEXICO. Este equipo ha elaborado un manual de politicas y procedimientos para el uso de derivados tales como
los instrumentos de cobertura cambiaria, revision de limigggries y procesos de autorizacién, con el fin de
monitorear operaciones.

Riesgo por tasas de interés

La exposicion de GMEXICO a riesgos por tasas de interés se relaciona en primer lugar con sus lpasivos
politica de GMEXICO consiste en administsarriesgo por tasas de interés mediante una combinaciéon de deudas de
tasa fija y tasa variahleActualmente todos sus pasivos, excepto por créditos denominados en pesos en Ferromex, se
encuentran denominados en délatesjue expone a GMEXICO a riesga®aiados con modificaciones a los tipos
de cambio de divisasActualmente, dos terceras partes de sus pasivos se basan en tasas fijas, mientras que la
porcion restante se basa en tasas variables.

La tabla que se muestra a continuacién provee informaaasnca de los instrumentos financieros de
GMEXICO que son sensibles a cambios en las tasas de interés, incluyendo. paki¥bsle diciembre d2008
GMEXICO no mantenia ninguna tasa de inteaésciadaa los instrumentos financieros derivaddor lo que se
refiere a pasivos, la tabla presenta los principales flujos de efectivo y el promedio de las tasas de interés calculadas
para los dias de vencimiento esperadBkvalor correcto de los pasivos de largo plazo se basa en los precios de
mercado cotiados para la misma emisidn o para emisiones similares, asi como en el valor presente de futuros flujos
de efectivo.



La siguiente tabla muestra la exposicion del riesgo por tasas de interés de GMEXICO:

Fecha de Vencimiento Esperada
2009 2010 2011 2012 2013 Posterior  Total
(cifras en millones de ddlares)

Pasivos a tasa fija 13.0 13.0 13.0 13.0 13.0 1,385.7 1,450.7
Carga promedio de la tas:
de interés’ 8.37%  8.22% 8.22% 8.22% 8.22% 8.18%

Pasivos de tasa variable 36.6 28.7 28.7 28.7 27.5 103.8 254.0

Carga promedio de la tas:

de interé$? 3.81%  2.92% 2.92% 2.92% 2.92% 3.89%

1 Lastasas de interés fijas que se muestran corresponden al promedio ponderado, segun lo contrat6 GMEXICO.

2 Las tasas de interés variables que sesiman se basan en la curva semestral LIBOR por adelantado, méas los promedios
ponderados diferenciales para GMEXICO

Riesgo Cambiario

La exposicion de GMEXICO al riesgo del mercado asociada con los tipos de cambio de las divisas se relaciona
fundamentahente con sus pasivos denominados en délares de Estados Unidos, como se muestra en la anterior tabla
de riesgos por interesesNo obstante, GMEXICO tiene una cobertura natural que mitiga gran parte de su
exposicion, en el sentido de que todas sus veygasradas por la division mineestan denominadas en dolares
Adicionalmente, GMEXICO puede utilizar contratos sobre futuros de divisas para proteger su exposicion con
respecto al dolarDurante2008§ GMEXICO celebr6 contratos de derivados de costo ceroel objetivo de contar
con una proteccion, dentro de un rango, contra una apreciacion del peso mexicano con respecto al ddlar
estadounidenseEn estos contratos, si el tipo de cambio se establece al nivel de la barrera o por débto de
GMEXICO novende délares; si el tipo de cambio se estalpjeceencima del precio de la barrera establecido en el
contrato, GMEXICO vende ddlares al precio de ejercicio establecido en el contrato

En 2008el ejercicio de estos contratos de derivados de costo esulid en ungérdidade US$17.8 millones,
guese registrdo como un@érdidaeninstrumentos derivados en el estado de resultados consolidagls. fi Secci - n
ANEXOS 1. Informes del Consejo de Administracidocstados Financieros Consolidados Dictaminadd 31 de
diciembre del2008y 2007. Notal19 1 Instrumentos Derivados Derivados cambiarigscontratos de dolares por
pesos.

A pesar de que Igsrecios de venta de GMEXICO vy sus facturas son en délares, una parte importante del costo
de ventas de GM&ECO (aproximadamente di0% en 2008 se denomina en peso€onsecuentemente, cuando la
inflacion en México se incrementa sin una correspondiataluacion del peso, el ingreso operativo de GMEXICO
se ve afectado en forma negativdin embargo, cuanda inflacion en México es menor que la devaluacion del
peso, el ingreso operativo de GMEXICO se ve afectado en forma posBEM&XICO tiene importantes pasivos y
activos denominados en délares, por lo que estd expuesta a pérdidas cambiarias cuamdiiselipaege en valor
con respecto al dolar.

Riesgo de Precio de los Productos

La exposicion de GMEXICO a las fluctuaciones de precios de los productos se relaciona principalmente con el
cobre, el zinc y la plata, asi como con otros de sus productasriaths y metales preciosokos precios de venta
de GMEXICO dependen principalmente de los precios de mercado de los metales, especialmente el cobre y, en
menor medida, el zinc y la plataDichos precios pueden fluctuar ampliamente y estan fuera délobae
GMEXICO. En virtud de que los metales que produce GMEXICO generalmente son vendidos a precios
prevalecientes en el mercado, los resultados de las operaciones de GMEXICO son altamente sensibles a dichos
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precios. Ver A3 | NFORMACI ¢ N). Eombdhtahb€ {y Bridlsis de la Administracion sobre los
Resultados de Operaci-n y Situaci-n Financiera de | a E

Eventualmente, GMEXICO ha celebrado operaciones de cobertura para tener una proteccién parcial en contra
de futuras disminuciones enmkcio de mercado de los metales, y puede hacerlo cuando considera que el mercado
presenta las condiciones adecuadas politica de GMEXICO es celebrar operaciones extrabursatiles con grandes
participantes en los mercados de opciones y futuros solegos Las operaciones de cobertura pueden tomar la
forma de opciones de venta que efectivamente establecen un precio minimo a las ventas de GMEXICO de un
volumen especifico de metal, o pueden tomar la forma de swaps, ventas adelantadas o contratage®lonee
establecen el precio de un volumen especifico de m&MEXICO también puede celebrar combinaciones de
operaciones, con vista a establecer precios minimos para sus productos metalicos mientras que preserva los posibles
beneficios hacia GMEX3ZO en caso de que los precios de mercado se incremérgemecisiones en relacién con
cada operacion y la politica de cobertura generalmente se hacen en forma centralizada por un comité administrativo
de la alta direccion de GMEXICO, que actualmentitegra con el Presidente Ejecutivo, el Director de Finanzas y
el encargado de la administracion de riesgos, para asegurar que los riesgos y beneficios han sido evaluados
adecuadamente.

Dependiendo de las condiciones de mercado, GMEXICO puede utitingatws de swap para protegerse en
contra de movimientos adversos en los precios de los metales que pré&tucejemplo, los contratos de swap
algunas veces se utilizan para fijar el precio de venta del cobre y del zinc refinado cuando GMEXICO relebra u
contrato de suministro.

La tabla a continuacion proporciona informacién acerca del inventario de metales de GMEXICO que son
sensibles a cambios en los precios de los produtfmsabla presenta el valor justo basado en precios de contado al
31 de dieembre de2008

Inventario de Total Valor Justo
Metales (toneladas)
Cobre 62,435 $2,599.6
Zinc 13,780 209.0
Plata 147.4 723.0
Plomo 11,785 151.4
Oro 0.4 141.2

Andlisis de Sensibilidad

Un cambio hipotético y desfavorable del 10% en el tipocambio podria haber resultado en una pérdida
cambiaria de aproximadament@,%08 millones, reflejando el valor incrementado en pesos de los adeudos de
GMEXICO denominados en moneda extranjera al 31 de diciemb2@@R Dicho cambio también podria habe
resultado en un gasto adicional de intereses de aproximadam&Bte riillones, reflejando los costos
incrementados en pesos para el servicio de la deuda denominada en dolares de Estados Unidos de @&gEXICO
analisis de sensibilidad asume una fluctéa instantanea desfavorable del 10% en el tipo de cambio del peso frente
al dolar.

Un cambio hipotético, instantdneo y desfavorable de 100 puntos base en la tasa LIBOR aplicable a los activos y
pasivos financieros sujetos a tasa variable de GMEXICE1 ale diciembre d2008 hubiera resultado en un gasto
de financiamiento adicional de aproximadameni&.® millones Este analisis de sensibilidad se basa en la
asuncion de un movimiento desfavorable de 100 puntos base en las tasas de interés aptedblesategoria
homogénea de activos y pasivos financierldsa categoria homogénea se define dé acuerdo con la divisa en la que



los activos y pasivos financieros estan denominados y asume el mismo movimiento en la tasa de interés con cada
categoria hongénea.

Plan para comprar valores de GMEXICO o subsidiarias

GMEXI CO ofrece a determinados empleados un plan de cc
|l os Empleadoso) a trav®s de un fideicomivenmagmpeadasdqui er
de GMEXICO, sus subsidiarias y ciertas compaifiias filialess funcionarios y consejeros de GMEXICO son
candidatos para participar en el Plan de Compra de Acciones de los Empleadogentas se realizan al precio
justo de mercado apxnado de las acciones en la fecha de la venta, y los empleados pagan por dichas acciones por
periodos de hasta ocho afios, sin intereses nimero de acciones asignadas a cada empleado se determina
dependiendo del puesto del empleado dentro de GMEXICO.

e) Estimaciones Contables Criticas

La discusién y analisis que GMEXICO ha hecho sobre su situacion financiera y los resultados de las
operaciones, asi como las descripciones cuantitativas y cualitativas del riesgo de mercado, se basan en sus estados
financieros consolidados, los cuales han sido elaborados de acuerdo a los PCGA en Mgpceparacion de
estos estados requiere que la direccién de GMEXICO haga estimados y supuestos que afectan los montos reportados
de activos y pasivos y descripcionesaitivos y pasivos contingentes en la fecha de los estados financieros, asi
como los montos reportados de ingresos y gastos, para el periodo inforb@mddireccion estima lo mejor que
puede el resultado final para estos elementos teniendo como basedascias histéricas y otra informacién
disponible cuando se estan elaborando los estados financleaesvariaciones en los estimados se reconocen de
acuerdo con las reglas contables del estimado, el cual, por lo comun, esta en el periodo en quilalBga a
contar con nueva informacidonLas &areas en donde la naturaleza de los estimados hace posible, dentro de lo
razonable, que los resultados reales puedan diferir de manera importante de los montos estimados incluyen: el
reconocimiento de ingres; reservas de mineral; descapote capitalizado de las minas y razones estimadas
relacionadas con el descapote de minas vy litigios y continger@B&EXICO basa sus estimados en la experiencia
histérica y en varios otros supuestos que se cree son razemiuas las circunstanciakos resultados reales
pueden diferir de los estimados bajo diferentes supuestos y condiciones.

Reconocimiento de Ingresos
Practicamente todo el cobre GMEXICO se vende bajo contratos anuales o a largo plazo.

Los ingress se reconocen cuando la propiedad es transferida al cllemteansferencia de la propiedad se basa
en los términos del contrato, generalmente al embargliéngreso por el cobre se determina sobre la base del
precio promedio mensual del producto éate acuerdo con los términos de los contrat@VIEXICO hace
provisiones para cuentas dudosas basandose en su experiencia histérica de deudas incobrables y reclamos, y en una
evaluacion periédica de las cuentas de cada cliente en particular.

Para cierta ventas de productos cobre y molibdendzd¢EXICO, los clientes tienen la opcién de seleccionar
un precio promedio mensual LME o COMEX (para el caso de las ventas de cobre) o el precio de 6xido de
molibdeno indicado por Platt’s Metals Week (para el castasl ventas de productos de molibdeno) generalmente
en un rango de uno a seis meses después del dfvidichos casos, el ingreso se registra a un precio provisional al
momento del envioLas ventas de cobre con precios provisionales son ajustadasfigjea los precios futuros del
cobre LME o COMEX al final de cada mes hasta que se determine el ajuste final del precio de los embarques
establecido con los clientes de acuerdo con los términos del corfnatel caso de las ventas de molibdeno, para
las que no hay precios futuros publicados, las ventas con precios provisionales se ajustan de manera que reflejen los
precios del mercado al término de cada mes hasta que se haga el ajuste final al precio de los embarques tras la
liquidacién con los cliemts de acuerdo con los términos del contrato.
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Estas operaciones con precios provisionales se contabilizan por separado del contrato como un instrumento
derivado incorporado de acuerdo a el SFAS NUesldd3 ACont
Coberturad (ASFAS 13 LGHMEXICD vende sonaertrddo fei cobeecdnanlas eles cobre, cobre
blistery refinado en los términos y condiciones comerciales que son estandares para la.indastrentas netas
incluyen el valor facturaddel cobre, plata, molibdeno, acido y otros metales, asi como el correspondiente ajuste a
valor razonable del respectivo contrato de futuros

Reservas de Mineral

GMEXICO reevalua periédicamente los estimados de sus reservas de mineral, o que rdpreseémtacion de
la Compafiia respecto al monto remanente de cobre no explotado existente en las minas de su propiedad y que puede
ser producido y vendido generando utilidad&ales estimados se basan en evaluaciones de ingenieria realizadas en
base a musiras de pozos perforados y otras aberturas, en combinacion con supuestos sobre los precios de mercado
del cobre y costos de produccién en cada una de las minas respectivas.

GMEXICO actualiza su estimado de reservas al inicio de cada Bfi@ste calcal, GMEXICO utiliza precios
actuales de metal que se definen como el precio de metal promedio en los Gltimos tr&$ prexso corriente por
libra de cobre, tal como se define, fue @148 $2.664 y $2.020al 31 de diciembrede 2008 2007 y 2006
respectivamente.

Litigios y Contingencias

GMEXICO actualmente esta involucrada en algunos procesos legalestgriod Como se discute en Mota
23 de los Estados Financieros Consolidaddse r n7. A NfarXie3 Slel Cohsejo de Administracion y
Edados Financieros Consolidados Dictaminados al 31Ddgembre de2008y 200®. No creemos que estos
procesos tengan un impacto material adverso en nuestra posicion financiera cons&#pdsible, sin embargo,
gue futuros resultados de las operactoopara cualquier trimestre en particular o periodo anual, puedan verse
afectados materialmente por cambios en nuestros supuestos de la efectividad de nuestras estrategias, relacionadas
con estos procesos, 0 cuando se solucionen en periodos futuros.
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4. ADMINISTRACION

a)  Auditores Externos

De conformidad con losstatutos sociales de GMEXICO es facultad del Consejo de Administracion nombrar y
remover a los auditores externos de GMEXICO.

El 20 de marzo del 2009, por recomendacion del Comité de AaditoG@ompariia designo a Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S.C. miembro de Deloitte Touche Tohmatsu como los auditores independientes para el ejercicio del
2009, por consiguiente se decidid prescindir de los servicios de PricewaterhouseCoopers, S.C. (P&/{©s com
auditores independiente$WC prestaron servicios como auditores independientes de la Compafiia por el afio que
termind el 31 de diciembre del 2008.

Durante2008 el despacho de auditoreSME prestd servicios de auditoriaoyros servicios diferentes los
relacionados con la auditoria de los estados financieros, de acuerdo con la siguiente tabla:

Importe
Concepto (miles de délares) Porcentaje

Honorarios Auditoria Financiera e US$2,766.7 78.2%
Integrada de acuerdo con la L

SarbaneéOxley

Asesaia Relativa a Impuestos 277.0 7.8%
Asesora relativa a Aspectos Diversos 455.1 12.9%
Asesoria Precios de Transferencia 41.4 1.1%
Total de Honorarios Pagados US$3,540.2 100.0%

Los estados financieros correspondierdelos ejerciciosde 2006y 2007, fueron dictaminados por el C.P.
Gildardo Lili Camachpemitiendo una opinién sin salvedadé®s estados financieros correspondientes al ejercicio
2008, fuerordictaminados por el C.P. Raulllez Gonzalez, emitiendo una opinién sin salvedades.

Ver i 7 ANEXOS. 1. Estaddsinancieros Consolidados Dictaminados al 31 de diciembr@@8y 2007
Nota 1- Descripcion de Negocio y Nofa Bases de PreparacidnBpliticas de Contabilidad Significativas

b) Operacionescon Personas Relacionadag Conflictos de Interés

La familia Larrea controla la mayor parte del capital social del GMEXICO, y tiene una considerable
participacion en otros negocios, como servicios de perforacion petrolera, construccion, aviacion e inmobiliarios
Como parte normal de suggociosGMEXICO realiza ciertas transacciones con otras entidades controladas por la
familia Larrea relacionadas con servicios de mineria y refinacién, alquiler de oficinas, y servicios de transporte
aéreo y construccidnEn relacion con est@GMEXICO pagd $2.4 millones $83.7 millonesy $63.7 millonesen
2008 2007y 2006 respectivamente, por servicios de mantenimiento y venta de vehiculos por México Compainiia de
Productos Automotrices,.A. de C. V., una compafiia controlada por la familia Larrédedemas, en2009
GMEXICO pag6 $87 millones por servicios de perforacion proporcionados por Perforadora México, S. A. de C. V.,
una compafiia controlada por la familia LarreAsimismo, en el tercer trimestre de 2006 una de nuestras
subsidiarias mexicanas ogh un préstamo de corto plazo con intereses, de $124.0 millones a México Transportes
Aéreos, S. A. de C. V. (MexTransport) para la compra de un avion, el cual fue pagado en el primer trimestre de
2007. MexTransport, una compafiia controlada por la fanibarea, brinda servicios de aviacion a nuestras
operaciones mexicanaduestras subsidiarias mexicanas han dado una garantia para un nuevo préstamo de $118.0
millones obtenido por MexTransporia garantia otorgada a MexTransport esta respaldada peeneasios de
transporte que MexTransport provee a las subsidiarias mexicanas de la Cor@BENICO pagd$82.6 millones
y $14.1 millonesen2008 y2007respectivamenta MexTransport por servicios de aviacion.
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SCC vy subsidiarias comprarorb42 millones $70.3 millones y $56.7 millones en 2008 2007 y 2006
respectivamente, de materiales industriales a Higher Technology, S.A.C., una compaiiia en la que el Sr. Carlos
Gonzélez tiene participacion patrimonial. SCC padgh9$millones y .8 millones en 2008 y 2007,
respectivamente, por servicios de mantenimiento prestados por Servicios y Fabricaciones Mecéanicas S.A.C., una
compaiiia en la que el Sr. Carlos Gonzélez tiene participacién patrimd@di®@r. Carlos Gonzalez es hijo del
Presidente Ejecutivo deC®.

SCC vy subsidiarias compraron7.8 millones $7.8 millones y $5.8 millones en 2008 2007 y 2006
respectivamente, de material industrial a Sempertrans France Belting Technology, en la cual el Sr. Alejandro
Gonzaélez trabaja como representante de vemasnismo, SCC compr85.6 millones y$3.3 millones er2008 y
2007 respectivamentaje material industrial a PIGOBA, S. A. de C. V., una compafiia en la que el Sr. Alejandro
Gonzalez tiene participacion patrimonidl Sr. Alejandro Gonzalez es hijo d@lesidente Ejecutivo de SCC.

SCC y subsidiarias comprard®24.5 millones, $40.2 millones y 80.2 millones en2008, 2007 y 2006,
respectivamente, de material industrial a Breaker, S.A. de C.V., una compafiia en la cual el Sr. Jorge Gonzalez tiene
participacion patrimonial El Sr. Jorge Gonzalez es yerno del Presidente Ejecutivo de SCC.

ITM pag6 renta por espacio de oficina$iet.8 millones$14.1 millonesy $14.2millonesen2008,2007 y 2006,
alnmobiliariaBosques de Ciruelos, S. A. de C. V., una caiiig controlada por la familia Larrea.

Se espera que en el futlBMEXICO realice operaciones similares con las mispeses relacionadas/erfi 7 .
ANEXOS. 1. Estados Financieros Consolidados Dictaminados al 31 de dicien088ie20071 Nota 14 Partes
Relacionadag.

C) Administradores y Accionistas
Resumen de las modificaciones a los estatutos sociales

Grupo México, S.M. de C.V., se constituyé bajo la denominaciéon de Nueva G.México, S.A. de C.V., el dia 2
de septiembre de 1999, mediante laiase publica No. 56,551, pasada ante la fe del Miguel Alessio Robles
Notario No. 19 del Distrito Federal.

En Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de Nueva G.México, S.A. de C.V., celebrada el
dia 12 de septiembre de 2000 ytpawlizada en la escritura publica No. 83,151 de fecha 26 de septiembre de 2000,
ante la fe del Lic. Cecilio Gonzéalez Marquez Notario No. 151 del Distrito Federal, la sociedad acordé reformar el
parrafo segundo de la Clausula Sexta, referente al aurdehtoapital social minimo fijo de la sociedad de
$50,000.00 M.N., a la cantidad de $126,045,062.60 M.N., emitiendo al efecto 630,225,313 nuevas acciones,
guedando la parte minima fija del capital social en la cantidad de $126,095,062.60 M.N., paraeguesiamtada
por 630,475,313 acciones ordinarias, nomi nati vas, S

identifican como Clase ndl o.

Con fecha 14 de noviembre de 2000 Nueva G.México, S.A. de C.V. celebr6 Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas, misma que fue protocolizada mediante escritura publica No. 84,286 de fecha 29 de noviembre del
2000, ante la fe del Lic. Cecilio Gonzalez Marquez Notario No. 151 del Distrito Federal, en la cual la sociedad
resolvio reformar la Clausula Primeyda Clausula Sexta de los estatutos sociales, en la Clausula Primera, cambia
la denominacion de la sociedad de Nueva G.México, S.A. de C.V. a Grupo México, S.A. de C.V., con efectos a
partir del 1 de diciembre de 2000 y en la Clausula Sexta, se a@lemdaento del capital social, en su parte fija
por la cantidad $15,580,324,904.81 M.N., que sumados a los $126,095,062.60 INéXan a un total de
$15,706,419,967.41 M.N., representado por 630,475,313 acciones ordinarias, hominativas, sin expveiion de
nomi nal, gque se identifican como Clase dl 0.

13¢



Con fecha 30 de abril de 2002 GMEXICO celebr6 Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas, misma que fue protocolizada mediante Escritura Publica No. 91,711 de fecha 31 de mayo de 2002 ant
la fe del Lic. Cecilio Gonzalez Marquez, Notario Publico No. 151 del Distrito Federal, en la cual la sociedad
resolvi- cancelar 17,773 acciones de | a Serie ABo, Cl a
el importe suscrito y paglo de la parte variable del capital social a la parte fija del capital social, para que en lo
sucesivo la parte fija del capital social ascienda a un monto de $16,316,038,412.81 M.N., representado por
651,646,640 acciones ordinarias, nominativas de la 8er i B 0 , sin expresi-n de valor
como Clase.l Derivado de lo anterior y, a efecto de dar cumplimiento a las modificaciones de la Ley del Mercado
de Valores publicadas en el Diario Oficial de la Federacion del 1° de junio del@2@&bhmblea resolvié reformar
sus estatutos sociales las Clausulas sexta, octava, dédewanosegunda decimacuarta, decimaquinta,
decimasexta, decimanovena, vigésima, vigésima primera, vigésima segunda, vigésima quinta, vigésima séptima,
vigésima octaa, vigésima novena, trigésima, trigésima primera, trigésima segunda, trigésima tercera, trigésima
quinta y trigésima sexta con efectos a partir del 30 de abril de 2002.

Con fecha 30 de septiembre de 2003, GMEXICO celebré6 Asamblea General ExtraodinAgdaionistas,
misma que fue protocolizada mediante Escritura Publica No. 99,140 de fecha 14 de octubre de 2003, ante la fe del
Lic. Cecilio Gonzalez Marquez, Notario Publico No. 151 del Distrito Federal, en la cual la sociedad resolvié
cancelar 48,5858 acci ones de |l a Serie fAiB0O sin expresi-n de val
del capital social; asimismo se acord6 incrementar la parte fija del capital social en la cantidad de $2,773,593,680
gue sumados a los $16,316,038,412.81alea un total de $19,089,632,092.81, representados por 865,000,000
acciones nominativas, sin expresi-n de valor nominal d
los estatutos sociales para dar efectos al aumento de capital anteshadmgipara adecuarlos a las Disposiciones
de Caracter General Aplicables a las Emisoras de Valores y otros participantes en el Mercado de Valores emitidos
por la SHCP, que fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de marzo de 2003.

Con fecha29 de abril de 2005 GMEXICO celebr6 Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, misma
gue fue protocolizada mediante Escritura Publica §911de fecha24 de mayo de 2005 ante la fe del Lic.
FernanddCatafioMuro SandovalNotario PublicoNo. 17 del Distrito Federal, en la cual la sociedad resdleiar
a cabo una divisi-n o fAsplitd de |l as 865,000,000 de ac
representan el capital social a la fecha de esa Asamblea, a razén deetras acciones por cada una de las
865,000,000 de acciones en circulacidn a efecto de que en lo sucesivo el capital social de Grupo México, S.A. de
C.V., que asciende a la cantidad de $19,089,632,092s84 representado por 2,595,000,000 acciones odabirde
|l a Serie fiBo, sin expresi-n de valor nominal y de | a CI

Con fecha 28 de abril de 2006, GMEXICO celebr6 AsamBleaeral Extraordinaria de Accionistas, misma
qgue fue protocolizada mediante Escritura PUbNca 115,657 de fecha 18 de mayo de 2006, anfe tkel Lic.
Cecilio Gonzéaleavidrquez Notario Publico No. 151 de Distrito Federal, en la cual la sociedad, con el objeto de
ajustar sus estatutos a la Nueva Ley del Mercado de Valores, publicada en eDiigalade la Federacion el dia
30 de diciembre de 2005, resolvié, con efectos a partir del 28 de junio de 2006, reformar integralmente sus estatutos
sociales, en dicha reforma se llevaron a cabo, entre otros, el ajuste a la denoragragano a la deominacion
soci al |l a expresi-n ABurss8til o, O su abreviatura fABO,
denomina AGrupo M®Xico0 y ser8 seguida de | as palabras
iniciales, S.A.B. @ C.V.; asimismo, se ajusto la integracién, organizacion y funcionamiento de sus érganos sociales
en términos de lo previsto en el Capitulo 1l del Titulo 1l de la Nueva Ley del Mercado de Valores, estableciendo que
tanto la parte fijjo como la parte varialiel capital social son sin derecho a retiro.

Con fecha 30 de abril de 2008, GMEXICO celebr6 Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, en la cual
|l a sociedad resol vi - 'l evar a cabo una di vei sAiBd, osifinsp
expresion de valor nominal, que representan el capital social a la fecha de esa Asamblea, a razon de tres nuevas
acciones por cada una de las 2,595,000,000 de acciones en circulacion a efecto de que en lo sucesivo el capital social
de Grupo Méx o , S. A. B. de C. V., est® representado por 7,785
expresion de valor nominal y de la Cldséntegramente suscritas y pagad8s acordo que a fin de dar efecto a lo
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acordado en la resolucion que antecede,stciedad proceda a emitir nuevos titulos para representar las
7,785,000,000 de acciones en que se dividira el capital social en lo sucesivo, los cuales seran firmados por
cualesquiera dos de los miembros del consejo de administracion y se identiftcacdarnision 2008; y se acuerda

gue se proceda a la entrega de dichos titulos a los accionistas en canje y cambio de los titulos actualmente en
circulacién de la emisién 2006, entregandoles titulos que amparen 3 (tres) acciones por cada accion quesamparen |
titulos emision 2006 que los accionistas entreguen para su canje, con cupones niimero 18 y siguientes.

1. Consejeros

La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifigue a los miembros del Consejo de
Administracién o, en su caso, aqaédin la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la
independencia de sus consejerokos consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo deiStte@ion a méas tardar en la siguiente sesion
de dicho érgano.

La Asamblea Generd#lnual Ordinaria de Accionistas de fecBa de abril de2009resolvié que el Consejo de
Administracién de GMEXICO quede integrado pacemiembros Propietarios, de losatesochoson Consejeros
Propietarios Independientgsse hace constar que esta Asamblea ha calificado la independencia de estos consejeros
en términos de lo prescrito por la Ley del Mercado de Valgrgsie en lo sucesivo y hasta en tanto una Asamblea
Ordinaria de Accionistas no acuerde otra cosa, no habra Consejeros Suplentes.

Los Consejeros Propietarios duraran en su cargo un afo y estaran en funciones hasta que se retina una Asamblea
General de Accionistas que resuelva revocar su designagiéelentendido que los consejeros continuaran en el
desempefo de sus funciones, aun cuando hubiere concluido el plazo para el que hayan sido designados o por
renuncia o revocacién al cargo, hasta por un plazo de 30 dias naturales, a falta de la desigracttutdeb
cuando éste no tome posesion de su cargo

Integrantes del Consejo de Administracién

Afios como Consejero en

Nombre Puesto el Grupo
Lic. German Larrea Mota Velasco Presidente 28
Don Genaro Larrea Mota Velasco Vicepresidente 24
Ing. Claudio X. Gonzélez Consejerd’ropietariolndependiente 19
Ing. José Mendoza Fernandez ConsejerdPropietariolndependiente 36
Don Prudencio Lopez Martinez Consejerd’ropietariolndependiente 30
Ing. Antonio Madero Bracho Consejerd’ropietariolndepemiente 8
Lic. Agustin Santamarina V. Consejerd’ropietariolndependiente 20
Lic. Emilio Carrillo Gamboa Consejerd’ropietariolndependiente 6
Ing. Oscar Gonzalez Rocha Consejerd’ropietarioNo Independiente 28
Ing. Xavier Garcia de Quevedo Topete Consgero PropietarioNo Independiente 26
Lic. Alfredo Casar Pérez Consejerd’ropietarioNo Independiente 13
Lic. Valentin Diez Morodo ConsejerdPropietariolndependiente 5
C.P. Fernando Ruiz Sahagun Consejerd’ropietariolndependiente 5
Lic. Alberto de laParra Zavala Secretarid’ropietarioNo Independiente 3
Lic. Vicente Grau Alonso Secretario Suplente Independiente 3

German Larrea Mota Velasco, Oscar Gonzalez Rocha, Xavier Garcia de QuevedoAlbpdte Casar Pérez
y Alberto de la Parraon funcimarios y empleados de GMEXICO.

German Larrea Mota Velasco y Genaro Larrea Mota Velasco son hermanos.
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FUNCIONES Y FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

l. Poder general para pleitos y cobranzas con todas las facultades generales y especialesrguecté@aggula
especial de acuerdo con la Ley, sin limitacién alguna, de conformidad con lo establecido en el primer parrafo
del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y en sus correlativos de los
Cddigos Civiles deodos los Estados de la Republica Mexicana y del Distrito FeddéthiConsejo de
Administracion estara facultado, en forma enunciativa, mas no limitativa, para: promover y desistirse de
cualquier accién, inclusive el juicio de amparo, para transigir ypoometer o sujetar a juicio arbitral los
derechos y acciones de la Sociedad; hacer cesion de bienes, hacer quitas, recibir pagos, y conceder espera,
intervenir en remate como postor; articular y absolver posiciones, presentar denuncias y formular querellas
por los delitos que se cometan en perjuicio directo o indirecto de la Sociedad, asi como otorgar perdoén; para
recusar jueces, magistrados o cualquier otro funcionario, cuerpo jurisdiccional o Junta de Conciliacion y
Arbitraje.

. Poder general para astale administracion de acuerdo con lo estipulado en el segundo parrafo del articulo
dos mil quinientos cincuenta y cuatro del Cadigo Civil Federal y articulos correlativos de los Cddigos Civiles
de todos los Estados de la Republica y del Distrito Federal.

lll.  Tendrd poder general para actos de administracion en cuanto a asuntos laborales, para los efectos de los
Articulos Seiscientos Noventa y Dos (692), Setecientos Ochenta y Seis (786) y Ochocientos Sesenta y Seis
(866) y siguientes, asi como OchocienBetenta (870) y demas aplicables de la Ley Federal del Trabajo en
vigor, a fin de que pueda otorgar poderes para que dichos apoderados comparezcan ante las autoridades del
trabajo en asuntos laborales en que esta Sociedad o las personas morales deeseantparte o terceras
interesadas, tanto en la audiencia inicial como en cualquiera de sus etapas, asi como para articular y absolver
posiciones.

IV. Poder general para actos de dominio sin limitacién alguna incluyendo las facultades para adgueiray en
acciones y partes sociales de otras sociedades, en los términos del tercer parrafo del articulo dos mil
quinientos cincuenta y cuatro del Cddigo Civil Federal y de sus articulos correlativos de los Cddigos Civiles
de todos los Estados de la Republcdel Distrito Federal.

V. Emitir, librar, suscribir, avalar y de cualquier otra forma negociar con toda clase de titulos de crédito, en los
términos del articulo 9° (noveno) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

VI. Para abrir y cantar cuentas bancarias o con cualquier otro intermediario financiero, asi como para hacer
depoésitos y girar contra ellas y designar a las personas que podran girar contra ellas y las facultades
especificas de éstas.

VII. Para convocar a Asambleas Gener@edinarias, Extraordinarias o Especiales de Accionistas, en todos los
casos previstos por estos estatutos o por la Ley General de Sociedades Mercantiles, o cuando lo considere
conveniente, asi como para fijar la fecha y hora en que tales Asambleasealebearse y para ejecutar sus
resoluciones.

VIIl. Para formular reglamentos interiores de trabajo.

IX. Para establecer sucursales y agencias de la Sociedad en cualquier parte de la Republica Mexicana o del
extranjero.

X. Para conferir, otorgar, revocaro cancelar poderes generales o especiales, otorgando facultades de
delegacion o de sustitucion de los mismos, salvo aquellas facultades cuyo ejercicio corresponda en forma
exclusiva al Consejo de Administracion por disposicion de la ley o de estososstatservandose siempre el
ejercicio de sus facultades.
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XI.

XII.

Para establecer los Comités Especiales que considere necesarios para el desarrollo de las operaciones de la
Sociedad, fijando las facultades y obligaciones de tales Comités, en el conceptodiehgs Comités no

tendran facultades que conforme a la Ley o estos Estatutos correspondan en forma privativa a la Asamblea
General de Accionistas o al Consejo de Administracion.

Para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos estaju®saan consecuencia de éstos.
El Consejo de Administracion debera de ocuparse de los asuntos siguientes:

Establecer las estrategias generales para la conduccién del negocio de la sociedad y personas morales que ésta

controle.

Vigilar la gestion yconduccion de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, considerando la

relevancia que tengan estas Ultimas en la situacion financiera, administrativa y juridica de la sociedad, asi

como el desempefio de los directivos relevantes.

Aproba, con la previa opinién del Comité que sea competente:

a) Las politicas y lineamientos para el uso o goce de los bienes que integren el patrimonio de la sociedad
y de las personas morales que ésta controle, por parte de personas relacionadas.

b) Las operaiones, cada una en lo individual, con personas relacionadas, que pretenda celebrar la
sociedad o las personas morales que ésta controle.

No requeriran aprobacion del Consejo de Administracién, las operaciones que a continuacion se
sefialan, siempre que apeguen a las politicas y lineamientos que al efecto apruebe el propio Consejo:

1. Las operaciones que en razon de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o personas
morales que ésta controle.

2. Las operaciones que se realicen entre la socigdiasl personas morales que ésta controle o en
las que tenga una influencia significativa o entre cualquiera de éstas, siempre que:

i) Sean del giro ordinario o habitual del negocio.
ii) Se consideren hechas a precios de mercado o soportadas en valumabredas por
agentes externos especialistas.

3. Las operaciones que se realicen con empleados, siempre que se lleven a cabo en las mismas
condiciones que con cualquier cliente o como resultado de prestaciones laborales de caracter
general.

C) Las operaibnes que se ejecuten, ya sea simultanea o sucesivamente, que por sus caracteristicas puedan
considerarse como una sola operacion y que pretendan llevarse a cabo por la sociedad o las personas
morales que ésta controle, en el lapso de un ejercicio soeaaido sean inusuales o no recurrentes, o
bien, su importe represente, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato
anterior en cualquiera de los supuestos siguientes:

1. La adquisicién o enajenacién de bienes con valor igual erisupal cinco por ciento de los
activos consolidados de la sociedad.

2. El otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos por un monto total igual o superior al
cinco por ciento de los activos consolidados de la sociedad.

Quedan exceptuadas las invengs en valores de deuda o en instrumentos bancarios, siempre que se

realicen conforme a las politicas que al efecto apruebe el propio Consejo.

d) El nombramiento, eleccion y, en su caso, destitucién del Director General de la Sociedad y su
retribucion irtegral, asi como las politicas para la designacion y retribucién integral de los demas
directivos relevantes.

e) Las politicas para el otorgamiento de mutuos, préstamos o cualquier tipo de créditos o garantias a
personas relacionadas.

f) Las dispensas pague un consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aproveche
oportunidades de negocio para si o en favor de terceros, que correspondan a la sociedad o a las
personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia signiflcaidispensas por
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transacciones cuyo importe sea menor al mencionado en el inciso c) de esta fraccion, podran delegarse
en alguno de los Comités de Auditoria o Practicas Societarias.

Q) Los lineamientos en materia de control interno y auditoria intdenka sociedad y de las personas
morales que ésta controle.

h) Las politicas contables de la sociedad, ajustandose a los principios de contabilidad reconocidos o
expedidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, mediante disposiciones de caracter
general.

i) Los estados financieros de la sociedad.

)] La contratacion de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa y, en su caso, de
servicios adicionales o complementarios a los de auditoria externa.

Cuando las determinacionetel Consejo de Administracion no sean acordes con las opiniones que le
proporcione el Comité correspondiente, el citado Comité debera instruir al Director General revelar tal
circunstancia al publico inversionista, a través de la Bolsa Mexicana de YV&8dkede C.V., de acuerdo con

lo dispuesto en el reglamento interior de dicha bolsa.

IV. Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio social:

a) Los informes a que se refiere el articulo 43 (cuaretitasy de la Ley del Mercado de Valores.

b) El informe que el Director General elabore conforme a lo sefialado en el articulo 44 (cuarenta y
cuatro), fraccién Xl de la Ley del Mercado de Valores, acompafiado del dictamen del auditor externo.

¢) La opinion delConsejo de Administracion sobre el contenido del informe del Director General a que
se refiere el inciso anterior.

d) El informe a que se refiere el articulo 172 (ciento setenta y dos), inciso b) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles en el que satengan las principales politicas y criterios contables y de
informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera.

e) Elinforme sobre las operaciones y actividades en las que hubiere intervenido conforme a lo previsto en
la Ley del Mercadale Valores.

V. Dar seguimiento a los principales riesgos a los que estd expuesta la sociedad y personas morales que ésta
controle, identificados con base en la informacion presentada por los Comités, el Director General y la
persona moral que proporcionas|servicios de auditoria externa, asi como a los sistemas de contabilidad,
control interno y auditoria interna, registro, archivo o informacion, de éstas y aquélla, lo que podra llevar a
cabo por conducto del Comité de Auditoria.

VI.  Aprobar las politicagle informacion y comunicacién con los accionistas y el mercado, asi como con los
consejeros y directivos relevantes, para dar cumplimiento a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

VIl Determinar las acciones que correspondan a fin de subsaraedasaridades que sean de su conocimiento e
implementar las medidas correctivas correspondientes.

VIII. Establecer los términos y condiciones a los que se ajustard el Director General en el ejercicio de sus
facultades de actos de dominio.

IX.  Ordenar al rector General la revelacion al publico de los eventos relevantes de que tenga conaclmiento
anterior, sin perjuicio de la obligacién del Director General a que hace referencia el articulo 44 (cuarenta y
cuatro), fraccién V de la Ley del Mercado daldfes.

Il. Las demas que la Ley del Mercado de Valores establezca o se prevean en estos estatutos.

El Consejo de Administracién seré responsable de vigilar el cumplimiento de los acuerdos de las Asambleas de
Accionistas, lo cual podra llevar a cabo a trad@isComité de Auditoria.

Los miembros del Consejo de Administracion desempefiaran su cargo procurando la creacién de valor en
beneficio de la Sociedad, sin favorecer a un determinado accionista 0o grupo de accidiigtEsto, deberan
actuar diligentmente adoptando decisiones razonadas y en estricta observancia del deber de lealtad y de los demas
deberes que les sean impuestos por virtud de la ley o de estos Estatutos sociales, quedando sujetos a las obligaciones
y responsabilidades que la Ley del Reto de Valores establece.
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Los miembros y Secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan guardar confidencialidad
respecto de la informacién y los asuntos que tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, cuando
dicha infomacién o asuntos no sean de caracter publico.

Los miembros y, en su caso, el Secretario del Consejo de Administracion, que tengan conflicto de interés en
algun asunto, deberan abstenerse de participar y estar presentes en la deliberacion y votatiorasienth, sin
que ello afecte el quérum requerido para la instalacion del citado Consejo.

Los consejeros seran solidariamente responsables con los que les hayan precedido en el cargo, por las
irregularidades en que éstos hubieren incurrido si, coraalig) no las informan por escrito al Comité de Auditoria
y al auditor externo Asimismo, dichos consejeros estaran obligados a informar al Comité de Auditoria y al auditor
externo, todas aquellas irregularidades que durante el ejercicio de su car@o ctamgrimiento y que se relacionen
con la sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

Los miembros y Secretario del Consejo de Administracion de la sociedad incurriran en deslealtad frente a la
sociedad y, en consecuencia, seran responsables de los dafios y perjuicios causados a la misma o a las personas
morales que ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, cuando, sin causa legitima, por virtud de su
empleo, cargo o comisién, @tgan beneficios econdmicos para si o los procuren en favor de terceros, incluyendo a
un determinado accionista o grupo de accionistas.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion incurriran en deslealtad frente a la sociedad o personas
moralesque ésta controle o en las que tenga una influencia significativa, siendo responsables de los dafios y
perjuicios causados a éstas 0 aquélla, cuando realicen cualquiera de las conductas siguientes:

l. Voten en las sesiones del Consejo de Administracion o tdetenminaciones relacionadas con el patrimonio
de la sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga influencia significativa, con conflicto
de interés.

Il. No revelen, en los asuntos que se traten en las sesiones del Consejo de AdidmstComités de los que
formen parte, los conflictos de interés que tengan respecto de la sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tengan una influencia significatith efecto, los consejeros deberan especificar los
detalles del cdiicto de interés, a menos que se encuentren obligados legal o contractualmente a guardar
secreto o confidencialidad al respecto.

lll.  Favorezcan, a sabiendas, a un determinado accionista o grupo de accionistas de la sociedad o de las personas
morales queésta controle o en las que tenga una influencia significativa, en detrimento o perjuicio de los
demas accionistas.

IV. Aprueben las operaciones que celebren la sociedad o las personas morales que ésta controle o en las que tenga
influencia significativa, an personas relacionadas, sin ajustarse o dar cumplimiento a los requisitos que la
Ley del Mercado de Valores establece.

V.  Aprovechen para si o aprueben en favor de terceros, el uso o goce de los bienes que formen parte del
patrimonio de la sociedad o perasrmorales que ésta controle, en contravencion de las politicas aprobadas
por el Consejo de Administracion.

VI. Hagan uso indebido de informacion relevante que no sea del conocimiento publico, relativa a la sociedad o
personas morales que ésta controle tas que tenga influencia significativa.

VII. Aprovechen o exploten, en beneficio propio o en favor de terceros, sin la dispensa del Consejo de
Administracién, oportunidades de negocio que correspondan a la Sociedad o personas morales que ésta
controle oen las que tenga influencia significativa.

Al efecto, se considerara, salvo prueba en contrario, que se aprovecha o explota una oportunidad de negocio

que corresponde a la sociedad o personas morales que ésta controle o en las que tenga una influencia

significativa, cuando el consejero, directa o indirectamente, realice actividades que:

a) Sean del giro ordinario o habitual de la propia sociedad o de las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa.
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b) Impliquen la cé&ebracion de una operacion o una oportunidad de negocio que originalmente sea
dirigida a la sociedad o personas morales citadas en el inciso anterior.

c) Involucren o pretendan involucrar en proyectos comerciales o de negocios a desarrollar por la sociedad
o las personas morales citadas en el inciso a) anterior, siempre que el consejero haya tenido
conocimiento previo de ello.

Lo previsto en el cuarto parrafo, asi como en las fracciones V a VII, también ser& aplicable a las personas

gue ejerzan poder deamdo en la sociedad.

Tratdndose de personas morales en las que la sociedad tenga una influencia significativa, la responsabilidad

por deslealtad sera exigible a los miembros y secretario del Consejo de Administracion de dicha sociedad que
contribuyan efa obtencion, sin causa legitima, de los beneficios a que se refiere el cuarto parrafo.

Los miembros y secretario del Consejo de Administracion de la Sociedad, deberan abstenerse de realizar

cualquiera de las conductas que a continuacion se establecen:

VI.

VIl

VIII.

XI.

Generar, difundir, publicar o proporcionar informacién al publico de la sociedad o personas morales que ésta
controle o en las que tenga una influencia significativa, o bien, sobre los valores de cualquiera de ellas, a
sabiendas de que es falsa o induce@eo bien, ordenar que se lleve a cabo alguna de dichas conductas.
Ordenar u ocasionar que se omita el registro de operaciones efectuadas por la sociedad o las personas morales
que ésta controle, asi como alterar u ordenar alterar los registroscpHea la verdadera naturaleza de las
operaciones celebradas, afectando cualquier concepto de los estados financieros.

Ocultar, omitir u ocasionar que se oculte u omita revelar informacion relevante que en términos de la Ley del
Mercado de Valoresaba ser divulgada al pablico, a los accionistas o a los tenedores de valores, salvo que la
citada Ley prevea la posibilidad de su diferimiento.

Ordenar o aceptar que se inscriban datos falsos en la contabilidad de la sociedad o personas morales que ést
controle Se presumira, salvo prueba en contrario, que los datos incluidos en la contabilidad son falsos
cuando las autoridades, en ejercicio de sus facultades, requieran informacion relacionada con los registros
contables y la sociedad o personas nesrgjue ésta controle no cuenten con ella, y no se pueda acreditar la
informacion que sustente los registros contables.

Destruir, modificar u ordenar que se destruyan o modifiquen, total o parcialmente, los sistemas o registros
contables o la documentaciqoe dé origen a los asientos contables de la sociedad o de las personas morales
que ésta controle, con anterioridad al vencimiento de los plazos legales de conservacién y con el propésito de
ocultar su registro o evidencia.

Destruir u ordenar destruitgtal o parcialmente, informacién, documentos o archivos, incluso electrénicos,
con el proposito de impedir u obstruir los actos de supervision de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores.

Destruir u ordenar destruir, total o parcialmente, infoitmgodocumentos o archivos, incluso electrénicos,

con el propdsito de manipular u ocultar datos o informacion relevante de la sociedad a quienes tengan interés
juridico en conocerlos.

Presentar a la Comision Nacional Bancaria y de Valores documentogmadafon falsa o alterada, con el

objeto de ocultar su verdadero contenido o contexto.

Alterar las cuentas activas o pasivas o las condiciones de los contratos, hacer u ordenar que se registren
operaciones o gastos inexistentes, exagerar los realefizaréntencionalmente cualquier acto u operacion

ilicita o prohibida por las leyes, generando en cualquiera de dichos supuestos un quebranto o perjuicio en el
patrimonio de la sociedad o de las personas morales controladas por ésta, en beneficiocepoogdimiga

sea directamente o a través de un tercero.

Lo previsto en esta Clausula también sera aplicable a las personas que ejerzan poder de mando en la sociedad.

Los miembros del Consejo de Administracién no incurrirdn, individualmente o en suntmnien

responsabilidad por los dafios o perjuicios que ocasionen a la Sociedad o0 a las personas morales que ésta controle o
en las que tenga una influencia significativa, derivados de los actos que ejecuten o las decisiones que adopten,
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cuando actuando deuena fe, se actualice cualquiera de las excluyentes de responsabilidad establecidas en el
articulo 40 (cuarenta) de la Ley del Mercado de Valores.

GMEXICO actualmente cuenta con los siguientes comités internos:
COMITE EJECUTIVO

En el caso de que dsi acordara la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, la Sociedad podra constituir,
con caracter de érgano intermedio de administracién, un Comité Ejecutivo integrado por Consejeros Propietarios por
el numero de miembros que determine la Asamblear@e®edinaria de Accionistas, de los cuales cuando menos
el 25% (veinticinco por ciento) deberan ser Consejeros Independientes en términos del articulo 26 de la Ley del
Mercado de Valores, dicho Comité actuara siempre como cuerpo colediasaniembros dl Comité Ejecutivo
duraran en su cargo un afio, pero en todo caso continuardn en funciones hasta por un plazo de 30 (treinta) dias
naturales, a falta de la designacion del sustituto o cuando éste no tome posesion de su cargo, sin estar sujetos a lo
dispueto en el articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, podran ser
reelegidos o revocados sus nombramientos en cualquier momento y recibirdn las remuneraciones que determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionssta

A falta de designacién expresa por la Asamblea, el Comité Ejecutivo, en su primera sesion inmediatamente
después de la Asamblea que hubiese designado a sus miembros, debera nombrar de entre sus miembros a un
Presidente EI Comité Ejecutivo debera tdmén, en caso de omision de la Asamblea, designar a un Secretario y a
un Secretario Suplente, los cuales no deberan ser miembros del Consejo de Administracion o del propi&lComité
Comité Ejecutivo podra designar ademas a las personas que ocupergoargsimen conveniente para el mejor
desempenfio de sus funciondsl Presidente presidira las sesiones del Comité Ejecutivo y actuara como Secretario
quien ocupe tal cargo y, en su ausencia, ocupara tal cargo su sufent@usencia de ambos, actuarémoo
Secretario la persona que, a propuesta de quien presida, designe el Comité por mayoria simple de votos, en el
entendido de que el que actie como Secretario no debera ser miembro ni del Consejo de Administracion ni del
Comité Ejecutivo y quedara sujetolas obligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores
establece Las copias o constancias de las actas de las sesiones del Comité Ejecutivo podran ser autorizadas y
certificadas por el Secretario o su Suplentél Secretario se encargade redactar y consignar en el Libro
respectivo, las actas que contengan los acuerdos de las sesiones del Comité Ejecutivo.

El Comité Ejecutivo se reunird en las fechas y con la periodicidad que determine el propio Comité en la primera
sesién que celebrdurante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a sus miembros en cada ocasiéon a
sesiones cuya celebracién estuviese previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese
aprobado el Comité Adicionalmente el Comité Ejecuth sesionard cuando asi lo determine el Presidente,
cualesquiera dos de sus miembros propietarios, previo aviso con tres dias de anticipacion a todos los miembros del
Comité La convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama, telefax, mensajatlguéec otro medio que
asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando menos tres dias de antitipacidnocatoria podra
ser firmada por el Presidente o Secretario del Comité Ejecutivo, o por el suplente de este Elti@mmité
Ejecutivo se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el caso de que estuviesen presentes la
totalidad de sus miembros propietarios.

Para que las sesiones del Comité Ejecutivo se consideren legalmente instaladas se requerira la adestencia d
mayoria de sus miembrogas resoluciones del Comité Ejecutivo deberan ser aprobadas por el voto favorable de la
mayoria de los miembros presentes en la sesidn de que seEmataso de empate el miembro que presida tendra
voto de calidad El Comité Ejecutivo tendréa las facultades que se otorgan al Consejo de Administraciéon bajo las
fracciones primera, segunda, tercera, cuarta, quinta, sexta y décima, de la Clausula Trigésima de estos astatutos
facultades del Comité Ejecutivo no comprendeza caso alguno las reservadas por la Ley o por estos estatutos a la
Asamblea General de Accionistas o al Consejo de AdministraciEinComité Ejecutivo no podra delegar el
conjunto de sus facultades en persona alguna, pero podra otorgar poderessggms@deiales cuando lo juzgue
oportuno y designar a las personas o delegados que deban ejecutar sus resolaciGnesté Ejecutivo debera
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informar al Consejo de Administraciéon de las actividades que realdee cada sesion del Comité Ejecutivo se
debera levantar un acta que se transcribira en un libro espdeialel acta se hard constar la asistencia de los
miembros del Comité y las resoluciones adoptadas y deberan ser firmadas por quienes hubieren actuado como
Presidente y Secretario.

El auditorexterno de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del Comité, en calidad de invitado, con voz
y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia, en los que se tenga
un conflicto de interés o que puedeomprometer su independencia.

Integrantes del Comité Ejecutivo designados en la Asamblea Geneahual Ordinaria de Accionistas
de fecha30de abril de 2009

Nombre Puesto
Lic. German Larrea Mota Velasco Miembro Propietario No Independiente
Ing. Claudo X. Gonzalez Miembro Propietario Independiente
Ing. Antonio Madero Bracho Miembro Propietario Independiente
Lic. Valentin Diez Morodo Miembro Propietario Independiente
Lic. Agustin Santamarina V. Miembro Propietario Independiente

Sedesignodal Lic. German Larrea Mota Velasco como Presidente bical Alberto de la parra Zavaleomo
Secretario del Comité EjecutivdPor lo que se refiere a la relacién de los integrantes del Comité Ejecutivo con la
Emisora. Ver 4. ADMINISTRACIONi c) Administradors y Accionistasi 1. Consejeros y 2. Principales
Funcionariosbo

COMITE DE AUDITORIA Y DE PRACTICAS SOCIETARIAS

La vigilancia de la gestion, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas
morales que controle, considerando lavancia que tengan estas Ultimas en la situacién financiera, administrativa y
juridica de la sociedad, estara a cargo del Consejo de Administracién a través del Céwid#éad@ y Practicas
Societarias, asi como por conducto de la persona moral dise taaauditoria externa de la Sociedad, en el ambito
de sus respectivas competencias.

Las facultades y funciones débmité de Auditoria y de Préacticas SocietarEm las que a continuacion se
indican:

1) Dar opinion al Consejo de Administracion sebos asuntos que le competan conforme a la Ley del
Mercado de Valores.

2) Evaluar el desempefio de la persona moral que proporcione los servicios de auditoria externa, asi como
analizar el dictamen, opiniones, reportes o informes que elabore y sus@ilmditet externo Para tal
efecto, el Comité podra requerir la presencia del citado auditor cuando lo estime conveniente, sin
perjuicio de que debera reunirse con este Ultimo por lo menos una vez al afio.

3) Discutir los estados financieros de la sociedad las personas responsables de su elaboracién y
revision, y con base en ello recomendar o no al Consejo de Administracion su aprobacion.

4) Informar al Consejo de Administracién la situacion que guarda el sistema de control interno y auditoria
interna dda sociedad o de las personas morales que ésta controle, incluyendo las irregularidades que, en
Su caso, detecte.

5) Elaborar la opinién a que se refiere el articulo 28 (veintiocho), fraccion IV, inciso c¢) de la Ley del
Mercado de Valores y someterla ansimleracion del Consejo de Administracién para su posterior
presentacion a la Asamblea de Accionistas, apoyandose, entre otros elementos, en el dictamen del auditor
externo Dicha opinién deber& sefialar, por lo menos:
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6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Si las politicas y criterios contas y de informacion seguidas por la sociedad son adecuados y
suficientes tomando en consideracion las circunstancias particulares de la misma.

Si dichas politicas y criterios han sido aplicados consistentemente en la informacién presentada por el
Presiderd Ejecutivo.

Si como consecuencia de los numerales | y Il anteriores, la informacién presentada por el Presidente
Ejecutivo refleja en forma razonable la situacion financiera y los resultados de la sociedad.

Apoyar al Consejo de Administracion en latracion de los informes a que se refiere el articulo 28
(veintiocho), fraccion 1V, incisos d) y e) de la Ley del Mercado de Valores.

Vigilar que las operaciones a que hacen referencia los articulos 28 (veintiocho), fraccion Il y 47
(cuarenta y sietaje la Ley del Mercado de Valores, se lleven a cabo ajustandose a lo previsto al efecto
en dichos preceptos, asi como a las politicas derivadas de los mismos.

Solicitar la opinion de expertos independientes en los casos en que lo juzgue convenignéé, par
adecuado desempefio de sus funciones o cuando conforme a la Ley del Mercado de Valores o
disposiciones de caracter general se requiera.

Requerir a los directivos relevantes y demas empleados de la sociedad o de las personas morales que ésta
controle reportes relativos a la elaboracién de la informacion financiera y de cualquier otro tipo que
estime necesaria para el ejercicio de sus funciones.

Investigar los posibles incumplimientos de los que tenga conocimiento, a las operaciones, linegmientos
politicas de operacién, sistema de control interno y auditoria interna y registro contable, ya sea de la
propia sociedad o de las personas morales que ésta controle, para lo cual debera realizar un examen de la
documentacién, registros y demas evidenaasprobatorias, en el grado y extensién que sean
necesarios para efectuar dicha vigilancia.

Recibir observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos relevantes, empleados vy, en
general, de cualquier tercero, respecto de los asuntas segefiere el inciso anterior, asi como realizar

las acciones que a su juicio resulten procedentes en relacién con tales observaciones.

Solicitar reuniones periédicas con los directivos relevantes, asi como la entrega de cualquier tipo de
informacidn relacionada con el control interno y auditoria interna de la sociedad o personas morales que
ésta controle.

Informar al Consejo de Administracién de las irregularidades importantes detectadas con motivo del
ejercicio de sus funciones y, en su casolas acciones correctivas adoptadas o proponer las que deban
aplicarse.

Convocar a Asambleas de Accionistas y solicitar que se inserten en el orden del dia de dichas Asambleas
los puntos que estimen pertinentes.

Vigilar que el Presidente Ejecutiwl® cumplimiento a los acuerdos de las Asambleas de accionistas y del
Consejo de Administracion de la sociedad, conforme a las instrucciones que, en su caso, dicte la propia
Asamblea o el referido Consejo.

Vigilar que se establezcan mecanismos y cdéggranternos que permitan verificar que los actos y
operaciones de la sociedad y de las personas morales que ésta controle, se apeguen a la normativa
aplicable, asi como implementar metodologias que posibiliten revisar el cumplimiento de lo anterior.

El Comité se integrard y operara conforme a lo estipulado en estos estatutos.

El Presidente deComité de Auditoria y de Préacticas Societariserd designado y/o removido de su cargo
exclusivamente por la Asamblea General de AccionistBicho Presidenteno podra presidir el Consejo de
Administracion Asimismo, debera elaborar un informe anual sobre las actividades que correspondan a dicho
organo y presentarlo al Consejo de Administracion.

El informe debera cumplir los extremos sefialados en el ard8u{ouarenta y tres) de la Ley del Mercado de
Valores Asimismo, en la elaboracion de tal informe y la opiniorC@mité de Auditoria y de Practicas Societarias
debera escuchar a los directivos relevantes; en caso de existir diferencia de opinidascatiress, incorporara
tales diferencias en el citado informe y opinion.
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La Asamblea General de Accionistas o el propio Consejo podran constitGonaté de Auditoria y de
Préacticas Societaria€n el entendido que dicho Comité se integrara exauasdnte con consejeros independientes
y por un minimo de 3 (tres) miembros designados por la Asamblea General de Accionistas y en caso de omision de
la Asamblea seran designados por el propio Consejo, en este Ultimo caso, a propuesta del Presidemte de dic
organo social Asimismo, el Presidente d€lomité de Auditoria y de Practicas Societarisera designado y/o
removido de su cargo exclusivamente por la Asamblea General de AccioRiatasel caso de que la Sociedad sea
controlada por una personaypo de personas que tengan el 50% (cincuenta por ciento) o mas del capital social, el
Comité de Auditoria y de Préacticas Societargs integrar4, cuando menos, por mayoria de consejeros
independientes, siempre que dicha circunstancia sea reveladdia.pub

Si por cualquier causa faltare el nimero minimo de miembrosCdelité de Auditoria y de Practicas
Societariasy el Consejo de Administracion no designa consejeros provisionales conforme a lo establecido en la
Clausula Vigésima Octava de estos &stes, cualquier accionista podra solicitar al Presidente del Consejo de
Administraciéon convocar en el término de tres dias naturales, a una Asamblea General de Accionistas para que ésta
realice la designacion correspondient® no se hiciere la convoacata en el plazo sefialado, cualquier accionista
podra ocurrir a la autoridad judicial del domicilio de la sociedad, para que ésta haga la convdéatetiaaso de
gue no se reuniera la Asamblea o de que reunida no se hiciera la designacion, lalgutbcidhdel domicilio de
la Sociedad, a solicitud y propuesta de cualquier accionista, nombrard a los consejeros que correspondan, quienes
actuaran como tales hasta que la Asamblea General de Accionistas haga el nombramiento definitivo.

El Comité de Auditoria y de Practicas Societaridabera en caso de omision de la Asamblea o del Consejo de
Administracién, designar a un Secretario y, a un Secretario Suplente, los cuales no deberan ser miembros del
Consejo de AdministraciénEl Presidente del Comitdresidira las sesiones y actuard como Secretario quien ocupe
tal cargo y, en su ausencia, ocupara tal cargo su supEnteusencia de ambos, actuard como Secretario la persona
gue, a propuesta de quien presida, designe el Comité respectivo por mayadale votos, en el entendido de que
quien funja como Secretario, no deberd ser miembro del Consejo de Administracion y quedara sujeto a las
obligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de Valores estalllesecopias o constancias de las
actas de las sesiones del Comité de que se trate podran ser autorizadas y certificadas por el Secretario o0 su suplente
El Secretario se encargara de redactar y consignar en el Libro respectivo, las actas que contengan los acuerdos de las
sesiones del Cortd.

Los miembros del Comité deuditoria y dePracticas Societarias duraran en su cargo un afio, pero en todo caso
continuaran en funciones, aun cuando hubiese concluido el plazo para el que hayan sido designados, o por renuncia
al cargo, hasta por un gla de 30 dias naturales, a falta de la designaciéon del sustituto o cuando éste no tome
posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto en el Articulo 154 (ciento cincuenta y cuatro) de la Ley General
de Sociedades Mercantiled.os miembros del Coré podran ser reelegidos o revocados sus hombramientos en
cualquier momento y recibirdn las remuneraciones que determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

El Comité deAuditoria y dePréacticas Societarias se reunird en las fechas y con ilzdipetad que se
determine en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio social, sin que sea necesario convocar a Ssus
miembros en cada ocasién a sesiones cuya celebracion estuviese previamente programada conforme al calendario de
sesiones que higse aprobado el ComitéAdicionalmente elComité de Auditoria y de Practicas Societarias
sesionara cuando asi lo determine el Presidente del Comité o cualesquiera dos de sus miembros previo aviso con tres
dias de anticipacion a todos los miembros del i@nia convocatoria debera ser enviada por correo, telegrama,
telefax, mensajero o cualquier otro medio que asegure que los miembros del Comité la reciban con cuando menos
tres dias de anticipaciorLa convocatoria podra ser firmada por el PresidemeepSecretario o por el suplente de
este Ultimo, del Comité El Comité de Auditoria y de Practicas Societasagpodra reunir en cualquier momento,
sin previa convocatoria, en el caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros.

Para qudas sesiones d€lomité de Auditoria y de Practicas Societasasonsideren legalmente instaladas se
requerird la asistencia de la mayoria de sus miemMuas resoluciones de dicho Comité deberan ser aprobadas por

144



el voto favorable de la mayoria deslmiembros presentes en la sesién de que se tEatecaso de empate el
miembro que presida tendra voto de calidad.

El auditor externo de la sociedad podra ser convocado a las sesiones del Comité en calidad de invitado, con voz
y sin voto, debiendo atenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del dia, en los que se tenga
un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

Se acordé expresamente que, en lo sucesivogmiité de Auditoria y de Practicas SocietadasConsejo de
Administracion, estara integrado por cuatro Consejeros Propietarios Independientes y que dicho Comité continuara
teniendo las facultades que le han sido delegadas por el propio Consejo de Administracion y por los Estatutos de la
Sociedad. 0o

Integrantes delComité de Auditoria y de Practicas Societariadesignados en la Asamblea General
Anual Ordinaria de Accionistasde fecha30de abril de 2009

Nombre
Lic. Agustin Santamarina V.
Lic. Emilio Carrillo Gamboa
C.P. Fernando Rui@atagin
Lic. Valentin Diez Morodo

Puesto
Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente
Miembro Independiente

Se designoé al Lic. Agustin Santamarina V. como Presideraé Lyc. Alberto de la Parra Zavalaomo
Secretario deComité de Auditoriay de Practicas Societaria¥er 4. ADMINISTRACION c) Administradores y

Accionistag 1. Consejeros

a. Principales funcionarios

.Principales Funcionari oso

Como consecuencia natural del crecimiento en el sector minero del Grupo, hemos procedidmayar

racionalizaciéon y optimizaciéon de los recursos que disponenfs procedié a reestructurar la organizacion
operativa y administrativamente con el fin de aprovechar mejor los recursos humanos, técnicos y materiales,

guedando la estructura orgardimmal como se describe en la pagina siguiente:

GRUPO MEXICO:

German Larrea Mota Velasco

Juan Rebolledo Gout

Daniel Mufiiz Quintanilla

Alberto de la Parra Zavala

Gabino Paez Gonzalez
SOUTHERN COPPER CO.:

Oscar Gonzalez Rocha

Xavier Garcia de Quevedo Topete
Genaro Guerm® DiazMercado
Remigio Martinez Muller

Vidal Muhech Dip

Armando F. Ortega Gémez

José N. Chirinos Fano
FERROCARRIL MEXICANO:
Alfredo Casar Pérez

Rogelio Vélez L6pez de la Cerda
Lorenzo Reyes Retana Mérquez Padilla
Terrence Edward Mcdermott Shank
Octavio Ornelas Esquinca

Presidente Ejecutivo

Vicepresidente de Relaciones Internacionales
Director General de Finanzas y Administracién
Director General Juridico

Director Generay Corporativode Recursos Humanos

Presidente Ejecutivo

Presidente Ejecutivo

Director General d€inanzas

Director Generatle Exploracion

Director General deroyectos

Director General Juridico y Secretario del Consejo
Directar de Contraloria

Presidentdsjecutivo

Director General

Director General Adjunto de Operaciones

Director Gewrral Adjunto Comercial

Director General Adjuntale Finanzas y Administracion
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FERROSUR:

Alfredo Casar Pérez Presidente Ejecutivo
Rogelio Vélez Lopez de la Cerda Director General
MEXICO CONSTRUCTORA INDUSTRIAL

Julio Larrea Mea Director General
INTERMODAL MEXICO

Hilario GabilondoPicollo Director General

Cada funcionario ejecutivo de GMEXICO es designado por un plazo indefirigs siguientes son los
principales funcionarios ejecutivos:

Afos enel Afos como

Nombre Puesto actual puesto empleado
German Larrea Mota Velasco Presidente Ejecutivo 16 16
Xavier Garcia de Quevedo Topete Presidente y Director General de Minera

México 8 22
Oscar Gonzélez Rocha Presidente y Director General de SCC 9 36
Alfredo Casar Pérez Presidente Ejecutivo de GFM, Ferromex, 10 17
Ferrosur e ITM
Juan Rebolledo Gout Vicepresidente de Relaciones Internacion:i 8 8
Daniel Muiiiz Quintanilla Director General de Finanzas y 2 2
Administracion
Alberto de la Parra Zavala Director General Jurido 2 2
Gabino Pdez Gonzéalez Director General de Recursos Humanos 17 61
Curricula

German Larrea Mota Velasca Presidente del Consejo de Administracion y Presidente Ejecutivo de
GMEXICO. Anteriormente fue Vicepresidente Ejecutivo de GMEXICO y MM yemibro de sus consejos de
administracién desde 198De igual forma, es Presidente del Consejo de Administracion y Presidente Ejecutivo de
Empresarios Industriales de México, S.A. de C.V. (empresa controla@omapafiadPerforadora México, México
Compafiia€Constructora y Fondo Inmobiliario entre otras, posicion que asumié en E89P978 fundd la compafiia
editorial y de publicidad Grupo Impresa y fungié como Presidente del Consejo de Administracién y Director
General hasta 1989, fecha en que la compaiiéa vendida EI Lic. Larrea forma parte del Consejo de
Administracién de varias empresas entre édBsipo Financiero Banamex, (Citigroup) S.A. de C.V., Banco
Nacional de México, S.A., Consejo Mexicano de Hombres de Negocios, y Grupo Televiad8.8V.

Xavier Garcia de Quevedo Topete Presidente y Director General de Minera México desde septiembre de
2001 Desde 1969 desempeiié diversas posiciondsnarsaincluyendo la Jefatura de Procesos de Ingenieria y
Produccién en la planta de cobre en Sais Rotosi y en la refineria de Monterrey, fue asistente de la Direccion y
Gerente de Proyectos en la refineria de .zirfestuvo a cargo la Direccibn de Compras y de la Direccion
Administrativa de Mexcobre En 1986 el Sr. Garcia de Quevedo se separé dengafiia para incorporarse a
Grupo Condumex en el que ocupé diversas posicioBesseptiembre de 1994 se reincorporé a GMEXICO vy fue
responsable de la Direccion General de Desarrollo, en 1997 fue nombrado Director General de GFM. Es miembro
de los Conges de Administraciéon de GMEXICO, MM5CCy GFM. Actualmente el Sr. Garcia de Quevedo es
Presidente de la Camara Minera de México.

Oscar_Gonzalez Rocha Presidente y Director General &CC a partir del 18 de noviembre de 1999,
anteriormente estaba argo de la Direccién General de Mexcobre desde 1986 y de Mexcananea desdEri990
1976 el Sr. Gonzalez Rocha fue Subdirector Técnico responsable de la construccién del proyecto La Caridad y
posteriormente ocup6 la Gerencia General de Operaciddesl97 a 1976 el Sr. Gonzalez Rocha trabajé para
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México Cia. Constructora en proyectos hidroeléctricdss miembro de los Consejos de Administracion de
GMEXICO, de MM ySCC

Alfredo Casar Pérez Es miembro del Consejo de Administracion GMEXICO desde 199 nombrado
PresidenteEjecutivo de GFM y Ferromex el 5 de marzo de 2008; fungié como Presigdéitector General de
GFM y Ferromexdesdeel 16 de noviembre de 199%nteriormente a esto, fue Director General de Desarrollo de
GMEXICO durante dos afiodespués de haber sido Director GeneraCdenpafiiaPerforadora México, S.A. de
C.V. y Director Corporativo de México Cia. Constructora, S.A. de C.V. durante mas de.4Aafesds, el Sr.
Casar es miembro des Conseje de Administracion dSCCy GFM.

Juan Rebolledo Gout Vicepresidente de Relaciones Internacionales desde mayo de Z@tiamente
trabajo para el Gobierno Federal de México, de 1994 al 2000, como Subsecretario de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, Secretario Particular del Prestdede México de 1993 a 1994, como Asistente del Presidente de México
de 1989 a 1993 y en la Secretaria de Gobernacion de 1985.aB988embro deConsejo de Administracion de
SCC

Daniel Muiiiz Quintanilla. Director General de Finanzas y Adminisiéacdesde abril de 200Previamente,
se desempefio como abogado corporativo de finalezd896 a 2006 Durante este tiempel Sr. Mufiiztrabajé en
Cortés, Muiiiz y Nufiez Sarrapy; Mijares, Angotia Cortés y Fueatdssomo erBaker & McKenzie (oficinas d
Londres y México) El Sr. Mufiiz tiene una maestria en DereEfmancieroen la Lhiversidad de Georgetown yain
maestriaen Administracionde Empresas en éhstituto de Empresa, en MadridEs miembro de los Consejos de
Administracién de SCC y MM.

Alberto de la Parra Zavala Director General Juridico de GMEXICO desde febrero el 16 de.2007
Anteriormente fue socio des despachos Galicia y Robles, S.C. de 2002 a 2007 y de Santamarina y Steta, S.C.
de 1997 a 2002 Fue asociado extranjero de White &s& LLP de 1992 a 1993 y asociado de Santamarina y
Steta, S.C. de 1986 a 1996, lugar en el que labor6 durante 17Aafio®nalmente, es secretario del Consejo de
Administracién de GMEXICO, del de Grupo Ferroviario, S.A. de C.V., asi como del de Feri®mere C.V.

Gabino P4ez Gonzélez Director General de Recursos Humandsl Sr. Paez ingreso al Departamento de
Relaciones Industriales en 1948 as principales responsabilidades del Sr. Paez son las negociaciones de los
contratos laborales y el desollo del personal sindicalizado y de confianza, asi como la implantacion de programas
de productividad en conjunto con los sindicatos.

3. Compensaciones a Consejeros y Funcionarios

El 30 de abril de 2009 la Asamblea General Anual de Accionistash@praatificd, que se paguen a los
miembros del Consejo de Administracién, por cada sesion del Consejo de Administracion a la que asistan, la
cantidad de $85,000.00 (Ochenta y cinco mil pesos 00/100 M.N.); y que, en aeliciardecha en que se celelae |
Asamblea de Accionistas que debera de conocer de los resultados del ejercicio 2009, se haga un pago en especie a
los miembros del Consejo de Administracién de 4,500 (cuatro mil quinientas) acciones de Grupo México, S.A.B. de
C.V. por cada sesion del Cajs de Administracion a que hubieren asistido desde la fecha de la Asamblea hasta la
fechaen que se celebre la Asamblea que debera de conogesldmdogle dicho ejercicio, y a los miembros del
Comité Ejecutivo y del Comité de Auditoria y de Practi€asietarias de la sociedad, por cada sesion de dichos
comités, a la que asistan la cantidad de $60,000.00 (Sesenta mil pesos 00/100 M.N.). Los pagos estaran sujetos a la
retencion del impuesto sobre la renta que corresponda.

Por el afio que concluyé &1 de diciembre d008 el total de lagemuneraciones que percibiertos
consejeros, ejecutivog funcionarios de GMEXICO por los servicios prestagos los mismos ercualquier
caracter, fie de aproximadamentd®7.5millones(nominales)



4. Accionidas
Las acciones de GMEXI|I CO se encuentran |istadas en | a
n.ver #H2. L AT I Daddriptiontdél Negocibxiii ) Acci ones Representativas
La siguiente tabla detalla informaai obtenida de los registros de la Ultima Asamblea GeAerall Ordinaria

de Accionistas, celebrada el pasa&fiode abril de2009 sobre los principales Accionistas que detentan la mayoria

del Capital Social de GMEXICO:

Accionistas con mas del 5% de asciones:

Nombre del Accionista Numero de Acciones % Participacion
Empresarios Industriales de México, S.A. de €. 2,757,600,000 36.2%%
Germén Larrea Mota Velasco 1,199,520,000 15.768%

Cambios importantes en el porcentaje de tenencia en los 3 Uétffaes

Nombre del Accionista Numero de Acciones % Participacion
Empresarios Industriales de México, S.A. de C 2,757,600,000 36.2%%
Empresarios Industriales de México, S.A. de C 866,500,000 33.6%%
Empresarios Industriales de México, S.A. de C 855,250,000 32.9%%

Los 10 principales Accionistas:

Nombre del Accionista NuUmero de Acciones % Participacion
Empresarios Industriales de México, S.A. de C 2,757,600,000 36.2%%6
German Larrea Mota Velasco 1,199,520,000 15.76%
Banamex Division Fiduciga 354,794,713 4.66%
JP Morgan Chase Bank 243,252,460 3.20%
SSB OMO01 Client Omnibus A 240,541,478 3.16%
State Street Bank and Trust Co. 98,907,560 1.30%
Mellon TreatyOmnibus 75,147,328 0.9%%
Ishares Largecap Activos 64,294,398 0.84%
JP Morgan ChasBankSL A/C No.2 51,612,881 0.68%
Carlos Slim Helu 50,405,340 0.66%

De acuerdo con la lista de asistencia a la Asamblea Gehenal Ordinaria de Accionistade GMEXICO
celebrada el pasad® de abril de2009 los demas sefiores consejeros y los aies funcionarios de GMEXICO,
son tenedores de aproximadameit@50,382,158acciones, que representan ¥.446 de las acciones en
circulacién al30 de abril del afi@009

d) Estatutos Sociales y Otros Convenios
A continuacién se proporciona inforniéc de las estipulaciones més importantes de los estatutos de

GMEXICO. Los estatutos en vigor a la fecha de presentacion de este Informe, de GMEXICO se encuentran
inscritos en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, bajo el folio merd&3)8iL8 del 30 de octubre

! La familia Larea controla, directa o indirectamente, la mayoria del capital social de GMEXICO, ya que son accionistas en Empresarios
Industriales de México. S.A de C.V., empresa controladora de GMEXICO.
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de2003 La informacion y el resumen que se presentan a continuacion no pretenden ser exhaustivos y se encuentran
sujetos a lo previsto en los estatutos de GMEXICO y en los ordenamientos legales aplicables.

Constitucion

GMEXICO es de nacionalidad mexicana y se constituy6 el 2 de septiembre de 1999, mediante escritura publica
ndmero 56,551, otorgada ante la fe del licenciado Miguel Alessio Robles, Notario Publico No. 19 del Distrito
Federal.

Caracteristicas de las Series de Amues

Las acciones representativas del capital soci al est a
suscripcion en los términos de la Ley de Inversion Extranjera, su reglamento y demas disposiciones legales
aplicables.

En todo momentoguando menos un 51% (cincuenta y uno por ciento) de las acciones ordinarias deberan estar
suscritas por personas fisicas 0 morales que se consideren inversionistas mexicanos conforme a la Ley de Inversién
Extranjera y su Reglamento y, en todo caso no mégl@b (cuarenta y nueve por ciento) podra ser suscrito o
adquirido libre o indistintamente por inversionistas mexicanos o extranjeros.

Cada acci-n ordinaria o com%n de Il a Serie ABO con pl
todas las Asableas de Accionistas.

Asambleas de Accionistas

Las Asambleas Generales de Accionistas seran Extraordinarias y Ordihasa&sambleas que se reiinan de
conformidad con el articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sociedades [Eersarin
Especiales Seran Asambleas Generales Extraordinarias las convocadas para tratar cualquiera de los asuntos
indicados en el articulo 192 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades Mertaakisdas demas
Asambleas Generales ser@rdinarias

Convocatorias

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas, deberan hacerse por el Consejo de Administracion, por el
Comité de Auditoria y de Practicas Societariasr conducto de la persona o personas a quien dichos érganos
corpomtivos designe(n) al efecto, cuando (i) lo juzguen conveniente o (ii) en los términos de las disposiciones
aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de la Ley del Mercado de Valores, deban Bacerlas
todo caso, los accionistas titulares dcciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo
individual o en conjunto sean titulares de acciones representativas del 10% (diez por ciento) del capital de la
Sociedad, tendran derecho a requerir al Presidente del Consejo deasfdiiin o deComité de Auditoria y de
Practicas Societariagn cualquier momento, que cualquiera de ellos, indistintamente, convoque a la Asamblea
General de Accionistas, sin que al efecto resulte aplicable el porcentaje sefalado en el articnta®tiienta y
cuatro) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Cualquier accionista titular de una sola accidon podra solicitar se convoque a una Asamblea General de
Accionistas en los términos del articulo 185 (ciento ochenta y cinco) de la LesaGdm&ociedades Mercantiles y
del articulo 25 (veinticinco) ultimo parrafo de la Ley del Mercado de Valores

Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberan publicarse en el periédico oficial del domicilio
social o en uno de los diarios aeyor circulaciéon del domicilio social, por lo menos con 15 (quince) dias naturales
de anticipacion a la fecha fijada para la celebracién de la correspondiente Asamalsleanvocatorias contendran
el orden del dia y seran firmadas por la persona o mpessgue las hagan, en el concepto de que si las hiciese el

14¢



Consejo de Administraciowm,el Comité de Auditoria y de Practicas Societarmsstara con la firma del Secretario o

del Secretario Suplente de dichos drganos, o por el delegado que a tal edeme @l 6rgano correspondiente de

entre sus miembrosLa Sociedad pondra a disposicion de los accionistas, de forma gratuita, la informacién y los
documentos relacionados con cada uno de los puntos establecidos en el orden del dia, con la misod@naai@ipa

fecha sefialada para la celebracion de la Asamblea de que se trate, en las oficinas de la Sociedad o, en su caso, los
pondra a disposicion por conducto de la bolsa de valores en la que coticen sus acciones o en el lugar dentro del
domicilio socialque hubiere convocado a la Asamblea.

Las Asambleas podran ser celebradas sin previa convocatoria en el caso de que la totalidad de las acciones
representativas del capital social estuviesen representadas en el momento de la votacion.

Si en una Asambé& independientemente de que sea Ordinaria, Extraordinaria o Especial, estan reunidos todos
los accionistas, dicha Asamblea podra resolver por unanimidad de votos sobre asuntos de cualquier naturaleza y adn
sobre aquellos no contenidos en el orden deledipectivo

Derechos de Asistencia a las Asambleas de Accionistas

Unicamente seran admitidos en las Asambleas los accionistas que aparezcan inscritos en el libro de registro de
acciones que lleve la Sociedad, mismo registro que para todos los efectosas®e 3 (tres) dias antes de la fecha
fijada para la celebracion de la Asambldzara concurrir a las Asambleas los accionistas deberan exhibir la tarjeta
de admisién correspondiente, que se expedira Unicamente a solicitud de los mismos, la cuaoliesnse
cuando menos 24 (veinticuatro) horas antes de la hora sefialada para la celebracién de la Asamblea, presentando en
la Secretaria de la Sociedad la constancia de depésito de los certificados o titulos de acciones correspondientes,
expedidas porlguna institucion para el depoésito de valores, por una institucion de crédito, nacional o extranjera o
por casas de bolsa en los términos de las disposiciones aplicables de la Ley del Mercado del¥alamziones
gue se depositen para tener dereclasiatir a las Asambleas no se devolveran sino hasta después de celebradas
éstas, mediante la entrega del resguardo que por aquéllas se hubiese expedido al accionista o0 a su representante.

Los miembros del Consejo de Administracién, el Director Genealpgrsona fisica designada por la persona
moral que proporcione los servicios de auditoria externa, podran asistir a las Asambleas de Accionistas de la
Sociedad

Derechos de los Accionistas

Los accionistas de la sociedad gozaran de los derechos &guien

I. Impedir que se traten en la Asamblea General de Accionistas, asuntos bajo el rubro de generales o
equivalentes.

Il. Ser representados en las Asambleas de Accionistas por personas que acrediten su personalidad mediante
formularios de poderes que letae la sociedad y ponga a su disposicion a través de los intermediarios del
mercado de valores o0 en la propia sociedad, con por lo menos quince dias naturales de anticipacion a la
celebracion de cada Asamblea.

lll. Los formularios mencionados deberan ieahmenos los requisitos siguientes:

a) Sefalar de manera notoria la denominacién de la sociedad, asi como el respectivo orden del dia.
b) Contener espacio para las instrucciones que sefale el otorgante para el ejercicio del poder.

El Secretario del Gwsejo de Administracion estard obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en
esta fraccién e informar sobre ello a la Asamblea, lo que se hara constar en el acta respectiva.

IV. Celebrar convenios entre ellos, en términos de lo establetidbagticulo 16 (dieciséis), fracciéon VI de la
Ley del Mercado de Valores.
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La celebraciéon de los convenios referidos en la fraccion IV de esta Clausula y sus caracteristicas, deberan
notificarlos a la Sociedad dentro de los 5 (cinco) dias habiles sigsi@l de su concertacion para que sean
reveladas al pablico inversionista a través de las bolsas de valores en donde coticen las acciones o titulos de crédito
gue las representen, en los términos y condiciones que las mismas establezcan, asi coreospadédumaa su
existencia en el reporte anual a que se refiere el articulo 104 (ciento cuatro), fraccién lll, inciso a) de la Ley del
Mercado de Valores, quedando a disposicion del publico para su consulta, en las oficinas de la ddcledsd
convenie no seran oponibles a la sociedad y su incumplimiento no afectara la validez del voto en las Asambleas de
Accionistas y seran eficaces entre las partes una vez que sean revelados al publico inversionista.

Los accionistas titulares de acciones con derechioto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o
en conjunto sean titulares del 10% del (diez por ciento) del capital social de la sociedad tendran derecho a:

I. Designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un miembro deloCGnseiministracion Tal
designacion, s6lo podra revocarse por los demas accionistas cuando a su vez se revoque el nombramiento
de todos los demas consejeros, en cuyo caso las personas sustituidas no podran ser nombradas con tal
caracter durante los doogeses inmediatos siguientes a la fecha de revocacion.

II. Requerir al Presidente del Consejo de Administracion €dsiité de Auditoria y de Practicas Societarias
en cualquier momento, se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que etsefiéeto
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 184 (ciento ochenta y cuatro) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

lll. Solicitar que se aplace por una sola vez, por tres dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la
votacién decualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados, sin que resulte
aplicable el porcentaje sefialado en el articulo 199 (ciento noventa y nueve) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

Los titulares de acciones con derechvoto, incluso limitado o restringido, que en lo individual o en conjunto
tengan el veinte por ciento o mas del capital social, podran oponerse judicialmente a las resoluciones de las
Asambleas Generales respecto de las cuales tengan derecho dengie,reisulte aplicable el porcentaje a que se
refiere el articulo 201 (doscientos uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Los accionistas de la Sociedad, al ejercer sus derechos de voto, deberdn ajustarse a lo establecido en el articulo
196 (dento noventa y seis) de la Ley General de Sociedades Mercamtilegecto, se presumira, salvo prueba en
contrario, que un accionista tiene en una operacion determinada un interés contrario al de la Sociedad o personas
morales que ésta controle, cuamdanteniendo el control de la sociedad vote a favor o en contra de la celebracion
de operaciones obteniendo beneficios que excluyan a otros accionistas o a la Sociedad o personas morales que ésta
controle.

Las acciones de responsabilidad en contra dado®nistas que infrinjan lo previsto en el parrafo anterior, se
ejerceran en términos del articulo 38 (treinta y ocho) de la Ley del Mercado de Valores.

Las Asambleas seran presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y a falta dégéngaie
los miembros del Consejo de Administracién que los asistentes designen por mayoria .deEmotbcaso de
ausencia de todos los consejeros en alguna Asamblea de Accionistas, estas seran presididas por la persona a quien
designen los accioniggresentes por mayoria de votos.

Actuard como Secretario en las Asambleas de Accionistas quien ocupe igual cargo en el Consejo de
Administracion vy, a falta de él, el Secretario Suplente, y a falta de ambos, la persona que al efecto designen los
accionisas presentes por mayoria de votgs Presidente nombrara a dos 0 mas escrutadores de entre los presentes,
para hacer el recuento de las acciones presehtesvotaciones en todas las Asambleas Generales de Accionistas
seran econémicas, salvo que, apuesta de algun accionista, la Asamblea resuelva por mayoria de votos presentes
que el cédmputo de los votos que se emitan se efectlie mediante cédula de votacion.
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Las actas de Asambleas seran asentadas en un Libro de Actas de Asambleas que alafetaoStiedad y
seran firmadas por quienes actlien como Presidente y Secretario de la Asamblea.

Las Asambleas Generales Ordinarias de Accionistas se celebraran por lo menos un a vez al afio dentro de los
cuatro meses siguientes a la clausura de cadzocgjesocial Ademas de los asuntos especificados en el orden del
dia, deberan: (i) discutir, aprobar o modificar los informes y opiniones que presente el Consejo de Administracion a
que se refiere la fraccion IV del articulo 28 (veintiocho) de la LeyMirtado de Valores (ii) decidir sobre la
aplicacion de resultados, y (iii) nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, al Presideateitfetie
Auditoria y de Practicas Societarigsa los miembros de dicho Comité y del Comité Ejecutivogtemiinar sus
remuneracionesEn adicién a lo previsto anteriormente, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunira
para aprobar las operaciones que pretenda llevar a cabo la sociedad o las personas morales que ésta controle, en el
lapso de unjercicio social, cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas de los activos consolidados de la
sociedad, con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de la
forma en que se ejecuten, sea simukliamesucesiva, pero que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
sola operacion En dichas Asambleas podran votar los accionistas titulares de acciones con derecho a voto, incluso
limitado o restringido Las Asambleas Generales ExtraordinadasAccionistas se reuniran siempre que hubiese
gue tratar alguno de los asuntos de su competehgia Asambleas Especiales de Accionistas se reuniran en los
casos a que se refiere el articulo 195 (ciento noventa y cinco) de la Ley General de Sddiedzhtites

Qudérum de Asistencia y Votacién en las Asambleas de Accionistas

Para que una Asamblea General Ordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida en virtud de primera
convocatoria, debera estar representado en ella por lo menos ehtinpar ciento de las acciones en que se divida
el capital social, y, sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones comunes u
ordinarias representadas en elien el caso de segunda o ulterior convocatoria, las AsasiGenerales Ordinarias
de Accionistas podran celebrarse validamente cualquiera que sea el nimero de acciones comunes u ordinarias
representadas en ella y sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de las acciones
comunes u orderias que voten representadas en la misma

Para que una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se considere legalmente reunida por virtud de
primera convocatoria, deberan estar representados en ella por lo menos el setenta y cinco porasesdoideels
en que se divida el capital social, y sus resoluciones seran vélidas cuando se tomen por el voto favorable de acciones
gue representen cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones en que se divida el capial casiatie
segundao ulterior convocatoria, las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas podran celebrarse
validamente si en ellas estan representados cuando menos el cincuenta por ciento de las acciones en que se divide el
capital social, y sus resoluciones sevalidas si se toman por el voto favorable de acciones que representen cuando
menos el cincuenta por ciento de las acciones en que se divida el capital social

Para las Asambleas Especiales, se aplicaran las mismas reglas previstas en la fracciéanpeiogerde esta
clausula, pero referidas a la categoria especial de acciones de que se trate

Administracion de GMEXICO

La administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracién integrado por un maximo de
21 (veintiun) consejerogue determine la Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de los cuales, cuando menos
el 25% (veinticinco por ciento) seran consejeros independientes, debiendo cumplir con los requisitos establecidos en
el articulo 26 (veintiséis) de la Ley del Mercat Valores Por cada Consejero Propietario podra designarse a su
respectivo Suplente, en el entendido de que los Consejeros Suplentes de los Consejeros Independientes deberan
tener este mismo caractetos consejeros independientes y, en su caso, |peatgos suplentes, deberan ser
seleccionados por su experiencia, capacidad y prestigio profesional, considerando ademas que por sus caracteristicas
puedan desempefiar sus funciones libres de conflictos de interés y sin estar supeditados a interelEs persona
patrimoniales o econdémicos.
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La Asamblea General de Accionistas en la que se designe o ratifigue a los miembros del Consejo de
Administracion o, en su caso, aquélla en la que se informe sobre dichas designaciones o ratificaciones, calificara la
independencia de sus consejerod.os consejeros independientes que durante su encargo dejen de tener tal
caracteristica, deberan hacerlo del conocimiento del Consejo de Administracién a mas tardar en la siguiente sesion
de dicho érgano.

La designacién o ele@n de los miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas por mayoria simple de vothss accionistas que representen por lo menos el diez por
ciento del capital social representado por acciones crathite a voto, inclusive limitado o restringido, tendran
derecho a designar y revocar en Asamblea General de Accionistas a un consejero propietario y a un suplente, quien
Unicamente podra suplir al miembro propietario de que se tBa designacion, sélpodra revocarse por los
demas accionistas, cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los demas consejeros, en cuyo caso las
personas sustituidas no podran ser nombradas con tal caracter durante los doce meses inmediatos siguientes a la
fecha derevocacidon Una vez que tales designaciones de minoria hayan sido hechas, la Asamblea determinara el
namero total de miembros que integraran el Consejo de Administracion y designara a los demas miembros del
Consejo por mayoria simple de votos, sin comdar votos que correspondan a los accionistas que hubieren
ejercitado el derecho de minaria

Los miembros del Consejo de Administracion podrdn ser o no accioni&asningin caso podran ser
consejeros de la Sociedad, las personas que hubieren desgopkedargo de auditor externo de la Sociedad o de
alguna de las personas morales que integran el grupo empresarial o consorcio al que ésta pertenezca, durante los 12
(doce) meses inmediatos anteriores a la fecha del nombramiento

Los Consejeros ocupar&u cargo durante un afio, podran ser reelectos o revocados sus nhombramientos en
cualquier momento, aun en el caso de consejeros designados por los accionistas en ejercicio de su derecho de
minorias y recibiran las remuneraciones que determine la Asambleadb Ordinaria de Accionista&l Consejo
de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencién de la Asamblea de Accionistas, cuando
se actualice alguno de los supuestos sefialados en el parrafo primero de esta Clausula iocutm EbArfciento
cincuenta y cinco) de la Ley General de Sociedades MercaritdeAsamblea de Accionistas de la Sociedad debera
ratificar dichos nombramientos o designar a los Consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal
evento, sirperjuicio de lo establecido en el articulo 50 (cincuenta), fraccién | de la Ley del Mercado de Valores.

Ni los miembros del Consejo de Administracion, de los Comités, Director General, Directivos Relevantes, ni
los Administradores y Gerentes tendran guestar garantia para asegurar el cumplimiento de las responsabilidades
gue pudieren contraer en el desempefio de sus encargos, salvo que la Asamblea General de Accionistas que los
hubiese designado establezca dicha obligacion.

A falta de designacion exgsa por la Asamblea, el Consejo de Administraciéon, en su primera Sesion
inmediatamente después de la Asamblea que hubiese designado a sus miembros, debera nombrar de entre sus
miembros a un Presidente, a un Secretario y un Secretario Suféiensejode Administracion debera también,
en caso de omisién de la Asamblea, designar al Secretario, asi como a un Secretario Suplente, los cuales no deberan
ser miembre del Consejo de Administracignquedaran sujetos a las obligaciones y responsabilidadea tjeg |
del Mercado de Valores establecdfl Consejo podra designar ademas a las personas que ocupen los demas cargos
gue estime conveniente para el mejor desempefio de sus funciones.

Las faltas temporales o definitivas de los miembros propietariosotsiefd de Administracién, seran cubiertas
por los suplentes respectivos en la forma en que lo hubiese determinado la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas, en caso de omisidon de la Asamblea, los consejeros no independientes suplentes, podran suplir a
cualquiera de los miembros de los consejeros no independientes propietarios y los consejeros independientes
suplentes, podran suplir a cualquiera de los consejeros independientes propidafresidente presidira las
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Asambleas Generales de Accionisyalas sesiones del Consejo de Administracion y deberd de cumplir y ejecutar
los acuerdos de las Asambleas y del Consejo de Administracion, sin necesidad de resolucion especial alguna.

Actuara como Secretario quien ocupe igual cargo en el Consejo deistdagidn y, en su ausencia, ocupara
tal cargo su suplenteEn ausencia de ambos, actuara como Secretario la persona que, a propuesta de quién presida,
designe el Consejo de Administracion por mayoria simple de votos, en el entendido que no debembsedelie
Consejo de Administracién y quedara sujeto a las obligaciones y responsabilidades que la Ley del Mercado de
Valores establecenLas copias o constancias de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion y de las
Asambleas Generales de ddanistas, asi como de los asientos contenidos en los libros y registros sociales y, en
general, de cualquier documento del archivo de la Sociedad, podran ser autorizados y certificados por el Secretario o
su Suplente, quienes tendran el caracter de didegaermanentes para concurrir ante el fedatario publico de su
eleccion a protocolizar los acuerdos contenidos en las actas de todas las reuniones de los érganos sociales, sin
requerir de autorizacion expres&l Secretario se encargard de redactar yigoas en los libros respectivos las
actas que contengan los acuerdos de las Asambleas y sesiones del Consejo de Administracion, asi como de expedir
certificaciones de las mismas y de los nombramientos, firmas y facultades de los funcionarios y apogldaados d
Sociedad.

El Consejo de Administracion debera sesionar, por lo menos, cuatro veces durante cada ejercicio social en las
fechas que determine el propio Consejo en forma anual en la primera sesion que celebre durante cada ejercicio
social, sin que seaecesario convocar a sus miembros en cada ocasidn a sesiones cuya celebracién estuviese
previamente programada conforme al calendario de sesiones que hubiese aprobado el Consejo.

Adicionalmente, podran convocar a una sesién de Consejo e insertaréeretiel dia los puntos que estimen
pertinentes el Presidente del Consejo de Administracion, o del Comiéditeria y dePracticas Societarias, asi
como al menos el 25% (veinticinco por ciento) de los Consejeros, mediante convocatoria a todos sws miemb
propietarios 0, en su caso, suplentes que se requieran, enviada por correo, telegrama, telefax, mensajero o por
cualquier otro medio que asegure que los miembros del Consejo la reciban con cuando menos cinco dias de
anticipacién El Consejo de Admintsacion se podra reunir en cualquier momento, sin previa convocatoria, en el
caso de que estuviesen presentes la totalidad de sus miembros propi@aréogue las sesiones del Consejo de
Administracién se consideren legalmente instaladas se requerigdagistencia de la mayoria de sus miembros y
sus resoluciones seran validas cuando se tomen por mayoria de votos de los miembros presentes enHa Sesion
caso de empate el Presidente del Consejo, tendra voto de calidadsesiones del Consejo aglebraran en el
domicilio de la Sociedad o en cualquier otro lugar que determine previamente el Consejo de Adminidtescion
actas que contengan los acuerdos del Consejo de Administracién deberan ser autorizadas por quienes hubieren
actuado como Presdte y Secretario de la sesion correspondiente, y seran registradas en un libro especifico que la
Sociedad llevara para dichos efectos.

El auditor externo de la sociedad podré ser convocado a las sesiones del Consejo de Administracion, en calidad

de inviiado, con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquéllos asuntos del orden del dia,
en los que se tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia
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5. MER CADO ACCIONARIO
a) Estructura Accionaria

Al 30 de abril de2009 el capital social pagado de GMEXICO se integra p@10,000,000accionescon
derechos corporativdetegramente suscritasgpadas, Seri e ABo0 Cl ase |

Las acciones representativas del capital social estaran integradas en una stdaaseranes, identificadas por
l a Serie fiBo6 o |ibre suscripci-n, en | os t®r minos de
disposiciones legales aplicables.

En todo momento, cuando menos un 51% de las acciones comunes u ordinarias, efgbeiguscritas por
personas fisicas o0 morales que se consideren inversionistasamesx conforme a la Ley de Inversién Extranjera y
su reglamento y, en todo caso no mas del 49% de las mismas acciones podran ser suscritas 0 adquiridas libre o
indistintanente por inversionistas mexicanos 0 extranjek@sparte variable del capital social no tiene un limite.

GMEXICO tiene registrados en el Registro Nacional de Valores los siguientes valores:

En |l a Secci-n de Val or es %as cualés-catizarAhajo & glave de catizaciome s s e
AGMEXI COO0.

En la Seccién de Valores, Seccidn Especial, Grupo Minero México, S.A. de C.V., hoy Minera México, S.A. de
C.V., llevé a cabo en marzo 31 de 1998, la colocacion de pagarés de deuda garantizedadg Senior Notes)
hasta por la cantidad de US$500 millones.

En la Seccién de Valores del Registro Nacional de Valores, se encuentra inspric@grama de Certificados
Bursatiles por un monto total de $5,000 mil millones, medidosemisiones d€ertificados Bursétiles registrados

en |l a Bolsa Mexicana de Valores, con | as sigu2oentes cl

En relacién con el nimero de accionistas registrados en los libros de GMEXICO, estos representan un nimero
de apoximadamentet,684, de acuerdaon el registro de la Asamblea Genehalual Ordinaria de Accionistas,
celebrada €30 de abril de2009

b) Comportamiento de la Accién en el Mercado de Valores

Ver A7. ANEXOS. 1. Est ados Hismla@hdeidiciembre dD®yr?80@i1Il Notd ados Di
16. Capital Contablé.

A continuacién se muestra el comportamiento de la cotizacién de la accién de GMEXICO por los siguientes
periodos:

Acciones Serie nBo de GMEXI CO, Wl timos cinco afos:

Afio Precio Precio Ultimo Volumen Promedio
Maximo Minimo Precio Anual
2004 56.74 28.80 56.22 2,011,490
2005() 25.67 15.83 24.80 8,528,110
2006 41.60 24.00 39.58 7,629,546
2007 98.20 37.70 68.54 5,681,096
20082 (3 27.48 6.76 8.81 19,554,736
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1) El 15 de juniade 2005, la BMV ajusté el precmor | a di vi si - n o fderipaddde laresolucidade lasamildeat r es a u
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2005

2) El 25de junio de2008 la BMV ajusté el precipor ladivist n o fispl i t 0 aderivadade ia redokicion dedasAsamblaan o ,
General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2008.

?3) El 19 deagostade 2008 la BMV ajusto el precipor dividendo en acciones a razén de una accién por &8dactiones de que sean
propietarios.

Acciones Serie B de GMEXICO, por trimestres de los Ultimos dos afios:

Afo Trimestre Precio Precio Ultimo Volumen Promedio
Maximo Minimo Precio Anual
2007 PRIMERO 52.60 36.90 51.24 6,578,017
SEGUNDO 67.01 48.80 65.96 4,483,149
TERCERO 81.00 54.50 78.54 5,829,512
CUARTO 98.20 63.03 68.54 5,826,525
2008 PRIMERO 78.50 52.40 70.66 6,319,943
SEGUNDO@) (2) 27.67 23.30 23.39 14,812,539
TERCERO 23.30 10.09 11.50 19,522,114
CUARTO 6.90 6.76 8.81 24,835,567
2009 PRIMERO 11.67 7.56 10.41 15,836,612
SEGUNDO@) (4) 13.34 8.72 12.40 18,721,613

1) El 25de junio de2008 la BMV ajusté el precip or | a di vi si - n o fderiwddo de ta resoluciéa de-lanAsathbleat r e s a
General Exiaordinaria de Accionistas celebrada el 30 de abril de.2008

2) El 19 de agostode 2008 la BMV ajusté el precigor dividendo en acciones a razén de una accién por cada 150 acciones de que sean
propietarios.

3) El 6 de mayode 2009 la BMV ajusto el precigor dividendo en acciones a razén de una accion por cada 100 acciones de que sean
propietarios.

4) Al 25demayode 2008

Acciones Serie B de GMEXICO, por mes en los Ultimos seis meses:

Afio Mes Precio Precio Ultimo Volumen Promedio
Maximo Minimo Precio Anual

2008 Diciembre 9.70 7.50 8.81 15,739,146

2009 Enero 10.60 7.56 7.88 18,143,073
Febrero 9.96 7.77 8.65 13,475,476
Marzo 11.67 8.00 10.41 15,666,417
Abril 12.29 8.81 10.85 19,501,711
Mayo (*) 13.34 10.74 12.40 17,502,718

*) Al 25 demayo de2008
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Bursatilidad de la Accion de GMEXICO por los ultimos 3 afios y por los ocho ultimos me2@833e2008

tEndice promedio de bursatilidad de acuerdo con | as
de la BMV:
2006 9.443
2007 9.205
2008 9.145

Por los ocho meses @6082009

2008

Septiembre 9.145
Octubre 9.016
Noviembre 9.081
Diciembre 9.032
2009

Enero 9.030
Febrero 9.010
Marzo 8.960
Abril 8.920

Es importante hacer notar que la accion de GMEXICO ha sidsidevada por la BMV como de alta
bursatilidad, por lo que ha sido acreedora de un premio a la alta bursatilidad, el cual es otorgado anualmente por la
BMV.



Don Agustin Santamarina Vazquez
Lic. Daniel Mufiz Quintanilla
Lic. Alberto de la Parra Zavala

C.P.RallTéllezGonzalez

PERSONAS RESPONSABLES

Consejero Delegado
Director General de Finanzas y Administracion
Director General Juridico

Auditor Externo
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7. ANEXOS

1. Informes del Consejo de Administracion y Estados Financieros Consolidados
Dictaminados al 31 de Diciembre d008y 2007

2. Anexo N



GRUPOMEXICO

México, D.F. a 24 de abril de 2009.

H. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS.
PRESENTE.

En representacion del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias me
permito informarles que este Comité ha leido y analizado el informe elaborado
por el Presidente Ejecutivo y, en su opinién, los criterios y politicas contables y
de informacién financiera seguidos por la Sociedad y considerados por el
Presidente Ejecutivo para preparar la informacion financiera que este Ultimo
presentara ante ustedes son adecuados, suficientes y se aplicaron en forma

consistente con el ano anterior.

Es nuestra opinidn que dicha informacién refleja en forma veraz,
razonable y suficiente la situacion financiera de GRUPO MEXICO, S.A.B. DE
C.\V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2008, los resultados de sus
operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacién
financiera por el ano terminado en dicha fecha, estando tedo lo anterior de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados.

Atentamente

it. Agustin Santa inaV.

Pregidente
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GRUPOMEXICO

México, D.F. a 24 de abril de 2009.

H. ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
DE ACCIONISTAS
PRESENTE.

A continuacién y en representacion de los miembros del Consejo de
Administracién de GRUPO MEXICO, S.AB. DE C.V. (la "Sociedad"), nos
permitimos presentar el informe a que se refiere el inciso e) de la Fraccion IV del
Articulo 28 de la Ley del Mercado de Valores.

En relacidon con lo anterior y respecto de las actividades realizadas
durante el ejercicio 2008, el Consejo de Administracion de la Sociedad se reunid
en cuatro ocasiones, dentro de las cuales, los aspectos mas relevantes
consistieron en:

a)

b)

c)

d)

e)

Analisis y aprobaciéon del informe que trimestralmente rinde la
Sociedad a la Bolsa Mexicana de Valores, S.A. de C.V., previa
opinion del Comité de Auditoria y de Practicas Societarias.

Tomé conocimiento y aprobaciéon de los informes presentados
por el Comité de Auditoria y de Practicas Societarias respecto de
sus actividades.

Tomé conocimiento y aprobd los Estados Financieros,
individuales y consolidados, de la Sociedad en cada una de los
trimestres del periodo anual.

Tomé conocimiento de los Presupuestos Anuales de la Sociedad
y las Subsidiarias que conforman a la Sociedad.

Tomé conocimiento de los principales proyectos existentes de la
Sociedad.

Con base en las facultades que le fueron concedidas en la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de
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a)

abril de 2007, en sesion de fecha 25 de enero de 2008, aprobo el
pago de un dividendo de $0.90 M.N. por accién en circulacion, a
partir del 15 de febrero de 2008, contra la entrega del Cupédn No.
16 de los titulos circulantes (Emision 2006).

Con base en las facultades que le fueron concedidas en la
Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de
abril de 2008, aprobo lo siguiente:

1) En sesion de fecha 1 de agosto de 2008, el pago de un
dividendo consistente en: (i) una cantidad en efectivo a
razon de $0.28 M.N. (VEINTIOCHO CENTAVOS DE UN
PESO, MONEDA NACIONAL) a cada una de las acciones
de la Sociedad en circulacién, contra la entrega del Cupdn
No. 18 de los titulos circulantes (Emision 2008) y (ii) otra
parte en acciones a razon de una acciéon por cada 150
(CIENTO CINCUENTA) acciones representativas del capital
social de la Sociedad, de las cuales sean propietarios,
contra la entrega del Cupon numero 19 de los titulos
circulantes (Emision 2008). En relacion con lo anterior, las
acciones que la Sociedad entregé a los accionistas
provinieron de las acciones conservadas en Tesoreria en
virtud del ejercicio de los programas de recompra de la
Sociedad. Por otra parte, se resolvié que, una vez cubierto
el dividendo de referencia, la Sociedad debié conservar en
Tesoreria un saldo de 55'804,616 (CINCUENTA Y CINCQO
MILLLONES OCHOCIENTAS CUATRQO MIL SEISCIENTOS
DIECISEIS) acciones propias, adquiridas bajo los
mencionados programas de recompra. El ejercicio del
referido derecho debié hacerse en una sola exhibicién a
partir del 22 de agosto de 2008.

2) En sesion de fecha 31 de octubre de 2008, el pago de un
dividendo en acciones a razon de 1 (UNA) accidon por cada
35 (TREINTA Y CINCO) acciones representativas del capital
social de la Sociedad de las cuales fueren propietarios,
contra la entrega del cupon nimero 20 (VEINTE) de los
titulos circulantes, en una sola exhibicidn, a partir del 14 de
noviembre de 2008. Las acciones que se entregaron en
pago del dividendo mencionado estaban totalmente
pagadas y llevaban cupones con los numeros 21 vy
siguientes. Adicionalmente, se autorizé la compra de 350
(TRESCIENTOS CINCUENTA) millones de acciones de la
propia Sociedad a su subsidiaria Minera México, S.A. de
C.V., mismas que se encontraban dentro de su patrimonio
desde hace varios anos en virtud del plan de acciones que
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la Sociedad mantiene para sus empleados. El valor por
cada accion de la referida compra se hizo a precio de
mercado. En relacion con lo anterior, se aprobd la
reconstitucion de la cantidad de $2,240'000,000.00 (DOS
MIL DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES DE PESQOS
00/100 M.N.) al fondo de recompra aprobado el 30 de abril
de 2008 por la Asamblea General Anual Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, a fin de reforzar la estrategia de
crear valor adicional para sus accionistas asi como para
futuros planes de acciones para sus empleados.

Se presenté el Informe del Comité de Auditoria y de Practicas
Societarias para su presentacién ante la Asamblea General Anual
Ordinaria de Accionistas de fecha 30 de abril de 2009.

Tomé conocimiento de los problemas laborales y sindicales de
las Subsidiarias operadoras en México.

Tomé conocimiento de la situacion de la Subsidiaria
independiente Asarco LLC, que se encuentra sujeta al proceso

conocido como “Chapter 11", de acuerdo con las Leyes de los
Estados Unidos de América.

Atentamente,

AGUSTiN SANTAMARINA V.
jero Propietario Independiente del
dmlmstraclon dé Grupo México, S.A.B. de C.V.
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GRUPO MEXICO, S. AB. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

31 DE DICIEMBRE DE2008Y DE 2007
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

PricewsterhouseCoopers, S. C.
Mariano Escobada 573

Cal. Rinctin def Bosque

11580 México, [.F,

Teléfono: 5263 6000

Fax. 52836010
WAW.PWE.COm

DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS
Meéxico, D. F., 29 de abril de 2009

A la Asamblea de Accionistas de
Grupo México, S. A. B.de C. V.

1. Hemos examinado los balances generales consolidades de Grupo México, S. A. B.de C. V.
y subsidiarias (la Compafifa) al 31 de diciembre de 2008 y de 2007, y los estados consolida-
dos de resultados y de variaciones en ¢l capital contable, que les son relativos por los afios
que terminaron en esas fechas; asimismo examinamos los estados consolidados de flujos de
efectivo y de cambios en la situacion financiera por el afio que terminé el 31 de diciembre
de 2008 y de 2007, respectivamente. Dichos estados financieros son responsabilidad de la
Administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién
sobre los mismos con base en nuestras auditorfas.

Nuestros exdamenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal
manera que permiia obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no con-
tienen errores importantes, y de que estan preparados de acuerdo con las normas de infor-
macion financiera (NIF) mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en prue-
bas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financie-
ros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacién financiera utilizadas, de

- las estimaciones significativas efectuadas por la Administracién y de la presentacién de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes propor-
cionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

2. Como se explica en la Nota 2, a partir def 1 de enero de 2008 entraron en vigor cinco nucvas
NIF, cuyas particularidades y efectos en su adopcion prospectiva a partir de 2008, se deseri-
ben ¢n la propia Nota, siendo estas: a) B-10 “Efecios de la inflacion”, b} B-2 “Estado de
flujos de efectivo”, ¢) B-15 “Conversion de monedas extranjeras”™, d) D-3 “Beneficios a los
empleados”, ¥ e) D-4 “Iimpuestos a la utilidad™.
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PRICEWATERHOUSEC(DPERS

3. Como se indica en las Notas 1, 23 (Otros asuntos legales) y 24 (inciso d.), Asarco Inc.
(Asarco), una subsidiaria no consolidada de la Compaiiia, se encuentra en concurso mer-
cantil (Chapter 11). La Compafiia ha sido nombrada en varios litigios que involucran a
Asarco, en reclamaciones por asbestos, ambientales y transferencia fraudulenta con relacién
a la compra de acciones de Southern Copper Corporation (SCC) que realizé una subsidiaria
de la Comipafiia [Americas Mining Corporation {AMC)] a Asarco. En éste tltimo juicio, el
1.de abril de 2009 se dictd sentencia en donde se condena a la Compaiiia por cargos de
transferencia frandulenta, encubrimiento, complicidad y conspiracién. La sentencia obliga a
la Compaiia a devolver 260 millones de acciones de SCC (gue representan aproximada-
mente el 30.5% del total de acciones en circulacion de SCC) y $18,682.9 millones de pesos
en efectivo (equivalentes a $1.38 billones de délares). La Compafifa junto con sus asesores
legales apelardn dicha sentencia. A la fecha de este informe no se puede determinar el
tiempo ni el resultado final del proceso de apelacién. Al 31 de diciembre de 2008, SCC re-
presenta el 70% de los activos totales consolidados, el 81% de las ventas netas consolidadas
y el 56% de la utilidad neta del afio, respectivamente.

4. En nuestra opinion, basada en nuestros examenes, los estados financieros consolidados an-
tes mencionados, presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién
financiera consolidada de Grupo México, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre
de 2008 y de 2007, y los resultados consolidados de sus operaciones y las variaciones en su
capital contable por los afios que terminaron en esas fechas, asi como sus flujos de efectivo
y cambios en su situacién financiera consolidada por el afio que termind el 31 de diciembre
de 2008 y de 2007, respectivamente, de conformidad con las normas de informacion
financiera mexicanas.

PricewaterhouseCoopers, S. C.

Lo Wy T

C.P.C. Raull Téllez Gonzilez
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GRUPO MEXICO, S. A. B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES @NSOLIDADOS
(Notas 1y 2)

(miles de pesos mexicanos, segun se explica en la Nota 2

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo y valores realizables (Nda

Clientes- Neto

Impuestos por recuperar
Otras cuentas por cobrar

Inventarios- Neto (Nota 4)

Suma el activo cculante

Inmuebles, maquinaria y equipdeto (Nota 6)

Cuentas por cobrar a largo plazo a otros ferrocarriNeto
Otras cuentas por cobrar a largo plazo

Titulos deconcesion Neto (Nota 8)

Inversién eracciones de compariias asociadas y otras subsidiarias
no consolidada@Nota5)

Crédito mercantit Neto

Cargos diferidos Neto (Nota 7)

Total del activo

Pasivo y Capital Contable

PASIVO CIRCULANTE:

Porcion circulante de la deuda a largo plazo (Nota 10)
Cuentas por pagar y pasivos acumulados

Impuesto sobre la rem -
Participacion de los trabajadores en las utilidades (Nota 12)

Total del pasivo circulante

Obligaciones laborales (Nota 15)

Impuesto sobre la renta y participaciérias trabajadores en las utilidades diferidos (Notas 11 y 12)
Deuda a largo plazo (Nota 10)

Otras cuentas por pagar a largo plazo

Total del pasivo

CAPITAL CONTABLE (Nota 16):

Capital social ) )

Reserva para compra de acciones propias

Prima en emisién de acciones

Fideicomiso de acciones

Utilidades retenidas )

Exceso en la actualizacion del capital contable
Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido
Efecto por conversién

Inversion de los accionistas mayoritarios
Interés minoritario

Total del capital contable

CONTINGENCIAS (Nota 23)
EVENTOS POSTERIORES (Nota 24)

Total pasivo y capital contable

Las veinticuatro notas adjuntas son parte integrante deessémios financieros consolidados.

31 de diciembre de

2008 2007
$ 26,155,807  $ 30,251,384
2,235,395 5,588,656
1,085,670 1,077,293
2,569,532 1:592.649
5,890,597 8,258,598
6,016,703 5,408,010
38,063,107 43,917,992
79,193,595 63,997,966
391,399 390,811
385,647 188,414
1,648,655 1,735,394
3,995,361 3,921,270
94,467 75,823
5,651,478 5,108627
$120,423,709  $119,336,297
$ 671696  $ 3,403,967
8,548,677 5,160,495
1.492'544 2.979.153
2.981.427 3.589.379
13,694,344 15,132,994
441,642 459,239
9,481,258 7,377,657
22,185,434 19,059,658
412,200 715,274
46,214,878 42,744,822
25,065,558 25,321,427
1,512/980 2,019,396
180,216 180,216
(3198232) 1,863,185)
9,186,015 6,900,991
5,429,786
(12/310,123)
10,874,489
63,623,026 55,678,508
195585,805 20.912.967
83,208,831 76,591,475
$120,423,709  $119,336,297



GRUPO MEXICO, S. A. B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOPE RESULTADOS

(Notas 1y 2)

(miles de pesos mexicanos, segun se explica en la Nota 2
excepto la utilidad por accion que se expresa en pesos

Ingresos
Ventas netas
Ingresos por servicios

Costos y gastos de operacion:

Costo de ventas

Costo de operagén
Depreciacionamortizaciéry agotamiento

Utilidad bruta

Gastos de administracion
Utilidad de operacion
Otros (gastos) ingresos:

Particpacion de los trabajadores en las utilidades
Otros gastos Neto

Resultado integral de financiamiento
Gasto por intereses

Ingreso por intereses

Pérdida cambiariaNeta

Ganancia por posicion monetaria
Pérdida en operaciones derivadaieto
Efecto por conversion

Participacion en resultados de comasisociadas y otras
subsidiarias no consolidadas

Utilidad antes de impuestos
Impuestos a la utilidad (Nota 11)
Utilidad neta consolidada del ejercicio

Utilidad del interés mayoritario
Utilidad del interés minoritario

Utilidad neta

Utilidad neta mayoritaria por accieBasica y diluida

Promedio ponderadde acciones en circulacion (mileBasico y diluido

Afo que termino el
31 de diciembre de

2008
$52,665,612
12,096,814
64,762,426
21,737,777
7,826,402
5,141,333
30,056,914
1,922,696
28,134,218
(3,450,681)
(495,803
(3,946,482

(1,899,791)
1,365,924

(990,835)
(621,458
(2,146,163

320,310
22,361,881
7,454,284

$14,907,597

$10,677,511
4,230,086

$14,907,597
$ 1.39
7,681,266

2007
$68,412,508
10,988,138
79,400,646
21,402,753
6,846,366
5,346,039
45,805,488
2,445,109
43,360,379
(3,581,998)
44,220
(3,626,218
(1,965,323)
1,524,793
(25,108)

77.347
(835,632)

(1,223,923

279,740
38,789,978
14,079,091

$24,710,887

$17,648,985
7,061,902

$24,710,887
$ 2.29
7,717,380

Las veinticuatro notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO MEXICO, S. A. B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOSDE VARIACI ONES EN EL CAPITAL NTABLE

POR LOS ANOS QUE TERINARON EL 31 DE DIQEMBRE DE 2008 Y DE2007

(Nota 16

(miles de pesos mexicanos, segun se explica en la Nota 2

Efecto
acumulado
Reserva para Exceso en la de impuesto
Capital social compra de Prima en actualizacion sobre
acciones emision de  Fideicomiso Utilidades del capital la renta Efecto por Interés
Nominal Actualizacion propias acciones de acciones retenidas contable diferido conversion minoritario Total

Saldos al 1 de enede 2007 $18,956,206  $6,405,737 $2,027,870 $180,216 ($1,149,269) $29,706,336 $5,352,561 ($12,310,123) $18,937,076 $68,106,610
Capitalizacion de utilidades acumuladas 273,046 (273,046) -
Compra de acciones propias (54,076) (1,375) (338,646) (394,097)
Recolocacion de acciones propias 14,253 682 57,126 94,907 166,968
Dividendos pagados (10,276,191) (5,763,289) (16,039,480)
Incremento al fideicomiso (713,9.6) (713,916)
Resultado integral:
Utilidad neta consolidada del afio 17,648,985 7,061,902 24,710,887
Resultados por tenencia de activos
no monetarios y conversion de
entidades extranjeras 51,614 677,278 728,892
Disminucién del pasivo
adicional por obligaciones
laborales 25,611 25,611

25,465,390
Saldos al 31 de diciembre
de 2007 18,916,383 6,405,044 2,019,396 180,216 (1,863,185) 36,900,991 5,429,786 (12,310,123) 20,912,967 76,591,475
Capitalizacién de utilidades acumuladas 289,880 (289,880)
Compra de acciones propias (381,090) (1,700,280) (2,081,370)
Dividendos pagados en acciones
(reserva para compra dec&nes propias) 125,221 903,984 (1,029,205)
Dividendos pagados en acciones
(fideicomiso de acciones) 1,780,583 (1,780,583)
Dividendos pagados (7,029,402) (4,844,256) (11,873,658)
Incremento al fieicomiso (3,113,630) (3,113,630)
Reclasificacion a utilidades retenidas
de efectos contables reconocidos en
ejercicios anteriores (6,880,337) (5,429,786) 12,310,123
Efecto acumulado de la participacion
de los trabmdores en las utilidades
diferidas (1,383,080) (490,759) (1,873,839)
Resultado integral:
Utilidad neta consolidada del afio 10,677,511 4,230,086 14,907,597
Efecto por conversiéon 10,874,489 (222,83) 10,652,256

25,559,853
Saldos al 31 de diciembre
de 2008 $18,660,514  $6,405,044 $1,512,980 $180,216 ($3,196,232 $29,186,015 $ $ $10,874,489 $19,585,805 $83,208,831

Las veinticuatro notas adjuntas son parte irbetgr de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO MEXICO, S. A. B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(miles de pesos mexicanos, segun se explica en)lota

Afio que termind el
31 de diciembre

Actividades de Operain. de 2008
Utilidad antes de impuestos $ 22,361,881
Partidas relacionadas con actividades de inversion

Depreciaciénamortizaciéry agotamiento 5,141,333
Provision de cuentas incobrables, retiros voluntarios,

plan de pensiones, prima de antigliedaérvicios médicos 114,635
Costo de material lixiviable capitalizado (24,334)
Participacion en los resultados de subsidiarias y asociadas (320,310)
Intereses a favor (1,365,921)
Provisién de la participacion de los trabajadores en las utilidades 3,450,681
Utilidad por venta de activo fijo (343,284)
Pérdich en instrumentos financieros 632,823
Partidas relacionadasrtactividades de financiamiento:

Interess a cargo 1,899,791
Subtotal de partidas relacionadas con actividades de inverBi@angiamiento 31,547,295
Disminucion decuentas por cobrar y otros 6,699,941
Aumento en inventarios (608,693)
Otros pasivos 6,119,723
Impuestos a la utilidad pagados (10,629,878)
Participacion de los trabajadores en las utilidades (3,969,207
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion 29,159,181
Actividades de inversidn

Adquisicionesleinmuebles, maquinaria y equipo (7,616,777)
Intereses cobrados 1,365,266
Venta de propiedades 806,585
Otros activos (393,733)
Compra de valores negociables (1,151,646
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion (6,990,30%
Efectivoexcedente para aplicar en actividades de financiamiento 22,168,876
Actividades de financiamiento

Pago de daia (3,386,842)
Intereses pagados (1,829,796)
Dividendos pagados accionistas mayoritarios y minoritarios (13,654,241)
Recompra de acciones propidseto (6,365,784)
Compra de acciones de SCC por AMC (1,649,248
Flujos netos defectivo de actividades de financiamiento (26,885,91)
Disminucion netale efectivo e inversiones temporales (4,717,035)
Flujos de variaciones en el tipo de cambio 621,458
Efectivo e inversiones temporales al principio del afio 30,251.84
Efectivo e inversiones temporales al fin del afio $ 26,155,807

Las veinticuatro notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero consolidado.

170



GRUPO MEXICO, S. A. B.DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

(milesde pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2007

Afio que terminé el
31 de diciembre

Operacidn de 2007
Utilidad neta consolidada del afio $24,710,887
Mas (menos) partidas que no requirieron (generaron) recursos:
Prima de antigliedad y seriis médicos 101,477
Costo de material lixiviable capitalizado (516,645)
Depreciacién y amortizacion 5,262,712
Amortizacién de titulos de concesion y cargos diferidos 83,327
Participacion en los resultados de subsidiarias y asociadas 279,740)
Impuestasobre la renta diferido 395,197
28,966,821
Cambios en activos y pasivos de operacion:
Clientes, impuestos por recuperar y otras cuentas por cobrar 702,689
Inventarios (33,307)
Cuentas por pagar y pasivos acumulados (127,331)
Impuestos por pagar (354,534)
Participacion de los trabajadores en las utilidades 3,200
Otros activos, pasivos y reservas (1,217,946
Recursos generados por la operacion 27,939,592

Financiamiento

Dividendos pagados a accionistas mayoritarios y minoritarios (16,039,48)

Pago de deuda (403,310)
Disminucion del pasivo adicional por obligaciones laborales

al retiro, prima de antigliedad y servicios médicos 25,611

Recursos utilizados en actividades de financiamiento (16,417,179
Inversion

Adiciones a inmuebles, maigaria y equipo, menos valor neto de retiros (6,028,977)
Inversion en acciones en el segmento ferroviario 184,531)
Recompra de acciones propidseto 227,129

Recursos utilizados en actividades de inversion (6,440,637

Aumento en efectivo e inveiones en valores realizables 5,081,776

Efectivo e inversiones en valores realizables al inicio del afio 25,169,608
Efectivo e inversiones en valores realizables al final del afio $30,251,384

Las veinticuatro notas adjuntas son parte integrantetde estados financieros consolidados.
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GRUPO MEXICO, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS SOBRE LOS ESTBOS FINANCIEROS CONSLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DE2008Y DE 2007

(cifras en miles de pesos mexicanos, segun se explica en la Nota 2,
excepto que simdique otra moneda o denominacion)

NOTA 1 - DESCRIPCION DEL NEGOCIO:

Las principales actividades del grupo de compafiias operadoras de Grupo México, S. A. B. de
C. V. y subsidiarias (en conjunto Compafia o GMEXICO) son la industria rmmetadlrgica
dedicadas a la exploracién, explotacion y beneficio de minerales metélicos y no metélicos, la
explotacion de carbdn, asi como el servicio ferroviario de carga y multimodal.

La operacion de la division minera de la Compafiia es controlada por Amerioasy Mi
Corporation (AMC), quien a su vez posee dos subsidiarias: Southern Copper Corporation (SCC)
[antes Southern Pert Copper Corporation (SPCC)] y Asarco Inc. (Asarco).

SCC y sus subsidiarias son un productor integrado de cobre y de otros mineralea y oper
instalaciones mineras, de fundicién y de refinacion en Peru y en Mé&itdera SCC lleva a

cabo sus operaciones a través de una sucursal (SucutsalBucursal no es una entidad
independiente de SCCEn México las operaciones son realizadas a sra@Minera México,

S.A. de C. V. y subsidiarias (MM).

La principal actividad de Asarco es la exploracion, explotacion y beneficio de cobre mediante la
operacion de sus tres principales minas a tajo abierto, dos plantas de fundicién, una de las cuales
esh inactiva, dos plantas de extraccion por solventesH®X y una planta de refinaciorLas
operaciones de Estados Unidos de América (EUA) también incluyen una planta de fundicion.

Asarco, una subsidiaria no consolidada de la Compafia, se encuentmacersacanercantil
(Chapter 11) La Compaiia ha sido nombrada en varios litigios que involucran a Asarco, en
reclamaciones por asbestos, ambientales y transferencia fraudulenta con relacion a la compra que
realiz6 Americas Mining Corporation (AMC) de South&€opper Corporation (SCC) a Asarco

En éste ultimo juicio, el 1 de abril de 2009 se dict6 sentencia en donde se condend a la Compaiiia
por cargos de transferencia fraudulenta, encubrimiento, complicidad y conspirat&n
sentencia obliga a la Comparé@adevolver 260 millones de acciones de SCC (que representan
aproximadamente el 30.5% del total de las acciones en circulacion de SCC) y $18,682.9 millones
de pesos en efectivo (equivalentes a $1.38 billones de doldrasCompafiia junto con sus
asesoretegales apelaran dicha sentenchala fecha de este informe no se puede determinar el
tiempo ni el resultado final del proceso de apelaci@ 31 de diciembre de 2008, SCC
representa el 70% de los activos totales consolidados, el 81% de las vestasmaiidadas y

el 96% de la utilidad neta del afio, respectivameAt& fecha de este informe Asarco mantiene

la propiedad sobre sus activos, asi como la operacion, gestion y administracion del negocio como
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deudor en posesiorA la fecha de este infore no es viable predecir la decision de los tribunales
de quiebra y el impacto que pudiera tener dicha decision sobre la Compafiia y sobre Asarco y sus
subsidiari as. V®ase Nota 23 AContingenci asbo.

En agosto de 2005, AMC registro una reserva de $7,538dhes de pesos correspondiente al
valor neto de la inversion de Asarco.

Las operaciones del segmento ferroviario de la Compafia se integran en Infraestructura y
Transportes México, S. A. de C. V. (ITM), que es la compafia controladora de Grupo
Ferroviaro Mexicano, S. A. de C. V. (GFM), e indirectamente posee 74% de participacion en
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (Ferromex). El 26% restante lo posee Union Pacific.

El 24 de noviembre de 2005, GMEXICO adquirié, a través de su subsidiaria Infragatyc
Transportes Ferroviarios, S. A. de C. V. (ITF), el 99.99% del capital social de Ferrosur, S. A. de
C. V. (Ferrosur), propiedad de Grupo Condumex, S. A. de C. V. (GCondumex) y Sinca Inbursa,
S. A.de C. V. (Sinca)El 8 de noviembre de 2006, la Cendn Federal de Competencia nego su
autorizacion respecto a la consolidacién de Ferrosur en ITF, resolucion que ITF e ITM han
impugnado a través de un juicio de nulidad ante el Tribunal de Justicia Fiscal y Administrativa
A la fecha de los estados fimaeros consolidados, el resultado del procedimiento legal es
incierto y consecuentemente, debido a que la autorizacién sigue pendiente, la inversién en
Ferrosur se registré por el método de participacion en los estados financieros consolidados de
GMEXICO.

Principales actividades y operaciones

SCC es principalmente una productora integrada de cobre a través de la operacion de dos minas a
tajo abierto, una planta de fundicion, una plantaB3X y una refineria todas ubicadas al sureste
de Peru.

La princpal actividad de MM es la exploracion, explotacion y beneficio del cobre en México a
través de dos minas a tajo abierto, tres plantag\®Xtres plantas de fundicion, una planta de
refinacion de cobre, una planta de refinacion de metales preciosos janotzade alambron de

cobre Estas operaciones también incluyen cinco minas subterraneas de concentrado de zinc y
cobre, una planta de refinacion de zinc y una mina de coque y carbon.

ITM, a través de su subsidiaria GFM, fue constituida para participda envatizacion del
Servicio Ferroviario Mexicano La principal subsidiaria de GFM es Ferromex y su principal
actividad es el servicio ferroviario multimodal, incluyendo transportacion terrestre,
almacenamiento y cualquier otro servicio ferroviario clementario El Gobierno Federal
Mexicano otorgd a Ferromex una concesion para operar la via Troncal Pacifico y Norte y la Via
Corta Ojinaga Topolobampo por un periodo de 50 afios (exclusiva por 30 afios) renovable por
un periodo igual sujeto a ciertas darones, y le enajend algunos activos fijos y materiales
necesarios para la operacion de Ferromex y un 25% de las acciones de Ferrocarril y Terminal
Valle de México, S. A. de C. V. (FTVM), quien es la entidad responsable de la operacion de esta
terminal e la Ciudad de México. En agosto de 1999, Ferromex obtuvo los derechos para operar
la concesion de la Via Corta NogaletNacozari por un periodo de 30 afos, renovable sin
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exceder 50 afios, comenzando el 1 de septiembre de 1999. GFM registra la innefgivive
del 25% por el método de participaciorAdicionalmente, ITM a través de su subsidiaria
Ferrosur opera la concesion del Sureste otorgada por el gobierno.

Las operaciones de MM, ITM, GFM vy sus respectivas subsidiarias son en conjunto identificadas
como | as AOper ac iLas opmcionMe deiSEC@ y la Suxrursal son en conjunto
identificadas como | as AOperaciones Peruanaso

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION Y POLITICAS DE CONTABILIDAD
SIGNIFICATIVAS:

Los estados financieros consolidados han gidparados y cumplen cabalmente, para lograr una
presentacion razonable, con las Normas de Informacién Financiera (NIF) mexicanas emitidas por
el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
(CINIF). Las veinticatro notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros
consolidados, los cuales, fueron autorizados, para su emision el 29 de abril de 2009, por el
Licenciado Daniel Mufiz Quintanilla (Director General de Finanzas y Administracién) con
poder legal para autorizarlos, asi como por el C.P. Agustin Avila Martinez (Director de
Contraloria).

Para estos efectos, la Comparfiia ha elaborado su estado de resultados clasificandolo por la
funcion de sus partidas, ya que al agrupar sus costos y gastosnangeneral permite conocer

los distintos niveles de utilidadddicionalmente, para un mejor andlisis del estado de resultados,

la Compafiia ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad de operacion por
separado en el estado de resultatihido a que dicha informacién es una practica comun de
revelacion en los sectores en que opera la entidad.

Consolidacion de subsidiarias

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 incluyen los estados
financieros de GMXICO (como controladora y compafia tenedoydos de sus compafias
subsidiarias, directas e indirectasn la pagina siguiente se describen las principales compafiias
subsidiarias, directas e indirectas, incluidas en la consolidacion.
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% de participacion al
31 de diciembre de

Subsidiaria Pais 2008y 2007
Americas Mining CorporatiofAMC) EUA 100%
Asarcolncorporated y compafiias subsidiariAsdrcq EUA 100%
Southern Copper Corporation (SCC) EUAy Per( 76.4% *
Minera México, S. A. de C. \MM) México 99.96%
Mexicana de Cobre, S. A. de C. V. (Mexcobre) México 99.99%
Mexicana de Cananea, S. A. de C. V. (Mexcananea) México 100%
Industrial Minera México, S. A. de C. V. (Immsa) México 100%
Infraestructura y Transportes México, S. A.GleV. (ITM) México 74.9%
Lineas Ferroviarias de México, S. A. de C. V. (LFM) México 100%
Intermodal México, S. A. de C. V. México 100%
Grupo Ferroviario Mexicano, S. A. de C. V. (GFM) México 74%
Ferrocarril Mexicano, S. A. de C. V. (Ferromex) México 100%
Infraestructura y Transportes Ferroviarios, S. A. de C. V. (ITF) México 100%

* En 2007 el porcentaje de participacion ascendio a 75.09%.

Las inversiones sobre las cuales la Compafia no tiene control significativo se reconocen
mediante el métodde participacién Todos los saldos y transacciones con compafias afiliadas
han sido eliminados.

A partir del 1 de enero de 2008, entraron en vigor las siguientes NIF emitidas por el CINIF, las
cuales han sido adoptadas por la Compafiia en la prepadacion estados financieto\ lo

largo de esta nota, se divulgan las nuevas politicas contables y en su caso los efectos de
adopcién.

NIFB-10 fiEfectos de -I0)a inflaci-no (NIF B

Dentro de los lineamientos de la NIF1B, se define el concepto de@mo econdémico, el cual

se clasifica en: el inflacionario y no inflacionari@on base en ello a partir del afio de 2008, la
economia mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario, al mantener una inflacion
acumulada de los ultimos tres afios imferal 26% (limite maximo para definir que una
economia debe considerarse como no inflacionaria), por lo tanto, a partir del 1 de enero de 2008,
se requiere la suspension del reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion
financiera (desca@xion de la contabilidad inflacionarialConsecuentemente, las cifras al 31 de
diciembre de 2008 de los estados financieros adjuntos, se presentan en pesos mexicanos
historicos modificados por los efectos de la inflacion en la informacion financieraocetos

hasta el 31 de diciembre de 2007as cifras al 31 de diciembre de 2007, se expresan en pesos
mexicanos de poder adquisitivo de esa fecha.
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A continuacion se presentan los porcentajes de la inflacion, segun se indica:

31 de diciembre de

2008 2007
Del afio 6.53 % 3.76 %
Acumulada en los ultimos tres afios 15.01% 11.56%

Conforme a las disposiciones de la NIFLB y debido a que fue impractico identificar los
montos de las otras partidas integrantes, principalmente el resultado por tenentisenac
monetarios y su correspondiente impuesto diferido, en conceptos que le dieron origen en
realizados y no realizados, el exceso en la actualizacion del capital contable al 31 de diciembre
de 2007 por $5,429,786 fue traspasado a los resultados adaswl

NIFB-15 AConversi-n de molpdas extranjeraso (NI |

La NIF B-15 requiere la conversion de los estados financieros, cuando la moneda de registro,
funcional o de informe es diferente al peso mexicano, en este sentido, se ha identificado que las
principales compafias subsidiarias cuentan con las siguientes monedas:

Moneda
MM AMC* SCC IT Corporativo
Registro Peso Délar Ddélar Peso Peso
Funcional Dolar Dolar Dolar Peso Dolar
Informe Peso Peso Peso Peso Peso

* Entidades extranjeras.

Tomardo en consideracion que para la Compafia y sus subsidiarias AMC, SCC y MM la
moneda funcional y de informe son diferentes, a partir de 2008, realizaron la conversion de sus
estados financieros a la moneda de informe conforme se describe en esta migpaliticas

de contabilidad) Los efectos de la adopcion prospectiva de este procedimiento y el que
establecia el anterior Boletin B5 A Tr ansacci ones en moneda extr.
financieros de operaci onansismanotar anj eraso, se d

Hasta el 31 de diciembre de 2007, la identificacion de entidades extranjeras era como el de una
operacion extranjera integrada y/o como entidad extranjera, las cuales se convertian de acuerdo a
los lineamientos establecidos en el Boletit®B Los efectos de la adopcidn prospectiva de este
procedimiento y el que establecia el anterior Boletin, se describen en esta misma nota.
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NIFB-2 AEstado de fluj2es de efectivoodo (NIF B

Debido a lo establecido en la NIFB la Compafiia presentd, coman estado financiero basico,

el estado de flujos de efectivo por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2008, el cual muestra
las entradas y salidas de efectivo que representan la generacion o aplicacion de recursos de la
entidad durante el afo, clasddos como de operacién, inversion y financiamiento; para tal
efecto, la Compafiia utilizd el método indirecto, el cual presenta la utilidad o perdida antes de
impuestos ajustado por los efectos de operaciones de periodos anteriores cobradas o pagadas en
el periodo actual y, por operaciones del periodo actual de cobro o pago diferido hacia el futuro
Los lineamientos de esta NIF son de aplicacion prospecta31 de diciembre de 2007, se
presentd el estado de cambios en la situacion financiera cordo &st@nciero béasico, el cual
clasifica los cambios en la situacion financiera por actividades de operacion, financiamiento e
inversion, presentando dicho estado en pesos de poder adquisitivo de esa fecha.

NIFD-3 fiBeneficios a -Bles empleadosod (NIF D

Las nuevas disposiciones de la NIRB3Daplicables de manera prospectiva a partir del 1 de enero
de 2008, originaron, entre otras:

- La reduccién en los plazos de amortizaciébn de las partidas correspondientes a servicios
pasados que a partir de 2008 amortizan en un plazo de cinco afoslasta el 31 de
diciembre de 2007, pasado se amortizaban conforme a la vida laboral estimada de los
trabajadores la cual era de 9.3 afos.

- La eliminacién del pasivo adicional y sus contrapartidas de activo intaygidhesu caso, el
capital contable Al 31 de diciembre de 2007, el pasivo adicional registrado era de $81,528 y
sus contrapartidas correspondian al activo intangible por $15,823 y al capital contable por
$65,705, respectivamente.

- El reconocimiento dia Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferida con
base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, en donde es probable el pago o
aplicacion por recuperacion de estos beneficios a empleados que rindan servicios Eituros
efecto acumulado inicial de la PTU diferida al 1 de enero de 2008, conforme a los
lineamientos de esta NIF, se reconocié como un cargo en las utilidades retenidas en el estado

de variaciones en el capital c o npa@dh beelospor  $
Trabajadores en | as Utilidadeso.
NIFD-4 Al mpuesto a -4a utilidado (NIF D

Los cambios establecidos en la nueva NH&,riginaron, entre otras, la reclasificacién a las
utilidades retenidas del saldo deudor correspondiente al efewtoulado de Impuestos sobre la
Renta diferido originado por su reconocimiento inicial por $12,310,123.



A continuacion se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los afios que se presemnianos que se especifique lo contrario
Como se explica en esta misma nota, las cifras al 31 de diciembre de 2008 de los estados
financieros adjuntos, se presentan en pesos mexicanos histéricos modificados por los efectos de
la inflacion en la informadn financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de.206%

cifras al 31 de diciembre de 2007 se expresan en pesos de poder adquisitivo de esa fecha.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Como se menciond en los péarrafos anteriorparér del afio 2008 se requiere la suspension del
reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financ@sasecuentemente,
las cifras al 31 de diciembre de 2008 de los estados finan@ersolidadosadjuntos se
presentan en pesos neanos historicos modificados por los efectos de la inflacion en la
informacion financiera reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

La Compafia actualizé en términos de poder adquisitivo de la moneda al 31 de diciembre de
2007 los estados financierosnsolidadosle esa fecha, reconociendo asi en 2007, los efectos de
la inflacion en la informacidén financiera de acuerdo con las reglas que se muestran a
continuacion:

- En el balance general:

Los inventarios de metales principales y subproductos doadas al costo de producciéhos
inventarios de materiales y abastecimientos se vallan a costos promedio de adquisicién y
posteriormente se actualizan con un factor derivado del indice Nacional de Precios al
Consumidor (INPC) Los valores resultante®rexceden al valor neto de realizacion.

Los inmuebles, maquinaria y equipo, la depreciacién acumulada y la del ejercicio se actualizan
con un factor derivado del INPC del pais en el que opera la subsidiaria.

Los titulos de concesioén, los cargos difesd el crédito mercantil se actualizan con un factor de
inflacion del pais en el que se tiene la inversion.

Los componentes que integran los estados de variaciones en el capital contable son actualizados
utilizando factores derivados del INPI€sde ladcha de aportacién o generacion.

- En el estado de resultados:

Los ingresos y gastos se actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda al fin del
ultimo ejercicio utilizando factores derivados del INPC.

El costo de ventas de metales prinl@pay el costo de ventas de los otros conceptos de

inventarios quedod actualizado al aplicar a los productos consumidos en cada mes el costo de
reposicién de los mismos, actualizado al cierre utilizando factores derivados del INPC.
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La depreciacion se calla sobre el valor actualizado de los inmuebles, maquinaria y equipo
correspondientes.

La ganancia por posicibn monetaria representa la erosion de la inflacion sobre el poder
adquisitivo de las partidas monetarias, se determina aplicando al activo @ rpasietario neto

al principio de cada mes el factor de inflacion derivado del INPC del pais en el que las
compafias reportan sus operaciones y se actualiza al cierre del ejercicio con el factor
correspondiente.

- En los otros estados:

El estado de cambs en la situacion financiera presenta los cambios en pesos constantes,
partiendo de la situacion financiera al cierre del afio anterior, actualizada a pesos de cierre del
altimo ejercicio.

Hasta el 31 de diciembre de 206l exceso en la actualizacion dmlpital contable que se
presenta en el estado de variaciones en el capital contable, se forma principalmente por el
resultado acumulado por tenencia de activos no monetarios, que representan el cambio en el
nivel especifico de precios de dichos activogaacion con el INPC Asimismo, incluye el
resultado acumulado por conversién de entidades extranjeras registrados de acuerdo con el
Boletin B-15 y los efectos por los ajustes en la participacion accionaria de ITM y SCC.

Debido a que fue impréactico idéficar los efectos de los activos no monetarios que dieron
origen al exceso en la actualizacion del capital contable, en conceptos realizados y no realizados,
el importe de $5,429,786, fue traspasado a las utilidades retenidas, conforme a las disposicione
de la NIF B10.

Conversién de monedas extranjeras

A partir de 2008 se realizo la conversion de monedas extranjeras derivado de la aplicacion de la
NIF B-15, la cual establece los lineamientos para los casos en que las monedas de registro,
funcional yde reporte sean diferentes.

MM vy sus subsidiarias que mantienen el peso mexicano como su moneda de registro y de
informe, la cual es diferente a la moneda funcional que es el ddlar estadounidense (dolares)
(entorno econémico primario), realizaron a padé 2008 la conversion de moneda de registro a
moneda funcional y de moneda funcional a moneda de informe.

Adicionalmente, AMC y SCC que su moneda de registro y funcional son iguales, pero éstas a su
vez son diferentes con la moneda de informe, a pdeti2008 realizaron la conversién de
moneda funcional a moneda de informe.



Las conversiones mencionadas en los parrafos anteriores son realizadas como se describe a
continuacion:

- Conversion de moneda de registro a moneda funcional: Los estados fimmqgcie mantienen
una moneda de registro diferente a la funcional fueron convertidos a la moneda funcional
conforme al siguiente procedimiento:

a. Los saldos iniciales del balance general consolidado de 2008, mostrados en la moneda de
registro, expresadaan pesos mexicanos, fueron convertidos al tipo de cambio del 31 de
diciembre de 2007, el cual fue de $10.8662.

b. Los saldos al 31 de diciembre de 2008, de activos y pasivos monetarios, expresados en la
moneda de registro se convirtieron al tipo de dardb cierre, el cual fue de $13.5383.

c. Los movimientos habidos durante 2008, de los activos y pasivos no monetarios, y el capital
contable, expresados en moneda de registro, se convirtieron al tipo de cambio histérico,
cuyo tipo de cambio promedio fde $11.1383

d. Los ingresos, costos y gastos del ejercicio de 2008, expresados en moneda de registro, se
convirtieron al tipo de cambio histérico de la fecha en que se devengaron y reconocieron en
el estado de resultados, salvo que se hayan originagartiéas no monetarias, en cuyo
caso se utilizé el tipo de cambio historico de la partida no monetaria, cuyo tipo de cambio
promedio fue de $11.1383.

e. La pérdida en cambios por $621,458 que se origina en la conversién de moneda de registro
a moneda fucional se reconoci6 en el estado de resultados consolidado del periodo.

- Conversion de moneda funcional a moneda de infortrees cifras determinadas en moneda
funcional sirvieron de base para convertir la informacion financiera de 2008 a la moneda de
informe de la compafia (pesos mexicanos), considerando el entorno econémico primario en
gue opera la entidad, el cual se define como no inflacionario, como sigue:

a. Los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2008, se convirtieron al tipo de cambio de
cierre, el cual fue de $13.5383.

b. El capital contable al 31 de diciembre de 2007, se convirtié aplicando el tipo de cambio de
esa fecha y los movimientos de 2008 se convirtieron al tipo de cambio histérico, cuyo
promedio fue de $11.1383.

c. Los ingresos, @stos y gastos de ejercicio de 2008, se convirtieron al tipo de cambio
histérico, cuyo promedio fue de $11.1383.
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d. Derivado de lo anterior, se produjo un efecto neto por conversiéon por $10,874,489 que se
reconocio como una partida de la utilidad integna el capital contable, de los cuales
$12,891,588 corresponden al efecto de conversién y ($2,017,099) corresponden a los
efectos de impuestos a la utilidad asociados con el efecto de conversion.

Restricciones:

El importe de las utilidades acumuladapomadas por las operaciones extranjeras en sus
registros contables convertidas al tipo de cambio del 31 de diciembre de 2008 ascendid a
$37,466,568; mientras que los resultados reconocidos en la consolidacion conforme a los
procedimientos descritos en Iparrafos anteriores importaron $29,186,015, consecuentemente,
el diferencial entre dichos montos representa una restriccion a las utilidades acumuladas.

Conversioén de subsidiarias extranjeras al 31 de diciembre de 2007

Para consolidar las operacior#s las subsidiarias en Peri y EUA la Compafia actualizaba las
cifras de esas subsidiarias aplicando la inflacion de cada pais en que operan y se expresaban en
pesos de poder adquisitivo al cierre del ejercitios activos y pasivos monetarios se congaerti

al tipo de cambio de cierre del balance general consolidado, los activos y pasivos no monetarios
y los componentes del capital contable se convertian al tipo de cambio histérico de la fecha en
gue se realizaban las operaciones y las cifras resultanaesumlizaban aplicando el INPCos

ingresos, costo y gastos, se convertian al tipo de cambio promedio ponderado del ejercicio, y las
cifras resultantes se actualizaban al cierre del ejerclcaoganancia (pérdida) originada por la
conversion de dictwo estados financieros se presentaba en el exceso en la actualizacion del
capital contable dentro del estado de variaciones en el capital contable.

Uso de estimaciones

La preparacidon de los estados financieros consolidados, de conformidad con lasgbidter

gue la administracion realice estimados y supuestos que afectan los montos reportados sobre los
activos y pasivos Y la revelacion de los activos y pasivos contingentes en la fecha de los estados
financieros consolidados, y los montos reportadosesiols ingresos y gastos durante el periodo

de reporte Las cuentas significativas sujetas a dichos estimados y supuestos incluyen: las
reservas de mineral que son la base para los flujos de efectivo futuros estimados y los célculos de
la amortizacion; la obligaciones ambientales, de recuperacion, cierre y retiro; los estimados de
cobre recuperable en molinos y terreros de material lixiviado; el deterioro de activos (incluyendo
flujos de efectivo futuros estimados); las cuentas por cobrar de dudosaraedupela
obsolescencia de inventario; el impuesto sobre la renta corriente y diferido, las reservas de
valuacion para activos por impuestos diferidos; las reservas para contingencias vy litigios; y el
valor razonable de instrumentos financieraa Compdiia basa sus estimados en la experiencia
histérica y en otros supuestos que son considerados razonables en estas circuns@scias
resultados reales podrian diferir de los estimados.
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Reconocimiento de ingreses

Béasicamente todo el cobre de la Compadé vende bajo contratos anuales o a largo .plaa®

ingresos se reconocen cuando la titularidad es transferida al .clieatéransferencia de la
propiedad se basa en los términos y condiciones del contrato, generalmente se produce al
momento del emlvgue Los ingresos de cobre son determinados sobre la base del promedio
mensual de los precios vigentes del producto de acuerdo con los términos y condiciones de los
contratos La Compafiia determina la estimacion de cuentas de cobro dudoso basada en su
experiencia historica y en demandas, asi como en evaluaciones periddicas de las cuentas a cargo
de algunos clientes especificos.

Para ciertas ventas de productos de cobre y de molibdeno de la Compaitatraies con los
clientespermiten establecer mi@s en meses posteriores al envio generalment® eango de
entre unoy seis meseslespués del embarqudEn dichos casos, el ingreso se registra con un
precio provisional en el momento delvéo. Las ventas de cobin precios provisionales son
ajustidaspara reflejar los precios futuros del colm@n base en los preciode la Bolsa de
Metales de Londred ME) o de la Bolsa de Productos de Nueva YdAOMEX) al fin de cada
mes hasta que sketermine ebjuste final al precio de los embarqessablealo con los clientes,
deacuerdacon los términoy condicioneglel contrato En el caso de las ventas de molibdeno,
para las que nbay precios futuros publicados, las ventas precios provisionalese ajustan
con el fin dereflejar los precios de mema altérminode cada mes hasta quehsga elajuste
final al precio de los embarquestablecido con los clientede conformidad con los términos
del contrato.

La Compafia vende cobre @oncentrado, alambrén, anodo, catobbster y refinadoen
términos y condiciones comercialegue sonestandares Las ventas netas incluyen el valor
facturado y el ajuste correspondiente al vad@onable del respectivo contrato sobre los precios
futurosdel cobre, platezinc, molibdeno, acido y otros metales.

ITM y sus subsidiarias reconocen los ingresos de servicios de transportacion en la proporcién en
gue los servicios son prestados cuando el servicio de transporte se mueve de su origen.

Costos y cuotas por embargue y manejo

Los costos facturados a los clies por embarque y manejo del producto son clasificados como
ventas Los montos en los que se incurre por embarque y manejo son incluidos en el costo de
ventas.

Efectivo vy valores realizables

El efectivo y los valores realizables incluyen depdésitascéaos, certificados de depdsito y
fondos de inversion a corto plazo con un vencimiento original de 3 meses o menor a la fecha de
la compra EIl valor en libros de efectivo y valores realizables se aproximan a su valor
razonable.
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Inversiones a corto af¥o-

Las inversiones a corto plazo son registradas de conformidad con el begetinfCl nst r ument
Fi nanci Eenr @ snomento de la compra la Compafia determina la clasificacion
correspondiente de todas las inversiones a corto plazo como: consemstdasuhvencimiento,
disponibles para su venta o con fines de negociacion; y son reevaluadas a la fecha del balance
general Las ganancias y pérdidas no realizadas en inversiones disponibles para la venta, netas
de i mpuestos, se Regiudtraadam emtelgrautbmetdé Bn
variaciones en el capital contable, a menos que se considere que la pérdida es de naturaleza
permanente Al 31 de diciembre de 2008, la Compafiia no mantenia ninguna inversion
clasificada como conservatiasta su vencimiento o con fines de negociacion.

Inventarios

Los inventarios de metales compuestos por productos en proceso y bienes terminados, se
registran al costo promedio o al costo de mercado, el que resulte rhesmostos en los que se
incurre en la produccién del inventario de metales no incluyen los gastos generales, de venta y
administrativos.

El inventario de produos en proceso representas materiales que estan en procesosde
convertdos en producte que se puedan vender Los pocesos de conversién varian,
dependiendo de la naturaleza del mineral y la operacién minera espePiicaminerales de
sulfurcs, el procesamiento comprende la extraccion y concentrgai@mla lugar a la produccion
de concentrados de cobre y molibdert inventario de molibdeno en proceso incluye el costo
de los concentrados de molibdeno y los costos en los go@nsecurrido para convertir esos
concentrados ediferentegquimicos de molibdende alta pureza productos metallrgicos.

Los productosterminadoscomprendenlos productosque se pueden vendépor ejemplo,
concentrados de cobre, anodos de catwkre blistercatodos de cobre, adréon, concentrado
de molibdeno y otros productos metallrgicos).

El inventario de materiales y suministr@scontabilizan a costo promedio de adquisicibn menos
la reserva para inventarios obsoletos, la egatleterminada conforme a estudios realizados por
la Compafiia.

Inmuebles, maquinariaggquipo-

Estos activos se registran al costo de adquisicion, netéa ddepreciacion y amortizacion
acumulada.

El costo incluye los principales gastos realizados por mejoras y reemplazos, que extienden la
vida atil o aumentan la capacidad y los intereses financieros asociados con gastos de capital
importantes Los cost@ por mantenimiento, reparaciones, el desarrollo normal de las minas
existentes y las gananciapérdidas por activos retirados o vendidos se reflejan en los resultados

a medida que se incurre éstos
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Los edificios y equipos se depreciaobreel métoa de linea rectaobre periodos de vida
estimados de 5 a 40 afios o el periodo de vida estimado de la mina, en caso de que éste sea
menot

El equipo ferroviario se deprecia a través del método de lineab@saalo en lasidas utiles
estimadasle los ativos la cual esle4 a50 afios.

Capitalizacién de la rehabilitacién y conservacion de vias

La capitalizacion de la rehabilitacion y conservacion de vias es realizada cuando se cambian
componentes en mas del 20% de un tramo de via, depreciandolotaaauaatre 3.3% y 6.6%

En el caso de mantenimiento o reparaciones que no requieren el cambio de componentes en mas
del 20% de un tramo de via, el costo de los materiales es registrado en resultados.

Capitalizacion de reparaciones mayores

Los gastogle mantenimiento regular y costos por reparaciones se cargan a resultados cuando se
incurren Los costos de reparaciones mayores en locomotoras que extienden su vida util son
capitalizados y amortizados en un plazo que varia de 4 a 10 afios dependietgo die
reparacion.

Titulos de concesién

Los titulos de concesidn estan registrados a su costo de adjudicacion, y se amortizan en linea
recta en funcion de la vida util remanente estimada de los activos fijos concesionados, que es de
30.3 afos promea (determinada por peritos independientes) a la fecha en que fue otorgada la
concesion.

Obligaciones por retiro de activos (costos de recuperacion y remediacion)

El valor razonable de un pasivo por la obligacién por el retiro de activos se reconece en
periodo en que se incurr&l pasivo se mide a su valor razonable y se ajusta a su valor actual en
periodos posteriores a medida que se registra el gasto de acrecentahtisrtorrespondientes
costos por retiro de activos se capitalizan como phettealor en libros de los activos de larga
vida relacionados y se deprecian durante la vida util del activo.

Costos de emisidon de deuda

Los costos de emision de deuda, que estan incluidos en cargos diferidos, se amortizan usando el
método de interéseel periodo de la deuda relacionada.

Reservas de mineral

La Compaiia reevalla periodicamente las estimaciones de sus reservas de mineral, que
representan la estimacion de la Compafiia con respecto al monto remanente de cobre no
explotado en las minasedsu propiedad y que puede ser producido y vendido generando

utilidades Dichas estimaciones se basan en evaluaciones de ingenieria derivadas de muestras de

184



barrenos y de otras aberturas, en combinacion con supuestos sobre los precios de mercado del
cobrey sobre los costos de produccidon en cada una de las minas respectivas.

La Compaiiia actualiza la estimacion de reservas de mineral al inicio de cad&rafgste
calculo SCC y MM utilizan los precios de mineral vigentes del cobre, los cuales se defireen c
el precio promedio de los tres afios anterio®SC y MM utilizaron los precios de US$3.15 en
2008 y de US$2.66 para 2007.

Las estimaciones de reservas de mineral se usan para determinar la amortizacion del desarrollo
de minas y activos intangibles.

Impuesto sobre la Renta (ISR)

La Compafia y sus subsidiarias reconocen el ISR en cada jurisdiccion en las que tiene
operaciones Para cada jurisdiccién, la Compafiia estima el monto real que en la actualidad
debera pagar o cobrar, asi como el montdodeactivos o los pasivos del impuesto diferido
atribuibles a diferencias temporales entre los valores en libros de los estados financieros
correspondientes a los activos y los pasivos existentes y sus respectivas bases fiscales.

La Compaiiia clasifica lostereses y penalidades relacionadas con el ISR en este rubro en los
estados de resultados consolidados.

Se registra una reserva de valuacion para aquellos activos fiscales diferidos para los que es
probable que no se realizaran los beneficios relacomndhra determinar el monto de la reserva

para valuacion la Compafiia considera el ingreso gravable futuro estimado, asi como las
estrategias factibles de planeacién en cada jurisdiccB®ina Compafia determina que no se
realizara la totalidad o una m@ de sus activos fiscales diferidos, entonces la Compafia
incrementara la reserva para valuacion con un cargo al gasto delP@Rel contrario, si la
Compaiiia determina que a la larga se pueda realizar la totalidad o una parte de los beneficios
asociaos para los que se ha previsto una reserva para valuacién, entonces la totalidad o una
parte de la reserva para valuacién relacionada se vera reducida con un crédito al gasto del ISR.

Derivado de la complejidad de los reglamentos tributarios de ladigaignes en las que opera

la Compaidia, tiene que formular criterios para lidiar con las incertidumbres fisclates
impuestos pagados dependen de factores como las negociaciones con las autoridades tributarias
de las diferentes jurisdicciones y la remibn de asuntos que surgen de las fiscalizaciones
tributarias federales, estatales e internaciondles pasivos potenciales por temas previstos en

la auditoria fiscal en EUA y otras jurisdicciones fiscales son registrados con base en
estimaciones delgsible adeudo de impuestos adicionaléss asuntos en los que es probable

gue se genere un desembolso de efectivo previsto en la auditoria fiscal derivado de las
circunstancias y los cambios, la Compafia ajusta sus reservas; sin embargo, debido a la
conplejidad de algunas incertidumbres, es posible que la resolucion final resulte en un pago
materialmente diferente al estimadeén los casos en los que el pasivo tributario sea menor a las
estimaciones realizadas, se registra como un beneficio fiscapenazlo.
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Operaciones con instrumentos financieros derivados

La Compafia utiliza ciertos tipos de instrumentos financieros derivados para mejorar su
capacidad para administrar los riesgos que existen como parte de sus operaciones de negocio en
marchay para realizar su retorno a los activos de la Compadfiia contratos de los derivados se
reflejan como activos o pasivos en el balance general consolidado a su valor razéheahler

razonable estimado de los derivados se basa en las cotizacbmesrdado y/o de los agentes

de bolsa y en ciertos casos en modelos de valua&énocasiones, la Compafia ha celebrado
contratos de intercambio de cobre y de zinc con objeto de proteger un precio fijo del cobre y del
zinc para parte de sus ventas ddates, contratos de coberturas para fijar los precios de la
energia para una parte de sus costos de produccién, contratos de intercambio de tasas de interés
para cubrir la exposicién al riesgo relacionado con las tasas de interés en algunas de sus
obligacbnes bancarias con tasas de interés variables, contratos de intercambio de divisas para
garantizar el tipo de cambio entre el peso mexicano y el.d@las ganancias y las pérdidas
relacionadas con las coberturas del cobre y del zinc se incluyen entkss vetas; las ganancias

y las pérdidas relacionadas con los costos de la energia se incluyen en el costo de ventas; todas

|l as dem8s ganancias y p®rdidas en |l os contrat
en oper aci on e sstadoae resulmadbacorsqlidadon el e

Deterioro en el valor de activos de larga duraeion

Los activos de larga duracion tanto de la division minera como de la division ferroviaria se
revisan en cuanto a su deterioro siempre que los sucesos o los caml@ssciecuhstancias
indiguen que el valor en libros de un activo puede no ser recupetasesvaluaciones para el
segmento minero se basan en los planes de negocio, los cuales son preparados utilizando una
base razonable de las especulaciones de losoprdei los metales sobre el ciclo del negocio
Actualmente la Compainiia utiliza un precio promedio de larga duracion del cobre de US$1.50 por
libra de cobre y un precio promedio de molibdeno de US$10.00 por libra, junto con el pronéstico
del precio a cortplazo de 2009 a 2011, que refleja el ambiente actual de los precios, para las
pruebas de deteriaroLa Compaiiia utiliza una estimacion de los flujos de efectivo futuros
relacionados con un activo o un grupo de activos sobre la vida remanente para tosdir si
activos son recuperables y medir cualquier deterioro en referencia a su valor razonable.

La Compalfiia ha realizado un analisis de deterioro de valor de los activos de la mina de Cananea
debido al paro laboral ilegal en el que se encuentlza Compaf continla dando
mantenimiento de manera perioddica a los activos y espera comenzar las operaciones en esta mina
en el futuro cercano Si las estimaciones de los precios futuros del cobre y molibdeno
disminuyen de manera significativa, entonces esto poelidtar en el deterioro de los activos.

Los procedimientos y criterios utilizados por la Compafiia coinciden con las disposiciones
establecidas en el BoletinrC5 A Det eri oro en el Val or de | os
Di sposi ci - no, INIE.niatAdmihstragpdn de laeGomp@fia considera que como
resultado de los estudios realizados al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 no es necesario
modificar la valuacion de sus activofdicionalmente, la Administracion de la Compafia ha
determinado qual 31 de diciembre de 2008 y de 2007, no han existido indicios de deterioro.
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Inversién en acciones de compaiiias asociadas y otras subsidiarias no consolidadas

La inversion en acciones de compafias asociadas y otras subsidiarias no consolidadas se val
por el método de participaciofConforme a este método, el costo de adquisicion de las acciones

se modifica por la parte proporcional de los cambios en las cuentas del capital contable de las
asociadas y otras subsidiarias no consolidadas, postedotasfecha de la compraLa
participacion de la Compafia en los resultados de compafias asociadas y otras subsidiarias no
consolidadas sgresentgor separado en el estado de resultados consolidado.

Resultado integral

El resultado integral esta rgsentado por la utilidad neta consolidada, el efecto por conversion,
asi como por aquellas partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital contable y
no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de cdmtimportes detesultado

integral de 2008 y de 2007, se expresan a pesos histéricos modificados y a pesos de poder
adquisitivo del 31 de diciembre de 2007, respectivamente.

Cargos diferidos

Material lixiviable - Mexcananea capitaliza el costo de los materiales datgan el proceso de
minado que poseen bajos contenidos de cobre (material lixiviable), la acumulacion de este
material es realizada en areas denominadas como terré@samortizacion de los costos
capitalizados se determina con base en el agotamiefds tireros que es de aproximadamente
cinco afos.

Gastos de exploracion/Costo de desarrollo de minal desarrollo de la mina incluye
principalmente el costo de adquirir los derechos sobre el terreno de un depdsito mineral
explotable, los costos de depote previos a la produccion en nuevas minas que son
comercialmente explotables, costos relacionados con hacer producir nuevas propiedades
mineras, Y retiro del tepetate para preparar areas Unicas e identificables fuera de la actual area
minera para dich produccién futuralLos costos de desarrollo de la mina se amortizan con base

en unidades de produccién a lo largo del resto de vida de la mina.

Existe una diversidad de précticas en la industria minera en cuanto al tratamiento de los costos de
perforaion y otros costos relacionados para determinar nuevas reservas de.mibaral
Compaiiia aplica los lineamientos que se describen en los dos péarrafos siguientes.

Los costos de perforacion y otros costos relacionados incurridos durante el proceso de
deteminacion de nuevas reservas de mineral, se cargan a gastos conforme se incurre en ellos
Estos costos se clasifican como costos de exploracion de minéwando la Compafia ha
determinado mediante estudios de factibilidad que existen reservas probadmbles, los

costos de perforacion y otros costos relacionados que representan un posible beneficio futuro, ya
sea en capacidad, en lo individual o en combinacion con otros activos, para contribuir directa o
indirectamente a los flujos futuros netosedectivo, se clasifican como costos de desarrollo de
minas Estos costos de desarrollo de minas que son incurridos para desarrollar la propiedad se
capitalizan conforme se incurre en ellos, hasta el inicio de la produccion; se amortizan usando el
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método @ unidades de produccion a lo largo de la vida util estimada del yacimiento de .mineral
Durante la etapa de produccion, los costos de perforacion y otros costos relacionados incurridos
para mantener la produccion se incluyen en el costo de produccidrperoeo en el cual se
incurre en ellos.

Los costos de perforacidn y otros costos relacionados para determinar una adicion en las reservas
de mineral en propiedades cuya produccion ya esta operando se cargan a gastos conforme se
incurre en ellos Cuandda Compafia ya ha determinado, mediante estudios de factibilidad, que
existen reservas adicionales probadas y probables los costos de perforacion y otros costos
asociados representan un probable beneficio futuro que implica la capacidad, en lo individual

en combinacion con otros activos, de contribuir directa o indirectamente de manera positiva al
futuro flujo neto de efectivo, entonces los costos se clasifican como costos de desarrollo de
minas Estos costos de desarrollo adicional de minas se capitationforme se incurre en ellos,

hasta el inicio de la produccion y se amortizan usando el método de unidades de produccion a lo
largo de la vida util estimada del yacimiento de minet#ha adicion en las reservas se define

como significativa cuando @strepresenta un incremento de aproximadamente 10% en las
reservas totales de la propiedad.

Para los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y de 2007 la Compaifiia no capitalizd
costos de perforacion y otros costos relacionados.

Otros gastos diferims - Incluye principalmente licencias y gastos por reestructuracién de deuda,
gue son capitalizados y se amortizan en linea recta en un promedio entre 3 y 10 afios.

Exceso del costo o valor en libros de acciones adquiridas en compafias subsidiarias

El crédito mercantil se originé por la adquisicién de las acciones de la subsidiaria Mexcananea a
principios de 1998 A partir del 1 de enero de 2005 la Compafia adoptd las disposiciones del
Boletin B7 fA Adqui siciones de negocdeesadecha €l aréddoe c ue n
mercantil ya no se amortiza y su valor esta sujeto a pruebas anuales de ddfeimm@emento

respecto a 2007 se debe al reconocimiento de la NIb. B

Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extrangg registran inicialmente en la moneda de registro al tipo

de cambio vigente a la fecha de su celebracidms activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera se vallan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados
financieros Las fluctuaciones cambiarias se registran en los resultados.

Reclasificaciones

Algunas reclasificaciones han sido efectuadas para adecuar los estados financieros consolidados
del afio anterior a la presentacién actual.
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Nuevos pronunciamientos cohtas-

El CINIF emitié, durante los ultimos meses de 2008, una serie NIF e Interpretaciones a las NIF
(INIF), cuya vigencia sera a partir del 1 de enero de 2009, y a partir del 1 de enero de 2010 en el
caso de la INIF 14 Se considera que dichas NIF efNno tendran una afectacion importante

en la informacion financiera que presenta la Compainiia.

NIF B-7 , AAdqui si ci orgablece las narmay generales para la valuacion y
revelacion en el reconocimiento inicial a la fecha de adquisicidlosdactivos netos que se
obtienen en una adquisicién de negocios, asi como de la participacion no controladora y de otras
partidas que pueden surgir en la misma, tal como el crédito mercantil y la ganancia en compra
Esta norma deja sin efecto al BoleBr7, Adquisiciones de negocipsigente hasta el 31 de
diciembre de 2008.

NIFB-8 fAEstados financi er o sEstablenedas horndsageneralesyarac o mb
la elaboracién y presentacién de los estados financieros consolidados y combiractospas

para las revelaciones que acomparfan a dichos estados finan&stasNIF deja sin efecto al

Boletin B-8, Estados financieros consolidados y combinados y valuacion de inversiones
permanentes en accionegyente hasta el 31 de diciembre de 2008.

NIFC-7 Al nversiones en asoci ad aEstabjecedat moanss para v er s
el reconocimiento contable de las inversiones en asociadas, asi como de las otras inversiones
permanentes en las que no se tiene control, control conjuntaenicia significativa.

NIFC-8 fAAct i v o s - Hstabteeedag hobmas de &aluacion, presentacion y revelacion
para el reconocimiento inicial y posterior de los activos intangibles que se adquieren en forma
individual o a través de una adquisicide negocios, o que se generan en forma interna en el
curso normal de las operaciones de la entidegta NIF deja sin efecto al Boletin8; Activos
intangibles vigente hasta el 31 de diciembre de 2008.

NIF D-8 APagos bas ad&sablee la rioenasi quen debed observarse en el
reconocimiento de los pagos basados en acciones en la informacion finalBstarhlIF deja sin
efecto la aplicacidon supletoria en México del IFR¥agos basados en accignemitido por el
Consejo Internacional de Nuoas de Informacién Financiera.

Asimismo, el CINIF emitio las siguientes INIF:

| NI F 14 AContratos de construcci - n, venta vy
i nmu e b ICengplementa la normatividad contenida en el Boletit¥, BContratos de
construccion y de fabricacion de ciertos bienes de capiata INIF establece su entrada en

vigor a partir del 1° de enero de 2010 para todas las entidades que efectien contratos de
construccion, venta y prestacion de servicios relacionados con emesbles Se permite su
aplicacién anticipada.

| NI F 16 ATransferenci a de categor?2a de i nst
nego ci-alene-comd objetivo el establecimiento de las condiciones que se deben reunir
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para transferir de catedar un instrumento financiero primario clasificado con fines de
negociacion a la categoria de disponibles para la venta o0 a la de conservados a vencimiento y qué
revelaciones deben hacerse al respet#® INIF 16 fue aprobada para su emision en enero de
2009, estableciendo su entrada en vigor para los ejercicios que se inicien a partir del 1° de enero
de 2009, permitiendo su aplicacion anticipada a partir del 1° de octubre de 2008.

NOTA 3 - EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES:

31 de diciembre de

2008 2007
Efectivo y bancos $ 23,821,777  $28,970,223
Valores realizables 2,334,030 1,281,161

$ 26,155,807  $30,251,384

El saldo de valores realizables se integra de inversiones a corto plazo con una tasa de interés
promedio ponderado de 1.85%.

Las inversiors en valores a corto plazo, consisten en instrumentos disponibles para la venta y
gue son emitidos por compafiias que cotizan en .bdlsaCompafia tiene un portafolio de
inversiones diversificado.

En 2008, la Compafia gané intereses por $47.9 milloegsivalente a US$4.3 millones)
provenientes de dichas inversiones, los cuales fueron registrados como intereses ganados en el
estado de resultados consolidadédemas, en 2008 la Compafia redimié $503.5 millones
(equivalente a US$45.2 millones) de estagisiones.

Durante 2008 la Compaiiia perdié $114.7 millones (equivalente a US$10.3 millones) en dichas
inversiones La administracion de la Compairiia considera que estas pérdidas son temporales y es
por esto que se han regisbsadenerel elestabdooc
consolidado.

Durante 2007 la Compafiia invirticc44.6 millones(equivalente dJS$380.0 millones) en
instrumentogle inversiones corto plazo, alguos de bs cuales eaban indexados al precio de

las acciones comunes d€GS, mientras que otros aben apalancados e indexados a ciertos
paquetes de bonog€n relacion con estas inversiones, la Compainiia realizé pérdidas por $904.3
millones (equivalente a US$81.0 millones) en 2007 las cuales se registraron como pérdida en
instrumentos derivados en el estado de resultados consolidadizionalmente en 2007, la
Compafia gand 2p8.8 millones (equivalente a US$18.7 millones) en dichas inversioogs, |
cudles se registraron como intereses ganados en el estado de resultadaldon3oldos los
instrumentogle inversiones corto plazo fueron liquidados durante 2007.
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NOTA 4 - INVENTARIOS:

Metales y minerales
Materiales y abastecimientos
Anticiposa proveedores y otros

31 de diciembre de

2008 2007

$2,372,420  $2,424,721
3,768,894 2,861,580
323,448 458,062

6,464,762 5,744,363

Estimacion por obsolescencia y lento movimiento (448,059 (336,353

Inventarios- Neto

$6,016,703  $5,408,010

NOTA 5 - INVERSION EN ACCIONES DE COMPANIAS ASOCIADAS Y OTRAS

SUBSIDIARIAS NO CONSOLIDADAS:

Compaiiias

asociadas %
Ferrosur 75
FTVM 25
TTX Company 0.64
Otras

Inversion en acciones

La adquisici-n d

Participacion
en los resultados por
el afioterminado el
Inversiones al 31 de diciembre de 31 de diciembre de

2008 2007 2008 2007
$3,696,784 $3,605,547 $262,558 $245,391
170,574 193,518 52,056 26,135
119,335 113,640 5,695
8,668 8,565 1 8.214

$3,995,361 $3,921,270 $320,310 $279,740

e Ferrosur s e val u- ade 24 d e

comprao, de acuerdo con-7l aaddqubspbsi obDemedednet
disposiciones establecen que en la aplicacion del método de compra se comparara el costo de la
entidad adquirida con el monto asignado (valores razonables)agtivos adquiridos y pasivos

asumidos Los valores razonables

asignados fueron determinados con base en valuaciones

preparadas por firmas de valuadores independientes, informacion publica de precios de mercado

y estimaciones de la administracion.

Cono consecuencia de la aplicacién de este método, en los estados financieros consolidados de
ITM se reconocio un exceso del costo de la entidad adquirida sobre el valor razonable neto de los
activos adquiridos y de los pasivos asumidos por $556,845 ($515¢8didales), el cual se

presenta en el balance general consolidado de ITM al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 como

crédito mercantil.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 Ferrosur es la Unica subsidiaria de ITF, su principal
actividad consiste en proveservicios de carga multimodales y servicios auxiliares, asi como
cualquier actividad de apoyo directa relacionada con estos propdésitos, incluyendo actividades
complementarias de servicios de transportacion ferroviaria.

191



El Gobierno Federal Mexicano otdrg Ferrosur la concesién para operar la Via Troncal del
Sureste, por un periodo de 50 afios (exclusiva por 30 afos), renovable por un periodo igual,
sujeto a ciertas condiciones y le enajend algunos activos fijos y materiales necesarios para la
operacion yun 25% de las acciones de FTVMEn diciembre de 2005, Ferrosur obtuvo los
derechos renovables para operar la concesion de la Via Corta ©&aqgaor un periodo de 30

afios, renovable sin exceder de 50 afios, comenzando el 1 de diciembre de 2005.

Ferroaur tiene el derecho de usar y la obligacion de mantener en buenas condiciones los derechos
de paso, vias, edificios e instalaciones de mantenimiento, asi como la terminal de ferrobuques

La propiedad de dichos bienes e instalaciones es retenida porietrédbederal Mexicano y

todos los derechos sobre esos activos se revertirdn a favor del Gobierno Federal Mexicano al
término de las concesiones.

GFM posee el 25% de las acciones representativas del capital social de FTVM quien es la
entidad responsablde la operacion de la Terminal en la Ciudad de Méxid@as reglas
generales para la apertura de inversion del sistema Ferroviario Mexicano establecen que cada
compafia asociada con una terminal tendra el 25% del capital de dicha terAlirgl de
diciembre de2008 y de 2007 la posicion financiera y los resultados de operacién de FTVM no
son materiales en relacién con los estados financieros consolidados de la Corgpdbiale

mayo de 2008, GFM recibi6 un dividendo de FTVM por $75.0 millones.

En dicianbre de 2007 GFM adquiri6 100 acciones de TTX Company, siendo la principal
actividad de esta empresa el proveer equipo de arrastre a sus socios, principalmente los
ferrocarriles clase | de EUA.

NOTA 6 - INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO:

Tasa promedio
anwal de depreciacion

31 de diciembre de 2008 y 2007
Sector
2008 2007 Minero Ferroviario

Edificios y construcciones $ 45,032,707 $ 35,433,478 4.0% 2 al 35%
Equipo de transporte 1,445,162 857,100 6.08% 20%
Equipo rodante 11,917,264 9,968,790 4.07% 20.80%
Equipo estacionario 67,218,193 51,479,683 4.07% 22.5%
Locomotoras y carros de ferrocarril 11,935,259 11,717,238 4.07% 4 al 25%

137,548,585 109,456,289
Depreciacion acumulada (69,628,022 (52,158,874

67,920,563 57,297,415

Fundos miness y terrenos 3,359,354 3,003,497 4.0%
Construcciones en proceso 7,913,678 3,697,054
Total $ 79,193,595 $ 63,997,966
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El gasto por depreciacion en los afios terminados al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 fue de
$4,221.4 millones y de $4,552 millonesspectivamente.

NOTA 7 - CARGOS DIFERIDOS:

31 de diciembre de

2008 2007
Material lixiviable $5,263,628 $4,419,392
Costo de desarrollo de mina y concesiones mineras 2,507,225 2,184,593
Gastos por colocacién de deuda 13,318
Activo intangiblepor obligaciones laborales 15,275
Otros 679,814 587,778
8,450,667 7,220,356
Amortizacion acumulada (2,799,189 (2,111,729
Total $5,651,478 $5,108,627
L a amortizaci -n del materi al ' i xiviabl e de
amortizaci-n y agotamientoo, y ascendi - a $83f¢

respectivamente.

La politica de la Compafia de diferir los costos del material lixiviable de mina incremento los
costos operativos en $641.6 millones y en $72.8mek en 2008 y en 2007, respectivamente,

en comparacion con los montos que se hubiesen registrado si la Compariia hubiese cargado a
resultados los costos del material lixiviable a medida que se incurria en éstos.

NOTA 8 - TITULOS DE CONCESION:

Las concesinesse integran como se muestra a continuacion:

31 de diciembre de

2008 2007

Via Troncal PacificNorte $2,071,777 $2,071,777
Via Corta NogaledNacozari 31,169 31,169
Via Corta Ojinagal opolobampo 5,569 5,569
Reparaciones mayores 448,033 449,516

2,556,548 2,558,031
Amortizacion acumulada (907,893 (822,637
Titulos de concesiénNeto $1,648,655 $1,735,394

La amortizacion cargada a los resultados de 2008 y de 2007 fue de $83.2 millones y de $83.3
millones, respectivamente.
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El vdor del titulo de concesion de la Via Troncal del Pacificote se determiné restando del
precio pagado por la compra de las acciones de Ferromex, el valor de los activos tangibles
recibidos, neto del pasivo por el arrendamiento de 24 locomotoras queafeles Nacionales

de México (FNM) habia celebrado con Arrendadora Internacional, S. A. de C. V. (liquidado
desde 2001).

Ferromex tiene el derecho de usar y la obligacion de mantener en buenas condiciones los
derechos de paso, vias, edificios e instates de mantenimiento; sin embargo, la propiedad de
dichos bienes e instalaciones, es retenida por el Gobierno Federal Mexicano y todos los derechos
sobre esos activos se revertiran a favor del Gobierno Federal Mexicano al término de las
concesiones.

NOTA 9 - CONTRATOS DE MANTENIMIENTO:

GFM tiene celebrado un contrato con LAmparas General Electric, S. de R. L. de C. V. (GE), un
contrato con GE Trsportation Systems México, S. A. de C. V. (GETS), un contrato con
Alstom Mexicana, S. A. de C. V. (ALSTOM)yno con EMD Locomotive Company de México,

S. A. de C. V. (EMDL) para recibir el mantenimiento y reparaciones, asi como reparaciones
mayores de algunas de sus locomotoras de Ferromex, como se muestra a continuacion:

Vigencia del contrato

Ndmero de
Proweedor locomotoras Inicio Terminaioén
GE 252 Febrero 2006 Febrero 2012
GETS 160 Mayo 1999 Diciembre2026
ALSTOM 120 Noviembre 2004 Diciembre2009
EMDL _15 Junio 2006 Junio 2026
Total 547

GFM tiene el derecho de rescindigunos ddos contratos de magriimiento, asumiendo en ese
caso el costo correspondiente por terminacion anticipa&izspectoal contratocon GE que
vence en febrerale 2012, no secontemplaque GFM lo puedadar por concluido con
anticipacion.

El contrato con GETS por 160 locomotoramntempla dos flotas por separado ¢(AM0 y
ES4400AC), el de las A@400 que vence en junio 2024 indica que GFM sdélo podra cancelar a
partir del 1 de julio de 2009 pagando una penalidad que va de US$2.0 millones en 2009 a
US$0.13 millones a junio de 2024Por lo que respecta a las 100 locomotorasdA&EHIAC

(EVO), se indica que GFM sdlo podréa cancelar a partir de 2010 pagando una penalidad que va de
US$2.7 millones en 2010 a US$0.17 millones en 2026.

El contrato con ALSTOM especifica que en caso de texondn anticipada, GFM pagaria a

partir del segundo afio de operacion de US$0.10 millones por gastos generados en la terminacion
de contratos del personal asignado a ALSTOM, mismos que se disminuira a razén de US$0.02
millones por cada afio, y se establecadquisicién por parte de GFM de los materiales.

194



El contrato con EMDL, no puede darse por concluido antes del 1 de julio del 3013FM
decidiera concluir el contrato entre el 1 de julio 2011 y el 30 de junio 2012, tendria que pagar
una cantidad equalente a 15 meses de facturacidon promediel pago por cancelacion
disminuira en un mes, por cada periodo de 12 meses que el contrato esté vigente.

Mantenimientos y reparacionesPor lo que se refiere al mantenimiento y reparacion de las
locomotoras, @ acuerdo con los contratos, GFM debera realizar pagos mensuales con base en
ciertas cuotas que incluyen principalmente el mantenimiento preventivo y correéstas

cuotas son registradas como gasto del mantenimiento y reparacion en resultados senfarme
recibiendo los serviciosAl 31 de diciembre de 2008 y de 2007 GFM pag0 por este concepto
$474.4 millones y $462.7 millones, respectivamente.

Reparaciones mayoreskEn el caso deeparaciones mayores seapitalizalasen el equipo
conforme se varealizando.

NOTA 10 - DEUDA A LARGO PLAZO:

La deuda total consolidada por pagar al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 establece el
otorgamiento de garantias y ciertas restricciones, incluyendo el mantenimiento de diversas
razones financieras y cumplimi® de limitaciones para incurrir en deuda adicional e
inversiones en bienes de capital que a la fecha del balance general consolidado se cumplen, la
deuda consolidada se integra como sigue:

Monto
(en millones de délares) (en millones de pesos)
2008 2007 2008 2007
SCC $1,233.6  $1,243.3 $16,701  $13,510
GFM/ITM 398.3 617.5 5,392 6,711
MM 56.4 206.4 764 2,243
Total de deuda 1,688.3 2,067.2 22,857 22,464
Menos- Porcién circulante (49.9 (313.2 (672 (3,409
Deuda a largo plazo $1,638.7 $1,754.0 $22,185  $19,060

Al 31 de diciembre de 2008 los vencimientos de la deuda se integran como sigue:

Afio Monto
(en millonesde ddlarep (en millones de pesos)

2009 $ 496 $ 672
2010 41.6 563
2011 10.0 135
2012 10.0 135
2013 10.0 135
En adelante 1,567.1 21,217
$1,688.3 $22,857
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SCC& MM /Sector Minero

Deuda a largo plazo:

31 de diciembre de
(en millones de ddlares)

2008 2007

SCC:
6.375% Bonos con vencimiento en 2015 (US$200 millones de valor nominal

menos éscuento no amortizado de US$0.9 millones al 31 de diciembre

de 2008 y de 2007) $ 199.1 $ 199.1
7.500% Bonos con vencimiento en 2035 (US$1,000 millones de valor nominal

menos descuento no amortizado de US$15.5 millones y US$15.8

millones al 31 de diciembme 2008 y de 2007, respectivamente) 984.5 984.2
3.570% Contrato de crédito con Mitsui con vencimiento en 2013 [LIBOR de

Japdén mas una tasa de 1.25% (6.080% al 31 de diciembre de 2007)] 50.0 60.0
MM:
8.250% YankeebondSer i es A A0 co®8venci miento en 2 150.0
9.250% YankeebondSer i es fABO con venci miento enb5624028 564
Total deuda 1,290.0 1,449.7
Menos- Porcion circulante (10.0 (160.0
Deuda a largo plazo $1,280.0 $1,289.7

En 1998 MM emiti6 deuda no garantizada por US$500 millonespcidos como Yankee
Bonds, integrados por dos series: Serie nAAO
8.250% y vencimiento en 2008, y |l a Serie fABO
9.250% Yy vencimiento en 202®urante 2007 SC@compro US$68.6 millones de bonos Serie

ABO con un sobreprecio de US$16.6 millones,
consolidado en el resultado integral de financiamien 2008, MM pag6 US$150.0 millones

del saldo remanedeé danKeeS8vsndspiago | a Serie
Bond fue completamente liquidadd.os bonos contienen un convenio que requiere que MM
mantenga una proporcion de EBITDA de gastos financieros no menor de 2.5 a 1.0, dichos
términos se definen er erédita Al 31 de diciembre de 2008 MM est4 en cumplimiento de
dichos convenios.

En 1999 SCC celebré un contrato por un préstamo a 15 afios por US$100 millones con Mitsui
La tasa de interés pactada en el préstamo fue LIBOR de Jap6n mas 1.25% (@dicgdntbre de

2008 la tasa LIBOR de Jap6n para este préstamo fue 2.3Bopréstamo de Mitsui esta
garantizado con las cuentas por cobrar respecto a 31,000 toneladas de cobre ploc@iitato

Mitsui requiere que SCC mantenga un capital contablémoide US$750 millones y una razén
especifica de deuda a capit@le acuerdo con el contrato Mitsui, la reduccion de la participacion
directa o indirecta con derecho a voto de GMEXICO en SCC a un porcentaje menor a la mayoria
constituiria un incumplimieot Al 31 de diciembre de 2008 SCC esta en cumplimiento de
dichos convenios.

En julio de 2005 SCC emiti6 pagarés por US$200 millones a una tasa de 6.375% con
vencimiento en 2015 y un descuento de US$1.1 millones y pagarés por US$600 millones a una
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tasa der.500% con vencimiento en 2035 y un descuento de US$5.3 millbosspagarés son
obligaciones no garantizadas de SCSCC capitaliz6 US$8.8 millones de los costos asociados
con este c¢cr®dito y se incluyeron eengenerdl r ubr
consolidado El producto neto de la emisidn y de la venta de los pagarés se utilizé
principalmente para prepagar deuda de SCC y el remanente se utilizo para fines corporativos
generales En octubre de 2005, SCC present6 un Certificado de Regs el Formulario 4

con respecto a estos pagaré&s enero de 2006, SCC concluyé una oferta de intercambio de los
pagarés de US$200 millones a una tasa de 6.375% con vencimiento en 2015 y por los pagarés de
US$600 a una tasa de 7.500% con vencimiemto2035. En la oferta se intercambiaron
US$197.4 millones de los antiguos pagarés a una tasa de 6.375% con vencimiento en 2015 y
US$590.5 millones de los antiguos pagarés a una tasa de 7.500% con vencimiento en 2035 por
un monto equivalente de nuevos @@EEs, respectivamentd.os contratos relacionados con los
pagarés contienen ciertas clausulas, que incluyen limitaciones con respecto a gravamenes,
limitaciones a las transacciones de venta con arrendamiento, derechos de los tenedores de los
pagarés en alnomento en que se presente un suceso que dé lugar a un cambio de control,
limitaciones al endeudamiento de las subsidiarias y limitaciones a las consolidaciones, las
fusiones, las ventas o los traspasd®das estas limitaciones y restricciones estaatasija

varias excepciones y algunas de estas clausulas dejaran de aplicarse antes del vencimiento de los
pagarés si éstos logran una calificacion de grado de inver&l@i de diciembre de 2008 SCC

esta en cumplimiento de dichos convenios.

El 9 de mayale 2006 SCC emiti6 pagarés adicionales por un monto de US$400 millones a una
tasa de 7.500% con vencimiento en 2035. Estos pagarés son adicionales a los US$600 millones
de pagarés existentes con una tasa de 7.500% y con vencimiento en 2035 que sa emitier

julio de 2005 La operacion actual se emitié6 con un diferencial de + 240 puntos base con
respecto a los bonos de la Tesoreria de EUA con vencimiento a 30Lafesision original en

julio de 2005 se realiz6 con un diferencial de + 315 puntosdmseespecto a los bonos de la
Tesoreria de EUA con vencimiento a 30 afibes pagarés se emitieron con un descuento de
US$10.8 millones SCC capitaliz6 US$3.2 millones del costo asociado con esta linea de crédito

y Il o incluy- en e@li donskbr endel i Garl ol dsagtdean er al
producto de la emisién de mayo de 2006 para sus programas de expansion.

Los pagarés emitidos en julio de 2005 y los nuevos pagarés emitidos en mayo de 2006 se tratan
como una Unica serie de pagaréspesados en el contrato, lo que incluye para efectos de las
obligaciones, renuncias y modificacion€3CC ha presentado una declaracion de registro ante la
Comision de Valores, segun lo estipulado en la Ley de Valores de 1933 en vigor.



Al 31 de diciembe de 2008 los vencimientos de la deuda se integran como sigue:

Ao Valor
(en millones
de dolares)

2009 $ 10.0

2010 10.0

2011 10.0

2012 10.0

2013 10.0

En adelante 1,256.4

Total $1,306.4

Los vencimientos de la deuda total no incluyeaodanta de valuacion por descuento de la deuda
de US$16.4 millones.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 |1 os #ndCa
US$6.8 millones, respectivamente, en cuentas de depoésito en garantia como lo requieren los
contrabs de préstamos de SCCos fondos se liberan de la garantia conforme se realizan los

pagos programados del préstamo.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 el saldo de los costos capitalizados de emision de la deuda
fue de US$11.2 y de US$11.8 millonesspectivamenteLa amortizacion cargada a los gastos
por intereses fue de US$0.6 y de US$0.8 millones en 2008 y 2007, respectivamente.

ITM & GFM/Sector Ferroviario

31 de diciembre de
(en millonesde délarep

2008 2007
Deuda contratada en ddés
Crédito con B.N.P. PARIBAS, (BNP) y Export Import Bank (EXIM) con
vencimientos trimestrales hasta el 25 de julio de 2013, que genera intereses a la
tasa LIBOR tres meses mas 0.09% (1) $ 22.0 $ 26.7
Crédito con HSBC Bank plc y Export Developmenan@da (EDC),con
vencimientos semestrales hasta el 26 de noviembre ded@@ denera intereses a
la tasa LIBOR seis meses mas 0.08% (2) 17.2 20.1
Crédito con HSBC, con vencimientos semestrales hasta el 26 de noviembre de
2014, que genera interesemddsa LIBOR seis meses mas 0.40% (2) 3.0 3.4
Crédito con CALYON y EXIM con vencimientos trimestrales hasta el 15 de junio
de 2016, que genera intereses a la tasa LIBOR tres meses sin sobretasa (3) 62.4 70.8
Crédito directo con CALYON con vencimiestdrimestrales hasta el 15 de junio
de 2016, que genera intereses a la tasa LIBOR tres meses mas 0.40% a 0.50% (3) 17.4 19.8
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Crédito con Bank of America N. A. (BOFApn la garantia dEXIM, que genera
intereses a la taddBOR a seis meses mas 0.18n vencimientos semestrales
hasta agosto de 2009) 8.0 16.0

Deuda contratada en Pesos

Crédito con BANAMEX y EXIM con vencimientos trimestrales hasta el 15 de

septiembre de 2015, que genera intereses a la tasa fija 8.18% (5) 69.6 99.5

Crédito con BANAMEX con vencimientos trimestrales hasta el 15 de marzo de

2014, que genera intereses a la tasa fija de 8.25% (5) 14.0 20.7

Certificados Bursatiles (6) 184.7 340.5
398.3 617.5

Menos- Porciéncirculante (39.9 (153.29

Deudaa largo plazo $358.7 $464.3

Los vencimientos de documentos por pagar a largo plazo son:

31 de diciembre de

Vencimiento 2008 2007

(en millones de dolares)

2008 $153.2
2009 $ 39.6 42.8
2010 31.6 34.8
2011 y en adelante 327.1 386.7
358.7 464.3

$398.3 $617.5

(1) Para garantizar los créditos contratados el 30 de diciembre de 2004 y el 27 de enero de 2005
con BNP- EXIM, fue constituido un fideicomiso irrevocable de garantia con Banco Nacional
de México, S. A(BANAMEX), como fiduciario, GFM comoideicomitente, EXIM como
fideicomisario en primer lugar y BNP como fideicomisario en segundo lugar, para lo cual
GFM cedié en propiedad fiduciaria los derechos de las 25 locomotoras adquiridas que dieron
lugar a estos créditos, asi como los titulos edster de y sobre las garantias al fiduciario.

(2) Créditos con HSBC Bank pel EDC y HSBC directo, contratados para la compra de 15
locomotoras modelos SD70ACe que quedaron en garantia prendaria de dichos créditos.

(3) Créditos con CAYLON- EXIM y CAYLON directo, contratados para la compra de 40
locomotoras, las cuales quedaron en garantia prendaria de dichos créditos.

El 17 de marzo de 2008, GFM contrat6 con BBVA BancorBerA. (BANCOMER) un

derivado de tasa de interés con un monto nocional por US$80dhes para cubrir el
préstamo contraido con CALYOEXIM y CALYON; Ferromex es obligado solidario y
avalista del derivado de GEM5FM se obliga a pagar una tasa fija del 2.8% anual en ambos
créditos, BANCOMER tiene la opcion de cancelar la tasa fifede marzo de 2010 y en

ese caso quedarian nuevamente las tasas variables anotadas en la hoja anterior menos 0.30%
El derivado de tasa de intergenerd una pérdida déS$2.3 millonegjue se registré en el
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rubro de AP®r di das @ alestagoade r@sultados esolidbddr3l v ad a s
de diciembre de 2008 efecto por variacion entre las tasas contratadas y las del derivado en
2008 fue de US$0.1 millones favorables.

GFM contrata eventualmente instrumentos de proteccidn para cubrir sucExpaste
variaciones en tasas de interés de los préstamos vigentes.

Ferromex no tiene ningun instrumento derivado.

(4) Para garantizar el crédito con BOIEXIM, fue constituido un fideicomiso irrevocable de
garantia cooBANAMEX, como fiduciario, Ferroex como fideicomitente, EXIM como
fideicomisario en el primer lugar y BOFA como fideicomisario en segundo lugar, para lo
cual Ferromex cedio en propiedad fiduciaria los derechos de 35 locomotoras adquiridas que
dieron lugar a este crédito, asi como losldf e intereses de y sobre las garantias al
fiduciario.

(5) Créditos con BANAMEX- EXIM y BANAMEX, contratados para liquidar anticipadamente
el crédito puente con BANAMEX, el cual se contratd para la compra de 60 locomotoras, las
cuales quedaron en gatéa prendaria de dichos créditos.

En los créditos (1) a (3) y (5) Ferromex firmd como obligado solidario y avalista.

(6) Programa de Certificados Bursatiles:
Ferromex tenia autorizado por parte de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV)
un programa para la emision de certificados bursétiles hasta por un importe de $5,000

millones(a valor nominal), con vigencia de cuatro afios a partir del 10 de diciembre de 2003.

El 13 de noviembre de 2007, la CNBV autorizBearomexautorizéun nuevo progrma de
certificados bursétiles hasta por un importe de $5@Unes (a valor nominal), con
vigencia de cuatro afios.

Ferromex tiene emisiones de certificados bursatiles bajo estos programas con las siguientes
caracteristicas y cuyo saldo se integra cemmuestra a continuacion:
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31 de diciembre de

Fecha de Fecha de
Emision contratacion vencimiento Tasa 2008 2007
(en millones de ddlares)

FERROMX-03 11-Dic-2003 4-Dic-2008 CETES 91 dias + 2.15% $ 46.0
Ampliacion

FERROMX-03 12-Mar-2004 4-Dic-2008 CETES 91 dias + 2.24% 64.4
FERROMX-07 16-Nov-2007 7-Nov-2014 TIIE 28 dias + 0.34% $ 73.9 92.0
FERROMX-07-2 16-Nov-2007 28-0Oct-2022 Tasa fija de 9.03% 110.8 138.1

$184.7 $340.5

Todos los créditoy certificados bursétilesstablecertiertas restricciones y obligaciones de
hacer y no hacer, las cuales al 31 de diciembre de 2008 se han cumplido.

Los intereses a cargo durante los ejercicios de 2008 y de 2007 ascendierom gefiddalente
a US$44.5 millonesy $483.0 (equivalente a 8%$44.7 millones)respectivamente

Las tasas anuales promedio por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2008 y de 2007,
fueron LIBOR a seis meses 3.05% y 5.25%, LIBOR a tres meses 2.91% y 5.30% y TIIE de 28
dias 7.50% y 7.66%, respectivamente.

NOTA 11 - IMPUESTO SOBRE LA RENTA, IMPUESTO AL ACTIVO (IMPAC) E
IMPUESTO EMPRESARIAL A TASA UNICA (IETU):

La provision del ISR consolidado se integra como sigue:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2008

México EUA Perl Total
Causado $4,153,67 (%$1,428) $4,991,639 $9,143,268
Diferido (1,657,503 (31,489 (1,688,984
$2,495,553 ($1,428 $4,960,159 $7,454,284

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2007

México EUA Pert Total
Causado $5,222,860 $1,113,484 $8,137,944 $14,474,288
Diferido (384,323 (10,879 (395,193
$4,838,533 $1,113,484 $8,127,074 $14.,079,091
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La conciliacion de la tasa impositiva de ISR con la tasa efectiva es como se muestra a
continuacion:

Por los afios terminados el
31 de diciembe de

2008 2007
Tasa impositiva prevista 30.0% 30.0%

Efecto de haber gravado el ingreso con una tasa efectiva
distinta a la impositiva

Deterioro

Dividendos

Diferencias permanentes

ISR Peruano sobre distribucion idlgresos netos
Incremento en la provision por valorizacion

Decremento en los beneficios no reconocidos de

las posiciones fiscales inciertas

Otros
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Tasa efectiva del ISR

La Compafiia presenta declara@e de ISR en tres jurisdicciones: Pert, México y EUA cada
una de las cuales tiene una tasa legal diferente para 08 los dos afos prestados, la tasa
legal del ISR en Peru fue el 30%, en México fue el 28% y en EUA fue el 3X«tasa
impositiva preista utilizada corresponde a la tasa legal de Peru.

La Comparfia ha optado por usar la tasa de ISR de Pert de 30% para su conciliacion de tasa
efectiva, debido a que la provisién de ISR peruano es el componente mas grande de los gastos
tributarios para ada uno de los dos afios presentad®or los ejercicios mostrados SCC y
GMEXICO presentaron declaraciones de impuestos independientes en sus respectivas
jurisdicciones fiscales Aunque las normas y reglamentos tributarios aplicados en las
jurisdicciones iscales pueden variar considerablemente, existen elementos permanentes
similares, como partidas que no son deducibles ni gravabligsinas diferencias permanentes
corresponden especificamente a SCC, como la provision en EUA para el porcentaje de
agotamiato.
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Las diferencias temporales y créditos fiscales que originan impuestos diferidos por pagar y por
cobrar y las provisiones relacionadas fueron:

2008 2007

Subsidiarias Subsidiarias Subsidiarias Subsidiarias

mexicanas extranjeras Total mexicanas extranjeras Total
Inventarios $ 44,308 $ 87,999 $ 132,307 $ 218,603 ($283,608) ($ 65,005)
Cargos diferidos 998,525 998,525 981,109 (26,079) 955,030
Propiedades y equipo 7,005,998 (705,345) 6,300,653 7,120,878 895,375 8,016,253
Otros (1,398646) (49,719) (1,448,365) (1,414,869) 217,667 (1,197,202)
Crédito mercantil 1,145,723 1,145,723
Crédito de impuestos
extranjeros por
amortizar (606,035 1,102,018 495,983 (331,419 (331,419
Total de impuesto
diferido - Neto $7,189,873  $434,953 $7.624,826 $6,905,721 $471,936 $7,377,657

Al 31 de diciembre de 2008 SCC tiene pérdidas de capital por aplicar de US$81.8 millones
correspondientes a transacciones de derivaéistas pérdidas por aplicar expiraran en 2012 si

no se aplican antes contra utilidades gravablea Compafia ha registrado una reserva por
valuacion de US$28.6 millones sobre el impuesto diferido activo relacionado con estas pérdidas
por aplicar debido a que la Compafiia considera que la probabilidadadgemer este beneficio

es alta.

La Compafia considera que la probabilidad de usar las pérdidas restantes de US$25.3 millones
generadas con anterioridad a 2005 es alta debido al incremento en los ingresos por arrendamiento
financiero de equipo y por lasambios en la ley, y ha reversado la provision por valorizacion
restante Estas pérdidas expiraran de la siguiente manera: US$0.9 millones en 2012, US$21.8
millones en 2013 y US$2.6 millones en 2014.

Al 1 de enero de 2008 la Compafiia reclasifico a liéidades retenidas el saldo correspondiente
al efecto acumulado de ISR diferido originado por su reconocimiento inicial por $12,310.0
millones.

GMEXICO Y SUS SUBSIDIARIAS MEXICANAS/MEXICO

De acuerdo con la ley tributaria aplicable para 2008 GMEXICO ysshsidiarias mexicanas

estan sujetas al ISR y al IETU, en 2007 estaban sujetas al ISR e IMBARY del Impuesto

sobre la Renta (LISR) en México redujo la tasa de 29% en 2006 a 28% en 2007 y 2008, nivel en
que se espera permanecera en el futuro cercano

Hasta el 31 de diciembre de 2007 el IMPAC se causaba a razén del 1.25% del promedio neto de
la mayoria de los activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos y se pagaba unicamente
por el monto en que excedia al ISR del.af@uando en algun ejeoio resultaba IMPAC en

exceso de ISR, se podria acreditar contra dicho exceso el importe en el que el ISR hubiera
excedido al IMPAC en los tres ejercicios inmediatos anteriores y cualquier pago que se efectuara

20¢



era recuperable contra el monto en que @& I&cedia al IMPAC en los 10 ejercicios
subsecuentes.

A partir de 2007 GMEXICO vy algunas subsidiarias mexicanas (principalmente compafias
corporativas y del segmento ferroviario) obtuvieron autorizacion para consolidar fiscalmente.

MM prepara una declacgn consolidada para fines fiscales y las subsidiarias preparan su
declaracion individual de ISRDe acuerdo con las modificaciones a la LISR, aprobadas el 13 de
noviembre de 2004, a partir de 2005 la participacion consolidable para efectos fiscasae h
100%.

En 2008, la Compairiia se beneficid por el cambio de ley y por un aumento en los ingresos por
contratos de arrendamiento financiero de equipos entre compafias, y utilizé US$8.7 millones de
estas pérdidas fiscales.

El 1 de octubre de 2007 el @erno Mexicano promulg6 una nueva ley la cual entré en vigor a
partir del 1 de enero de 2Q08a ley introduce el IETU que reemplaza al IMPAC, su aplicacion
se realizara en conjunto con el ISEn general, las compafiias mexicanas estan sujetas a pagar
el impuesto que resulte mayor entre el IETU e ISR.

El IETU se calcula aplicando una tasa de 16.5% en 2008, de 17.0% en 2009 y 17.5% en 2010 y
los ejercicios siguientesAunque el IETU se define como un impuesto minimo, su base gravable
es mayor que lad ISR, ya que las deducciones permitidas en el IETU son menores que las
autorizadas para el ISR.

La Compaifia, con base en sus proyecciones financieras y fiscales, determiné que el ISR sera
mayor que el IETU, por lo que no reconocié un impuesto difeltboeseste ultimo impuesto

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 este cambio en la legislacion tributaria no tiene ningun
efecto sobre la posicidén de impuestos diferidos de la Compafiia.

AMC Y SCC/EUA Y PERU

Asuntos fiscales en EUA

El ISR en EUA no est@rovisionado por las utilidades no distribuidas que han sido invertidas
indefinidamente o que se tiene la intencion de invertirlas indefinidamente de subsidiarias
extranjeras Al 31 de diciembre de 2008 la Compafiia no ha registrado en utilidades no
distribuidas un pasivo por impuesto diferido en EUA por $27,076.6 millones (equivalentes a
US$2,000 millones) No es factible estimar el monto del impuesto que se tendria que pagar si
hubiera una distribucion de las utilidades que seran reinvertidas permagmgetem

Al 31 de diciembre de 2008 se tiene disponible la amortizacion de un crédito fiscal extranjero
para reducir un posible ISR futuro en EUA que asciende aproximadamente a $714.8 millones
(equivalente a US$52.8 millones)lodos los créditos fiscales teanjeros generados en 2008
tienen como vencimiento 10 afiosos créditos expirardn sin beneficio, si no son utilizados
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antes de 2019. No existen otros créditos fiscales de EUA disponibles para su amortizacién o
aplicacion en periodos futuros.

Al 31 dediciembre de 2006, se tiene disponible la amortizacion de un crédito fiscal extranjero
para reducir un posible ISR en EUA de aproximadamente US$102.4 millones. En 2007 se
utilizé el crédito fiscal al 31 de diciembre de 2006, principalmente como resdiadividendo

en efectivo de US$957.0 millones de 2007 de su subsidiaria MM.

Sin el beneficio de estos créditos fiscales la Compafia habria tenido que pagar un impuesto
corriente en efectivo en EUA de aproximadamente US$90.0 millones sobre el ingreso por
dividendos en 20Q7El impuesto adicional en EUA sobre el dividendo proveniente de México es

el resultado de la diferencia entre la tasa impositiva federal de EUA vy la tasa impositiva efectiva
de México.

Asuntos Fiscales Peruanos

SCC obtiene créditod R en Peru por Impuesto al Valor Agregado (IVA) pagados en relacion

con la compra de equipo de capital y de otros bienes y servicios empleados en sus operaciones y
registra estos créditos como un gasto pagado por anticipddoacuerdo con la ley pemaa

vigente, SCC tiene derecho a utilizar los créditos fiscales contra su pasivo del ISR peruano, o
bien a recibir un reembolsdl valor en libros de estos créditos fiscales peruanos se aproxima a

su valor neto realizable.

Contabilidad de las posiciondéiscales inciertas.

Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 la Compafiia tiene beneficios fiscales no reconocidos por
US$64.9 millones y US$136.3 millones, respectivament@ disminucion en los beneficios
fiscales no reconocidos en 2008 de US$71.4 milleconegsponde principalmente a la conclusion

de las fiscalizaciones para los afos fiscales -P8@2 y a los aumentos y disminuciones
individualmente insignificantes en las posiciones fiscales del afio corriente y el afio anterior.

Al 31 de diciembre de 2008 de 2007 el monto de beneficios fiscales no reconocidos que, de
haber sido reconocidos, hubieran afectado la tasa efectiva de impuestos, fue de US$18.4 millones y
US$42.6 millones, respectivamente, los cuales corresponden principalmente al ISR.desEUA
Compaifiia no tiene beneficios fiscales peruanos o mexicanos no reconocidos.

La Compafiia clasifica los intereses y penalidades relacionadas al ISR en este rubro en los estados
financieros consolidadosAl 31 de diciembre de 2008 y de 2007 el pasivo pseigmnes fiscales

inciertas incluia intereses y penalidades devengadas de US$5.4 millones y de US$19.7 millones,
respectivamente.

El 13 de noviembre de 2008 la Compaiiia y el IRS lograron un acuerdo con respecto a los
resultados de las auditorias de laslataciones de ISR de 1997 a 2002 emitidas en.EHA
noviembre de 2008 la Compafiia hizo un pago en efectivo de US$10.4 millones al IRS para
liquidar la fiscalizacion Se espera pagar aproximadamente US$19.0 millones en gastos
financieros correspondiemsta esta liquidacion en 2009.
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En EUA, los ejercicios fiscales de 2003 y de 2004 se encuentran actualmente ante la division de
apelaciones del IRS Los ejercicios fiscales 2005, 2006 y 2007 estan siendo objeto de
fiscalizacion de campo por el IRS, la teamenzé en noviembre de 2008a Compafiia no

espera que alguno de los afios abiertos originara un pago en efectivo dentro de los doce meses
anteriores al 31 de diciembre de 200%as expectativas razonables de la Compafiia sobre
resoluciones futuras degtidas inciertas no cambiaron materialmente durante el afio terminado el

31 de diciembre de 2008.

Los siguientes afios fiscales permanecen abiertos a examen y ajustes, para las tres jurisdicciones
fiscales de la compaifiia:

Peru: 2003 y afos siguientes (leferciciosde 1997 a 2002 que han sido examinados po
SUNAT y las objeciones hechas estan siendo refutadas; no se pueden hacer ni
objeciones para estos afios)

EUA: 2003y afios subsiguientes

México: 2002 y afios subsiguientes

En el primer trimeste de 2009 GMEXICO, a través de su subsidiaria AMC, compré 4.9 millones

de acciones de SCCCon esta compra y las recompras realizadas por SCC, GMEXICO
incrementd al 31 de marzo de 2009 su participacion accionaria en SCC del 76.4% al 76.9%
SCC y AMC haniniciado las evaluaciones para establecer un acuerdo fiscal compartido
incluyendo las implicaciones en las revelaciones en sus estados financieros y el posible impacto
en la aplicacion de la SFAS No. 109.

Al 31 de diciembre de 2008 tanto las empresasocatipas como ITM y sus subsidiarais no
reportan beneficios fiscales no reconocidgsta condicion es evaluada periédicamente.

NOTA 12 - PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES
(PTU):

Las operaciones de la Compafia en Per( y México eg&iassa normas sobre PTU.

En Peru la provision para participacion de los trabajadores se calcula al 8% de las utilidades
antes de impuestod.a parte corriente de esta participacion, que se acumula durante el ejercicio,
se basa en la renta gravable deSlecursal y es distribuida a los trabajadores después de la
determinacion de los resultados finales del ejerciEio México la PTU se determina usando las
normas establecidas en la LISR a una tasa del 10% de las utilidades antes de impuesto.

La provisith para PTU se incluye en el rubro de otros ingresos (gastos) en el estado de resultados
consolidado Al 31 de diciembre de 2008 y de 2007 el gasto por la participacion de los
trabajadores fue de $3,389.0 millones y $3,582.0 millones, respectivamente.

PTU neta diferida- En las Operaciones Mexicanas a partir del 1 de enero de 2008 la PTU
diferida se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual
consiste en reconocer una PTU diferida para todas las diferencias tempotiddes valores
contables y fiscales de los activos y pasivos que se consideran si es probable el pago o aplicacion
por recuperacion de estos beneficios a empleados que rindan servicios futuros para su registro
El efecto acumulado originado por la addm de este método, cuyo monto ascendié a
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$1,383,080, se reconocido como un cargo en los resultados acumulados en el estado consolidado
de variaciones en el capital contablel efecto del afio se presenta en el estado de resultados
consolidado dentro delibro de otros (gastos) ingresos.

Hasta el 31 de diciembre de 2007, la PTU se reconocia Unicamente por las diferencias
temporales no recurrentes que surgieran de la conciliacion entre el resultado neto contable y la
base gravable para determinar la PTA) 31 de diciembre de 2007 la Compafiia no registré un
pasivo o un beneficio por PTU diferida debido a que las diferencias temporales entre ambas
bases no eran materiales.

Las principales diferencias temporales sobre las que las subsidiarias mexicanasigsmn
PTU diferida al 31 de diciembre de 2008 se analizan a continuacion:

Inventarios $ 32,470
Efecto de PTU corriente y diferida (329,935)
Cargos diferidos 338,826
Propiedades y equipo 2,204,020
Otros (388,949
PTU diferida- Neta $1,856,432

NOTA 13 - OBLIGACIONES PARA EL RETIRO DE ACTIVOS:

SCC mantiene una obligacion estimada para el retiro de activos por sus bienes mineros en Perq,
como lo exige la Ley Peruana de Cierre de Minae acuerdo con la ley, en agosto de 2006 se
envio al Minigerio de Energia y Minas (MEM) de Peru un plan conceptual para el cierre de las
minas, sin incluir costos. SCC recibié una respuesta del MEM en noviembre de 2007 y
respondid a la revision del MEM en marzo de 20Bn junio de 2008, el MEM solicitd
informacioén adicional sobre el plan de ciertea Compafiia cumplié con entregar la informacion
solicitada en julio de 2008De septiembre a noviembre de 2008 se realizé una discusion publica
sobre plan de cierre de SCC en areas de la operacion de la. mideraas, este plan de cierre

ha sido revisado en Peru por el Instituto Nacional de Recursos Naturales (INRENA) y la
Direccion General de Salud Ambiental (DIGESA), las entidades del Gobierno Peruano
responsables de la conservacion de los recursos naturaleslos decursos ambientales e
hidricos, respectivamenteSCC esta a la espera del informe del MEM, que se espera que se
consolide con las observaciones hechas en la reciente revision del planede cierr

El costo del cierre reconocido para este pasivouyeclel costo estimado requerido en las
operaciones peruanas, con base en la experiencia de SCC, el cual incluye el costo en la fundicién
de llo, la eliminacion de los residuos, el desmantelamiento de los concentradores en Toquepala y
Cuajone, asi como laslleres y los servicios auxiliaresAl 31 de diciembre de 2008 SCC ha
hecho una provisién estimada de $243.7 millones (equivalente a US$18.0 millones) para este
pasivo en los estados financieros consolidados, pero SCC considera que esta estimaadn debe s
vista con cautela hasta que finalice la aprobacion final del plan de cierre de minas.



NOTA 14 - PARTES RELACIONADAS:

La Compaiiia ha realizado ciertas transacciones, como parte del curso normal de sus operaciones,
con companiias de las cuales es larotadora o con sus afiliadagstas transacciones incluyen

el arrendamiento de oficinas, transporte aéreo, servicios de construccion y productos y servicios
de extraccion y refinacionLa Comparfiia otorga préstamos a otras afiliadas y recibe préstamos
de las mismas, para hacer compras y con otros fines corporatisas transacciones
financieras devengan intereses y estan sujetas a la revisioén y aprobacion de la alta gerencia, al
igual que todas las transacciones con partes relaciondagsolitica @ la Compafiia que tanto

el Comité de Auditoria como el Consejo de Administracion revisen todas las transacciones con
partes relacionadasLa Compaiiia tiene prohibido pactar o continuar una transaccion material
con una parte relacionada que no haya sidisada y aprobada o ratificada por el Comité de
Auditoria.

La familia Larrea controla la mayor parte del capital social de GMEXICO vy tiene una
considerable participacibn en otros negocios, como servicios de perforacién petrolera,
construccion, aviacioniemobiliarios Como parte normal de sus negocios, la Compafia realiza
ciertas transacciones con otras entidades controladas por la familia Larrea relacionadas con
servicios de mineria y refinacion, alquiler de oficinas, y servicios de transporte aéreo y
construccién En relacion con esto, la Compafia pagd $52.4 millones (equivalente a US$4.7
millones) y $83.7 millones (equivalente a US$7.5 millones) en 2008 y 2007, respectivamente,
por servicios de mantenimiento y venta de vehiculos por México Compafiraodactos
Automotrices, S. A. de C. V., una compafia controlada por la familia LaA@a&mnas, en 2007

la Compaiiia pago $8.7 millones (equivalente a US$0.8 millones) por servicios de perforacion
proporcionados por Perforadora México, S. A. de C. V.,aamapafiia controlada por la familia
Larrea Asimismo, en el tercer trimestre de 2006 una de las subsidiarias mexicanas otorgd un
préstamo de corto plazo con intereses, de $124.0 millones (equivalente a US$10.6 millones) a
México Transportes Aéreos, S. Ae €. V. (MexTransport) para la compra de un avion, el cual

fue pagado en el primer trimestre de 200ViexTransport, una compafia controlada por la
familia Larrea, brinda servicios de aviacién a las operaciones mexicdress subsidiarias
mexicanas han da una garantia para un nuevo préstamo de $118.0 millones (equivalente a
US$10.8 millones) obtenido por MexTransporta garantia otorgada a MexTransport esta
respaldada por los servicios de transporte que MexTransport provee a las subsidiarias mexicanas
de la CompafiiaLa Compafiia pago $82.6 millones y $14.1 millones (equivalente a US$6.1 y
US$1.2 millones) en 2008 y 2007, respectivamente a MexTransport por servicios de aviacion.

SCC y subsidiarias compraron $54.2 millones (equivalente a US$4.0 milio®&6.3 millones
(equivalente a US$6.3 millones) en 2008 y 2007, respectivamente, de materiales industriales a
Higher Technology, S. A. C., una compaiiia en la que el Sr. Carlos Gonzalez tiene participacion
patrimonial SCC pag6 $8.9 millones (equivalens US$0.8 millones) y $7.8 millones
(equivalente a US$0.7 millones) en 2008 y 2007, respectivamente, por servicios de
mantenimiento prestados por Servicios y Fabricaciones Mecanicas S. A. C., una compaiiia en la
gue el Sr. Carlos Gonzélez tiene participacpatrimonial El Sr. Carlos Gonzalez es hijo del
Presidente Ejecutivo de SCC.
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SCC y subsidiarias compraron $7.8 millones (equivalente a US$0.7 millones) en 2008 y 2007, de
material industrial a Sempertrans France Belting Technology, en la cual ellegandko
Gonzélez trabaja como representante de ventAsimismo, SCC compré $5.6 millones
(equivalente a US$0.5 millones) y $3.3 millones (equivalente a US$0.3 millones) en 2008 y
2007, respectivamente, de material industrial a PIGOBA, S. A. de C.&/campafiia en la que

el Sr. Alejandro Gonzalez tiene participacion patrimonil Sr. Alejandro Gonzalez es hijo del
Presidente Ejecutivo de SCC.

SCC y subsidiarias compraron $24.5 millones (equivalente a US$2.2 millones) y $40.2 millones
(equivalente aUS$3.6 millones) en 2008 y 2007, respectivamente, de material industrial a
Breaker, S. A. de C. V., una compafiia en la cual el Sr. Jorge Gonzdalez tiene participacion
patrimonial El Sr. Jorge Gonzalez es yerno del Presidente Ejecutivo de SCC.

ITM pago6 enta por espacio de oficina de $14.8 millones (equivalente a US$1.3 millones) y
$14.0 millones (equivalente a US$1.2 millones) en 2008 y 2007, respectivamente, a Inmobiliaria
Bosques de Ciruelos, S. A. de C. V., una compafia controlada por la familia. Larre

Se espera que en el futuro la Compafia realice operaciones similares con las mismas partes
relacionadas.

NOTA 15 - OBLIGACIONES LABORALES:

- Pensiones y prima de antigiiedad
MEXICO

El pasivo por primas de antigiiedad, pensiones y pagos por retise @gsemejan a una pension,

se registra conforme se devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el
método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés. rézdedo tanto, se esta
reconociendo el pasivo proyectadblizando tasas de interés reales y se esta reconociendo
también el pasivo que a valor presente, se estima cubrira la obligacion por estos beneficios a la
fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compafsia
indemnizaciones seargan a los resultados cuando se toma la decision de pagarlas de
diciembre de 20®y de 20Q la obligacién por beneficioslefinidos asciende a $/171.2y
$1,165.9millonesde pesos, respectivamentelos activos del plan a valor de mercado asibae

a $367.7y $438.5millones de pesos, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2@0y de 200 la obligacién por beneficios netos proyectados de
Ferromex no €material.

PERU

SCC tiene dos planes definidos de pensiones a los que los empleados hoy&mtrios
fondos del plan se invierten en una combinacion de acciones y.bdaoslos afios que
terminaron el 31 de diciembre de 3002007 los costos netos de beneficios periddicos de este
plan no fueron importanted.a obligacion por beneficios progiada al 31 de diciembre de 300

y de 20Q, ascend a $154.3 millones (equivalente @S$L1.4 millones)y $126.0 millones
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